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Sammanfattning

Lokalforsorjningsplan for arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och
vuxenutbildning (LFP AMN 2025) ar kommunens planering for lokaler inom
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade.

Den évergripande styrningen redovisas pd sidan 6.

Sammanfattatbehov

Behovsbedomningen baseras pa verksamhetens analys av behovet. Analysen visar att
behovetav lokaler for vuxenutbildning och arbetsmarknad ar svar att forutspa.
Digitalisering inom utbildning pagar standigt och undervisning sker bade i fysiska
lokaler och digitalt. Det bor vara mojligt att gora justeringar av lokalresurserna och
aven fortsatt arbeta med och planera for samnyttjande av lokaler allt eftersom nya
behov uppstar. Med en beredskap och flexibilitet inom forvaltningen och inom Komvux
berédknas behoven tillgodoses genom dtgarderna i planen.

Behovsanalysen redovisas i sin helhet pd sidorna 7-9.

Sammanfattade atgéirder och utredningar

Atgarder dr projekt som ska genomfdras for att mota ett behov. Lokalférsorjnings-
planen foreslar fyra nya atgarder.

Utredningarna syftar till att utreda hur ett behov ska motas, innan det lyfts till
atgardsforslag. Planen innehaller tre utredningar, alla ar nya for arets plan.

Alla Gtgdrder och utredningar redovisas isin helhet pd sidan 11.

Sammanfattning ekonomi

Atgarderna innebir ekonomiska dtaganden fér kommunkoncernen i form av
investeringar i fastigheter och inventarier samt kostnader for hyra och
verksamhetsdrift. Nya och tidigare beslutade atgarder i denna plan innebar:

e 24200000 kr i investeringar i fastigheter i kommunkoncernen, allt ar for nya
atgarder

e 0 kriinvesteringar for arbetsmarknadsnamnden.

e 4142780 kr i minskade hyreskostnader for arbetsmarknadsnamnden fran ar
2026 (nagot 6kade kostnader under 2025).

Till detta tillkommer kostnader for drift av verksamheterna.

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i sin helhet pd sidorna 12-13.
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Inledning

Lokalforsorjningsplan for arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och
vuxenutbildning ar kommunens planering for bostéder och lokaler inom
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade. Ndmndens ansvar for bostader for
nyanlanda hanteras i planen Bostadsforsorjningsplan for mottagandetav nyanlanda
2025-2027.

Inom omradet finns en utveckling som visar att satsningar pa omradesnéarvaron i
utsatta stadsdelar fortsatter. Lokalforsorjningsplaneringen har till syfte att genom
samordnad och gemensam beredning sakerstalla att behovet mots kopplat till den
budget som finns.

Bostads- och lokalférsorjningsplanerna revideras arligen. Planer som beror varandra
koordineras for att skapa en sammanhallen och kontinuerlig process for kommunens
planering.

Planens innehall
Lokalforsorjningsplanen redovisar:

e Styrning och uppdrag

e Behov och kapacitet

e Atgirder och utredningar
e Utblick

e Ekonomiska konsekvenser

| bilagor redovisas objektsredovisning, fardigstallda atgarder 2024 och ekonomi per
atgard.
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Definitioner

Verksamhetsbeskrivning
Utbildnings- och jobbcenter, arbetsmarknad

Avdelningen hanterar kommunens arbetsmarknadsinsatser och ska ses som ett
komplement till arbetsformedlingens uppdrag. Utbildnings- och jobbcenter,
arbetsmarknad bestar av arbetsmarknadsenheterna, de praktiska verksamheterna och
Konsument Uppsala. Avdelningen ansvarar dven for kommunens arbete med
feriejobb. Stodet som ges ar individuellt anpassat dar malet ar sjalvforsorjning genom
studier eller arbete. Deltagarna dr huvudsakligen hanvisade fran forsorjningsstod.

Utbildnings- och jobbcenter, vuxenutbildning

Vuxenutbildning i Uppsala kommun erbjuds pa grundlédggande och gymnasial niva,
utbildning i sfi (svenska for invandrare) och komvux som anpassad utbildning, samt
Samhallsorientering, Saval teoretiska kurser som yrkeskurser erbjuds. Samarbete kring
insatser och lokaler kravs mellan avdelningarna vuxenutbildning och arbetsmarknad.
Nar det galler planeringen av utbildningsutbudet sker samverkan med det priméra
samverkansomradet, baserat pa det avtal som trader i kraft 2025-01-01, med
naringslivet och med arbetsformedlingen. Utover kommunens vuxenutbildning
upphandlas vuxenutbildning av privata utforare. Deras lokalbehov ryms inte i planen
da lokalansvaret inte finns hos kommunen.

Socialtjénst - Ekonomiskt bistdnd Socialtjinst

Ekonomiskt bistand ansvarar for handlaggning av ansokningar av forsorjningsstod och
hanvisar ocksa personer vidare till andra verksamheter inom arbetsmarknads-
forvaltningen. Avdelningen hanterar manga kansliga fragor och detrader sekretess
kring en stor del av informationen.
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Styrning och uppdrag

Planen utgar fran arbetsmarknadsnamndens ansvarsomraden och de mal och
uppdrag som faststélls avkommunfullmaktige i Mal och budget 2024 med plan for
2025-2026 (KSN-2022-03219). Arbetet med framtagandet avdenna
lokalforsorjningsplan ar koordinerat med Mal och budget 2025 med plan for 2026~
2027.

Grunden utgors av namndens ansvar for arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand
och vuxenutbildning.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska forsorjning av lokaler och
bostader. Kommunstyrelsen ska tillhandahalla lokaler som dr andamalsenliga,
héllbara och kostnadseffektiva.

Den politiska inriktningen ar fortsatt att det ska finnas bade egen regi och upphandlad
verksamhet, saval inom arbetsmarknad som vuxenutbildning.

Arbetets organisation

LFP AMN 2025 tas fram genom ett samarbete mellan arbetsmarknadsforvaltningen och
kommunledningskontoret. Arbetet med framtagandet leds och samordnas av
kommunledningskontoret.

Planen beslutads av arbetsmarknadsnamnden och godkanns av kommunstyrelsen.

Lagbestammelser och krav

Arbetet med bostads- och lokalforsorjning utgar fran lagar, krav och kommunala
styrdokument. Det handlar bland om att se till barnets behov enligt barnkonventionen,
de aldres perspektiv i enlighet med aldrevanligkommun och en jamstalld prioritering
oavsett kon eller bakgrund.

Staten ar ansvarig for arbetsmarknadspolitiken och det finns inga lagkrav pa
kommuner att tillgodose arbetsmarknadsinsatser.

Skollagen

Enligt skollagen (2010:800) ska kommunen tillhandahalla kommunal vuxenutbildning
pa grundlaggande och gymnasial niva, som sarskild utbildning pa grundlaggande och
gymnasial nivd, samt som svenska for invandrare. | den kommunala
vuxenutbildningen ska kommunerna tillhandahalla en sammanhallen utbildning for
sadana nyanldanda som tar del av insatser som avses i lagen (2017:584) om ansvar for
etableringsinsatser for vissa nyanléanda invandrare och som pa grund av kort
utbildning inte bedoms kunna matchas mot arbete under tiden for insatserna. Lag
(2022:109).

Socialtjanstlagen

Ekonomiskt bistand ar lagstadgat enligt socialtjanstlagen (2001:453).
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Behov- och kapacitetsanalys

Befolkningsprognos

Ar 2023 bodde drygt 245 300 personer i Uppsala kommun. Kommunen vintas vixa
och f& en 6kad befolkning under lang tid framover. Arets prognos visar en ligre
okningstakt for totalbefolkningen jamfort med forra arets prognos. Ar 2034 antas
befolkningen uppga till drygt 272 300 personer, en 6kning med cirka 27 000 personer
jamfort med ar 2023.

Hela befolkningen Uppsala kommun

Prognos 2023 och 2024
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e Bcfolkningsprognos 2023 == Befolkningsprognos 2024
Diagram 1. Befolkningsprognos ar2023-2034, Uppsalakommun.

Pa en 10 arshorisont 6kar samtliga aldersgrupper i antal forutom aldersgruppen 6-15
ar som minskar i forhallande till 2023. Aldersgruppen 1-5 &r minskar i antal de forsta
fem aren for att sedan oka igen. Storst procentuell 6kning bedoms ske i
aldersgruppen 80+ som 6kar med 55 % under tiodrsperioden. Efter ar 2034 vantas
totalbefolkningen fortsatta 6ka i jamn takt fram till ar 2050. Variationer i

prognoser fran olika ar visar pa att kommunen maste ha beredskap bade fér en
okning och for en minskning i befolkningsutvecklingen.

Behov och kapacitet

For kapacitetsbedomning anvands utover befolkningsprognosen dven underlag fran
arbetsformedlingen for planering av verksamheterna pa utbildnings- och jobbcenter.
Vuxenutbildningen anpassas och dimensioneras successivt i forhallande till statliga
satsningar, branschers behov och elevfloden. Vuxenutbildning ska enligt namndbeslut
bade upphandlas och finnas i egen regi.

Arbetsmarknadsverksamheten pa utbildnings- och jobbcenter har dven fatt ett utokat
uppdrag att erbjuda fler personer som uppbar ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsinsatser, daribland sfi-studerande som ar i behov aven
kompletterande arbetsmarknadsinsats.
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Vuxenutbildning

Inom forvaltningen sker en bevakning av hur arbetsmarknaden och antalet deltagare i
vuxenutbildningen foréndras. Utdver detta kan politiska beslut paverka lokalbehovet,
vilket ar ett faktum infor 2025. En 6kning av antalet elever inom SFI pa narmare 800
tillkommer fran och med 2025, da beslut har fattats om att tahem mer av
distansutbildning till egen regi istallet for genom upphandling. For att tacka detta
behov har en 6nskan skickats in for att fa tillgang till mer ytor i anslutning till
Utbildnings- och jobbcenter i Bolédnderna. | vantan pa besked i denna fraga ser
forvaltningen over mojlighet att tillfalligt hyra andra lokaler. Sammanfattningsvis finns
inom Komvux behov av att kunna gora justeringar av lokalresurserna nar nya behov
uppstar.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsenheter

| dagslaget finns inget behov for utokning av lokaler. Behovet tacks i egen regioch
externt upphandlade fastigheter. Dartill kan dock verksamhet komma att utdkasii
flertalet stadsdelar men da i befintligt lokalbestand eller i form av samnyttjande
tillsammans med andra verksamheter.

Befintliga lokalresurser

Foljande utbildnings- och jobbcenter finns i nulaget i Uppsala kommun, i Gottsunda,
Bolanderna, Granby, samt i Fyrislund (Sylveniusgatan).

Praktiska verksamheter

| dagslaget finns inget behov for utokning av lokaler. Behovet tacks i egen regioch
externt upphandlade fastigheter.

Befintliga lokalresurser

Verksamhetens lokaler ar utspridda 6ver kommunen verksamheten innefattar féljande
omraden: produktion och naturvard (innefattar bland annat snickeri, odling av vaxter,
cykeldemontering osv.), elektronikatervinning, aterbruk, kok samt kaféverksamhet.

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgarder
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Diagram 2. Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgérder, antal. Uppsala kommun. Kolada, 2023.

Sedan 2017 har arbetsmarknadsverksamheten sett ett 6kat antal invanare behov av
kommunala arbetsmarknadsinsatser. 2020 fick forvaltningen ett uppdrag att ansvara
att ge kompletterande arbetsmarknadsinsatser for SFI-studerande med
forsorjningsstod, vilket ledde till en 6kning av deltagare under 2021. 2023 var det cirka
3169 arbetslosa i kommunala arbetsmarknadsatgarder, se diagram ovan. Utdver
arbetslosas deltagande i kommunala atgarder inbegriper Utbildnings- och jobbcenters
verksamhetett stod i form av jobbcoachning och vagledning, dessa insatser ar inte
inrdknade i ovanstaende diagram.

Konsument Uppsala

Behovet av lokaler for Konsument Uppsala med konsumentradgivning och budget-
och skuldradgivning hanteras i kommunens 6vergripande planering for administrativa
lokaler.

Familjecentraler

| forslaget till Mal och budget 2025-2027 (KSN-2023-03256) beskrivs i uppdrag 36 att
kommunen ska starka tidiga insatser genom att utveckla familjecentralernas
tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Detta ar ett samarbete mellan
verksamheter inom utbildningsnamnden, socialnamnden och
arbetsmarknadsnamnden samt regionen. Pabdrjade projekt som forvantas slutforas
under 2025 ar etablering i Granby, vid Liljeforstorg, samt nya lokaler i Gottsunda.

Tilltrade pa Liljeforstorg med efterfoljande utvardering blir forsta steget av fler i att
utreda behovet kring vilka familjecentraler dar aven SFI bor etableras.

Samnyttjande

For att skapa kostnadseffektiva och yteffektiva l6sningar behover flera kommunala
verksamheter samnyttja en anlaggning eller lokal. Samnyttjande av anlaggningar och
lokaler ska bidra till att tillgangliga lokalytor kan anvandas mer effektivt, skapa
synergieffekter mellan verksamheter och att skattemedel anvands mer
kostnadseffektivt.

Exempel pd samnyttjande for arbetsmarknadsnamnden ar familjecentraler dar
samverkan sker tillsammans med socialnamnden, utbildningsnamnden och regionen.
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Utblick

Stads- och landsbygdsutveckling

2023 fattade kommunfullmaktige beslut om en planeringsstrategi (KSN-2023-01011)
for att halla 6versiktsplanen fran 2016 aktuell. En ny 6versiktsplan ska vara framtagen
till 2028. Planeringsstrategin lyfter att den langsiktiga utbyggnadsinriktningen i
Uppsala tatort successivt behover inriktas pa att stodja utvecklingen i de omraden som
ingar i fyrsparsavtalet, sa att forutsattningar finns for de 33 000 bostéderna enligt
kommunens atagande.

Detekonomiska laget har inneburit att bostadsbyggandet bromsat in i kommunen.
Kommunens detaljplanelaggning for att mojliggora bostader bedoms dock i
planeringsstrategin som tillfredsstallande nar det galler kvantitet. Drygt 25 000
bostader var under genomforande, i fardiga detaljplaner eller pagaende planarbeten.
Cirka 85 procent av bostaderna tillkommer inom stadsomradet, framst inom fyra km-
zonen fran centralstationen. Bostadsprojekt pagar for narvarande i anslutning till i
stort sett alla 6versiktsplanens utpekade noder i staden.

Planldggning pagick eller vdntades starta under dret, i stort sett i samtliga prioriterade
tatorter. Det ar framst i Gunsta, Storvreta och Balinge/Lovstalot som storre
utbyggnader pagar eller planeras.

Beredskap for kommande behov

Vid planering av utbyggnation av bostader i kommunen gors en bedémning av vilket
behov av social infrastruktur bostadsbyggnationen genererar. | vilken omfattning och
takt bostdderna sedan byggs paverkar nar, var och hur behovet uppstar. Planeringen
av social infrastruktur behover alltsa, trots langa ledtider, vara anpassningsbar for
andringar i bostadsbyggandet. Det kan exempelvis innebara att skjuta fram projekt
eller behovet av tillfalliga l6sningar.

Det ekonomiska laget paverkar lokalforsorjningen utifran att bostader inte vantas sta
fardiga i den takt som tidigare var planerat.



Atgirder och utredningar

En utredning syftar till att utreda hur ett konstaterat behov av lokal ska motas.
Atgarder avser genomfdrande och att bestllning gors till hyresvard for att utfora
projektet. Genomfdrandet foljer olika processer beroende pa fastighetsagare,
exempelvisom det ar ett kommunalagt bolag eller om en privat hyresvard.

Nya atgarder
Enhetsnamn Beskrivning Koppling Fardigstalld
till
ET e
LFP
Ersattning Verksamheten | SCN 2025
Salagatan flyttar till
Falhagsleden
59-61
Liljeforstorg | SFIfor UBN, 2025
fordldralediga, | SCN
isamma
byggnad som
familjecentral
pa
Liljeforstorg.
Pop-up butik | Butiksyta. 2025

Tabell 1. Nya atgarder i arets lokalforsorjningsplan for arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och

vuxenutbildning.

Utredningar

Utredningar ar inte inkluderade i investerings- eller hyresberakningar.

Nya utredningar

Beskrivning

Nya lokaler familjecentral Gottsunda

Koppling till
annan LFP
SCN, UBN

Utreda flytt frdn Kabovagen 17,Kabo vaxthus.

Utokning lokaler Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna

Utreda etablering av SFI vid befintliga och kommande familjecentraler

Tabell 2. Nya utredningar i arets lokalforsorjningsplan.



Ekonomi- och kostnadsutveckling

Vid genomfbrandet av lokalatgarder paverkas kommunens ekonomi pa flera satt.
Investeringsmedel behovs for att bekosta atgarder i de fastigheter dar
kommunkoncernen ar fastighetsagare. Investeringsmedel behdvs ocksa for ndmnden
for verksamhetens behov av exempelvis mobler. Det behover dven sakerstallas att
arbetsmarknadsnamnden bade har medel fér hyra och for att driva verksamheten.
Beradkningarna av kostnader sker antingen utifran verklig genomférandeplanering eller
genom overgripande schabloner, tex hyra per kvm.

Nya och tidigare beslutade atgarder i denna plan innebar:

e 24200000 kr i investeringar i fastigheter i kommunkoncernen, allt ar for nya
atgarder

e 0 kriinvesteringar for arbetsmarknadsnamnden.

e 4142780 kr i minskade hyreskostnader for arbetsmarknadsnamnden fran ar
2026 (nagot 6kade kostnader under 2025).

Till detta tillkommer kostnader for drift av verksamheterna.

Kommande investerings- och hyreskostnader for lokaler som kan komma av pagaende
utredningar ar inte inkluderade i berdkningarna om det inte sarskilt anges annat.

Investeringshedomning

Investeringsbeddmning for dtgarder i kommunkoncernens fastighetsbestand.

Investeringar i kommunkoncernen

Belopp i miljoner Q b N S Q a = o o &
kronor Q Q Q Q Q Q Q& Q& Q& 4
Nya féreslagna dtgdrder
Arbetsmarknadsinsats

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

och vuxenutbildning
Ekonomiskt bistdnd 242 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Delsumma 242 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalsumma 24,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav fastighets-

investering 24,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav verksamhets-

nara investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 3. Investeringsbedomning for fastighetsatgarder dar kommunkoncemen ar fastighetsagare och
verksamhetsnara investering for ndmnden i form av inventarier. Investeringama &r angivna i antaget
prislage 2025 och ar inte indexerade.

Sida12 (13)



Hyreskostnad och verksamhetsekonomi

Hyra

Bedomning av hyreseffekter for atgarder i lokalforsorjningsplanen, bade nya och
tidigare beslutade atgarder.

Hyresforandringar

Belopp i miljoner a & 8§ & %8 8 @& 8 @3 3
kronor S 5 5 5 5 Q 5 5 5 Q&
Nya foreslagna étgdrder

Arbetsmarknads-

insats och 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

vuxenutbildning

Ekonomiskt bistand 0,8 -5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 1,2 54 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Totalsumma 1,2 54 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Tabell 4. Hyresforandring for namnden till foljd av atgarder ilokalforsérjningsplanen. Hyresforandringarna
drangivnaiantaget prislage foraret for dtgarden.

Total hyreskostnad inklusive hyresforandringar, med index

DL Budget 4 & § ¥ & 8 ® 8§ 8 3

miljoner o =) =) =) o o o o o o
2024 N N N N N N N ~N ~ N

kronor

Arbetsmarknads

insats, 40,7 42,0 43,0 43,9 448 457 46,6 47,5 484 494 50,4

vuxenutbildning

Ekonomiskt 6,5 74 20 20 20 21 21 22 22 23 23

bistand

Totalsumma 47,2 494 45,0 459 46,8 47,8 48,7 49,7 50,6 51,7 52,7
Tabell 5. Total hyreskostnad for namnden, inklusive hyresfdrandringar. Hyran ar indexerad.

Total hyreskostnad inklusive hyresférandringar, utan index
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Belopp i

- Budget & N X Q 2 b a P 3
miljoner ) ) ) ) o =) o o o =)
2024 N N N N N ~N ] N N N
kronor
Arbetsmarkna

ds-insats och

vuxenutbildnin

g

Ekonomiskt

bistand

Totalsumma 47,2 48,5 43,1 43,1 43,1 43,1 43,1 43,1 43,1 43,1 43,1
Tabell 6. Total hyreskostnad fornamnden, inklusive hyresforandringar. Hyran for befintligt bestand ar inte
indexerad. Hyresforandringar ar angivna i antaget prislage for aret for dtgarden.

40,7 412 41,4 4L4 4L4 41,4 414 414 414 4l4  4l4

6,5 73 .7 1,7 .7 .7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7




LFPAMN 2024-Bilagal

Bilaga 1 - Objektsredovisning

Enhet Adress Verksamhetskategori
Ekonomiskt bistand Salagatan 18 Forsorjningsstod
Elektronikatervinning Skebogatan 5 Arbetsmarknadsinsats

Gottsunda
Familjecentral, SFI

Valthornsvagen 3

Utbildning

Konsument Uppsala

Stadshusgatan 2

Administrativa lokaler

Kontakten

Gottsunda centrum

Utbildning

Operatorsutbildningen

Virdings Allé 10

Utbildning

Skoghall

Kabovagen 17

Arbetsmarknadsinsats/
administrativa lokaler

Gottsunda servicekontor

Valthornsvagen 7

Arbetsmarknadsinsats/
administrativa lokaler

Utbildnings- och
jobbcenter Bolanderna

Bolandsgatan 4

Utbildning/
arbetsmarknadsinsats/
administrativa lokaler

Utbildnings- och Valthornsvagen 7 Utbildning/
jobbcenter Gottsunda arbetsmarknadsinsats
Utbildnings- och Rabyvagen 37a Utbildning/
jobbcenter arbetsmarknadsinsats
Granby/Kvarngardet

Vuxenutbildning
Sylveniusgatan

Sylveniusgatan 8

Utbildning/
arbetsmarknadsinsats

Motesplats Backlosa

Gottsunda Allé 14E

Sida1(1)



LFPAMN 2024 - Bilaga3

Bilaga 2 - Fardigstallda atgarder 2024

Enhet Beskrivning

Sylveniusgatan

Utokning av ytor.

Lamna kontrakt
Falhagsleden 57A

Verksamheten flyttar till utbildnings- och jobbcenter i Boléanderna.

Hammarskog

Lamna snickeriet

Tabell 1. Fardigstallda atgarder 2024
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