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Inledning

Uppsala fortsatter att attrahera manga manniskor mitt i ett av Europas mest expansiva
tillvaxtomraden. Naringslivet utvecklas med tillvaxt i befintliga foretag och nya foretag
startas. Varldsledande forskning, innovationer och en vardag full av mojligheter med
manga smaforetagare.

Manniskor flyttar hit, nya stadsdelar vaxer fram, kransorter starks och nya foretag
startas. Skolan bidrar till att elever nar sin potential och foretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud och tillgang till natur- och
gronomraden bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Denna bild av
Uppsala ska bibehallas och starkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor,
lever, verkar och besoker Uppsala.

Foretagsklimatet i kommunen ar hela den omgivning som pa olika satt paverkar
foretagens utveckling. Det paverkas av en mangd aktorer pa lokal, nationell och
internationell niva liksom foretagens egen paverkan pa sin omgivning. Uppsala
kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa forutsattningar for ett
battre foretagsklimat i samverkan med naringslivet, organisationer och offentliga
aktorer. FOr att svara mot den forvantade befolkningsdkningen och tillvarata Uppsalas
potential ar malet att skapa forutsattningar for minst 2 000 nya arbetstillfallen per ar,
varav minst 70 procent i det privata naringslivet. Nara halften av jobbtillvaxten inom
privat sektor forvantas ske inom exportindustri och affarstjanster. Effekten av
handlingsplanen ar att det privata naringslivets andel av den totala
sysselsattningstillvaxten i Uppsala okar.

Det ar hela kommunkoncernen, med alla fortroendevalda och medarbetare, som har
ansvaret att verka for en positiv servicekultur, gott genomfoérande av prioriterade
insatser i samverkan med externa parter.

Naringslivsprogrammet styr kommunens langsiktiga naringslivsarbete. Naringslivet
vaxer, och darmed antalet arbetstillfallen, genom att tillvaxt sker i befintliga foretag,
nya foretag startas och nya foretag etablerar sigi kommunen. Tillvaxten i befintliga
foretag, dar smaforetag star for en stor del, ar motorn i Uppsalas naringsliv.
Programmet omfattar foretag i alla branscher och storlekar samt geografiskt i hela
kommunen.

Handlingsplanen fortydligar programmets implementering, genomférande av
malsattningar och atgarder samt uppfoljning.

Bakgrund

Naringslivet i Uppsala kannetecknas av en stor bredd med féretag inom manga
branscher. Uppsalas storsta foretag ar exportforetag inom den kunskapsintensiva life
science-branschen vilken bildar spetsen i naringslivet. Exportindustrin driver en stor
del av utvecklingen inom affarstjansterna dar aven exporterande verksamheter som
spelutveckling ingar.

Spetsen kannetecknas av hoga loner och foradlingsvarden och ar en forutsattning for
dynamiken inom naringslivet, dar leverantorskedjor och foljdeffekter skapar goda
forutsattningar for hela naringslivets utveckling - sa kallad multiplikatoreffekt. De
vardagliga verksamheterna utgor basen for naringslivet och &r viktiga for att fa
vardagen att fungera for foretag, boende och besokare och drivs framfor allt av



befolkningstillvaxten. Tillsammans skapar bredden och spetsen en stabilitet och en bra
grund for fortsatt tillvaxt i hela naringslivet, vilket i sin tur ar en forutsattning for
utvecklingen av hela kommunen.

| Uppsala kommun finns cirka 23 000 foretag. Av dessa ar ca 10 000 fysiska personer
med enskild firma och drygt 12 300 aktiebolag med sate i kommunen. Darutover finns
ytterligare cirka 1 000 aktiebolag med arbetsstalle i kommunen. Merparten av
foretagen i Uppsala dr enmans- eller famansforetagare. Drygt 22 100 av foretagen har
0-9 anstallda, 850 har 10-100 anstallda och endast 62 foretag har fler an 100 anstallda.
Insikt om foretagsstrukturen ar viktig i naringslivsarbetet. Sma och medelstora foretag
star for merparten av tillvéxten som dver tid framst skett inom nytillkomna
foretag/arbetsstallen. | aterhamtningen efter pandemin har dock dven storféretagen
varit framtradande.

| Uppsala kommun fanns 115 500 jobb i november 2022 varav cirka 60 procent i privat
sektor. Den senaste tioarsperioden har drygt tva 2 000 jobb skapats per ar varav cirka
65 procenti privata naringslivet.

Figur 1: Naringslivsanalysen beskriver nulaget i dag i Uppsalas néringsliv och pavisar styrkan samt relationerna for hallbar
tillvaxt mellan de olika delarna i naringslivet. Naringslivsanalysen uppdateras [6pande.

En forutsattning for god utveckling ar formagan till standig utveckling och férmagan att
kunna stélla om. Ett hogre rantelage, lagkonjunktur och pagaende krig i var nara
omvarld ar ingangsvarden till handlingsplanen 2024-2027.

Syfte

Handlingsplanen ger en 6vergripande samlad bild av vilka atgarder som ska prioriteras
2024 ill 2027 for att na naringslivsprogrammets mal. Atgarderna ska underlatta for
namnder och bolagsstyrelser att identifiera sina delar av ett malomrade for att
integrera i verksamhets- och affarsplaner. Pa sa satt har handlingsplanen en tydlig
styrande effekt och ska bidra snabbare till malen.

Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka atgarder som behovs for att
programomradet ska utvecklas. Den fokuserar pa atgarder som tydliggor
ambitionsnivan och visar pa nédvandiga férandringar. Handlingsplanen ger en tydlig
styrande effekt och kan ge snabbare maluppfyllelse.

Omfattning

Handlingsplanen géller 2024—2027 och beskriver vilka atgarder som ska prioriteras for
att bidra till naringslivsprogrammets maluppfyllelse “Uppsala - ett innovativt och
attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling”. Den langsiktiga effekten av
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arbetet ar fortsatt hallbar tillvéxt i naringslivet i omsattning, antal foretag och antal
jobb. For att uppna effekten kravs fortsatt god samverkan internt inom
kommunkoncernen samt med externa parter.

Handlingsplanen innehaller inte atgarder som redan omfattas av andra relaterande
befintliga program och handlingsplaner.

Ansvar, genomforande och spridning

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den évergripande
samordningen med externa parter. Varje namnd och bolagsstyrelse forvantas utarbeta
understddjande atgarder samt félja upp och redovisa sina insatser mot beslutade mal
och indikatorer i sin respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie
tertialuppfoljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.
Handlingsplanen redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet per helar.

Malens atgarder, indikatorer samt ansvariga

Programmets malomraden och ambitioner kraver utveckling och framdrift bade i de
delar déar kommunen har egen radighet och i de delar dar det kravs god samverkan
med externa aktorer.

Under perioden 2024-2027 laggs sarskilt fokus pa:

1. Attraktionskraft

2. Kompetensforsorjning

3. Innovations- och tillvaxtkraft

4. Foretagsservice

5. Markberedskap och infrastruktur
6. Upphandling

For att sakra att Uppsala kommun &r en av Sveriges ledande naringslivskommuner har
programmet tre utgangspunkter:

o tillvaxtibefintliga foretag
e nyaforetagstartas
o flerforetagetablerar sig

Handlingsplanen innefattar alla foretag och branscher i Uppsala kommun. Men i vissa
delar har den séarskild inriktning pa kommunens fokusbranscher och kluster, for att
sakra den unika tillvaxtstruktur som Uppsalas naringsliv bygger pa:

e Besoksnaring - hotell, restaurang, handel och evenemang

e  Gron utveckling - klimat-, miljo- och energiteknik samt tjanster

e Life science - bioteknik, medicinteknik, lakemedel samt tjanster

e Digital utveckling - informations- och kommunikationsteknik samt tjanster

Malomrade 1. Attraktionskraft

Uppsala ar en av Sveriges fyra storstader - mitt i ett av Europas mest expansiva
tillvaxtomrade, Uppsala-Stockholmsregionen. Naringslivet blomstrar med nya foretag,
varldsledande forskning och innovationer. Uppsala ska vara en attraktiv kommun att
leva och verkai och en attraktiv plats att besoka, darigenom skapas ett starkt
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platsvarumarke. Flera branscher befinner sigi en kontext av global konkurrens om
kompetens, kapital och investeringar. Genom att paketera Uppsalas styrkor ar vi
tydliga med platsens gemensamma erbjudande. Kommunen och flertalet
samverkansaktorer har kraftsamlat kring utvecklingen av Uppsalas platsvarumarke
vilket ska fortsatta starkas och marknadsforas sa att alla kan dra nytta av det oavsett
bransch. Ett starkt platsvarumarke bidrar till positivsamhallsutveckling och
internationell konkurrenskraft.

Ett platsvarumarke utgors av de samlade associationer, varden och upplevelser som
finns kring en plats, och byggs inifran och ut. Att utveckla och starka ett
platsvarumarke kraver samverkan, malmedvetenhet och ar ett langsiktigt arbete.

Atgarder
Atgird Samordnare Delansvarig | Externa
1.1 Lyfta fram, starka och synliggéra Uppsalas KS DUAB, UKK, STUNS, SBA,
styrkor och fokusbranscher. Uppsala Citysamverkan
Stadsteater,
UKAF, PBN,
GSN, IFN, KTN,
IFN
1.2 Vidareutveckla stadskarnan och samverka |KS DUAB, KTN, Citysamverkan,
for ett attraktivt city for boende, verksamheter PBN, GSN, AMP
och besokare. UKK
1.3 Ambitionerna kring véxande KS KS-MEX, PBN, | E-natverket, HK-
verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher UVAB, UKAF,  fastighets-
har sin hemvist, exempelvis Framre Bolanderna SUSAB, DUAB | natverk
och Uppsala Business Park, ska ta plats i
marknadsforingen.

Malomrade 2. Kompetensforsorjning

Tillgang till kompetent arbetskraft &r en av de viktigaste forutsattningarna for ett
innovativt och vaxande naringsliv. Det ar viktigt att grundskola, gymnasiet, universitet
och 6vrig utbildningsverksamhet kan méta foranderliga behov av kompetens och att
foretagen mojliggor den praktik som behovs. Studenter och forskare vid universiteten
utgodr en viktig rekryterings- och kunskapsbas for naringslivet som skapar mojligheter
for fler att stanna efter avslutade studier. Kommunens bostadsforsorjning ska
utvecklas for att sakerstalla tillgang till olika upplatelseformer som svarar mot
efterfragan inom olika yrkesgrupper som ar viktiga for kompetensforsorjningen.

For attrahera och behalla nyinflyttad hogkvalificerad kompetens ar det viktigt att
starka Uppsalas samlade mottagningskapacitet. Har ingar att kunna erbjuda ett
valkomnande och effektivt mottagande av internationella talanger. Det finns stora
behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som inte kraver
universitetsutbildning. Samverkan mellan féretag, grund- och gymnasieskolor, vuxen-
och arbetsmarknadsutbildningar och universiteten ar avgorande for att sakerstalla en
véal fungerande och langsiktig kompetensforsorjning. Sarskilt fokus ska vara pa en
jamstalld arbetsmarknad dar alla, oavsett kon, far samma maojligheter. Vi ska tillvarata
potentialen med en val fungerande integration for att 6ka tillgangen till kompetens. Ny
teknik nyttjas for att frigora arbetskraft till personalintensiva verksamheter inom privat
och offentlig sektor.
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Atgarder
Atgiard Samordnare Delansvarig  Externa Artal
2.1 Starka kommunens samverkan mellan UBN AMN, KS STUNS, UF, 2027
foretag, grund- och gymnasieskolor, vuxen- och Uy, SLU,
arbetsmarknadsutbildningar och universiteten for student-
att mota kompetensbehoven samt 6ka organisa-
attraktiviteten for yrkesinriktade utbildningar. tioner, yrkes-
Entreprenorskap ska vara en réd trad genom utbildningar,
utbildningssystemet. friskolor
2.2 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och KS DUAB, UKK, Uy, SLU, RU, | 2027
internationell kompetens genom méten och UKAF, KIF, IFN, | City-
kongresser samt evenemang. Uppsala samverkan,
Stadsteater | offentliga
verksam-
heter
2.3 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub | KS DUAB HK, UU, SLU, | 2027
och dar igenom ge service till foretag med behov RU

av internationell kompetens.

Malomrade 3. Innovations- och tillvaxtkraft

Uppsala har en [dng tradition av att vara en plats for kunskap och foretagande, och ar
varldsledande och fortsatter att vaxla upp innovations- och tillvaxtkraften genom val
utvecklade motesplatser for samverkan. Uppsala kommun ska fortsatta stodja och
utveckla det varldsledande innovationsstodjande systemet for att sakerstalla kapital,
kunskapsnatverk och infrastruktur. Starka effekthemtagningen for tillvaxt genom att
nyttja innovations- och tillvéxtkraften genom det innovationsstodjande systemet och
foretagsframjande aktorer. Foretagsmiljoer, motesplatser for samverkan och
branschkluster bidrar till tillvaxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omstallning i
offentlig verksamhet bidrar till utveckling i naringslivet och av kommunens
verksamhet. Det kommer invanarna till nytta genom effektiv service och tjanster.

Atgarder
Atgard Samordnare Delansvarig  Externa Artal
3.1 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster | KS Samtliga STUNS, UIC, 2027
och framja gransoverskridande utveckling. namnderoch  Drivhuset,
bolag Connect,
Nyforetagar-
Centrum,
ALMI, UU,
SLU
3.2 Arbeta med hallbar och innovativ KS Samtliga STUNS, Ignite | 2027
affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, namnderoch  Sweden, UIC,
naringsliv och det offentliga samt det bolag Drivhuset,
innovationsstodjande systemet. Con..neCt’
Nyforetaga-
Centrum,

ALMI, UU, SLU
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Malomrade 4. Foretagsservice

Fortroendevalda och tjanstepersonerinom koncernen har genom sitt bemétande och
arbetssatt en viktig rolli hur Uppsala kommun uppfattas av naringslivet. Ingdngsvardet
ska vara positivt bemotande. Beslutsgang, myndighetsutévning, tillhandahallande av
service, infrastruktur och tjanster ska kdannetecknas av hog servicegrad, kvalitet och
effektivitet. En god dialog och tydlig information ska finnas om enskilda arenden och
kring regelverk i stort. Kommunens myndighetsservice forstarker sin tillganglighet och
service genom att i stor utstrackning tillhandahalla e-tjanster, vilket mojliggor enkel
och effektiv atkomst till viktiga funktioner och information for foretagen, oberoende av
tid och plats. Naringslivet ar beroende av kommunens service och myndighetsutovning
for att kunna starta, driva och utveckla verksamheter. En forutsattning for ett vaxande
naringslivi Uppsala ar att det ar enkelt att driva foretag. Kommunens service i
samband med myndighetsutovning ska darfor utga fran foretagens behov. Uppsala
kommun ska vara en lyhord partner och arbeta proaktivt med att forenkla foretagens
vardag. Kommunen arbetar kontinuerligt med forbattringsarbete som utvecklar och
forbattrar rutinerna. Kommunen har en strukturerad och proaktiv dialog och
kommunikation med néringslivet. Dialogen skapar forstaelse for de olika foretagens
behov och insikterna anvands for att utveckla verksamheten.

Atgirder
Atgard Samordnare Delansvarig  Externa Artal
4.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, KS Samtliga SBA 2027
radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och namnder och
ett gott bemotande i kontakterna med naringslivet. bolag
4.2 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala | KS Samtliga 2027
tjanster och arbeta med ett datadrivet namnder och
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel, bolag
rattssaker och effektiv foretagsservice for hela
naringslivet.

Malomrade 5. Markberedskap och infrastruktur

Uppsala star infor en fortsatt hog hallbar tillvaxt och investeringstakt inom
exportindustrin och 6vriga naringslivet. Tillsammans med naringslivet ska kommunen
skapa goda forutsattningar for expansion hos befintliga foretag samt vid etablering av
nya foretag. Kommunen verkar for att 6ka byggbarheten pa redan planlagd mark i nara
dialog med naringslivet samt utarbetar detaljplaner som ar anpassade efter
naringslivets behov. En del av arbetet bestar av att omvandla befintliga fysiska
verksamhetsomraden for att mota naringslivets utvecklingsbehov. En tidig, tydlig och
kontinuerlig dialog med aktorer inom el, vatten och annan teknisk forsorjning ar
avgorande for att lyckas. Uppsala kommun ska se till att gora mer byggbar mark
tillganglig for olika verksamheter och i olika geografiska lagen. Kommunen ska dven
sakerstalla en konstant markberedskap som motsvarar naringslivets behov. Det
innebar att Uppsala ska standigt strava efter forbattring av utbudet i ndra samverkan
med fastighetsdgare. Kommunen ska erbjuda en enkel och tydlig service vid etablering
och expansion oavsett foretag, storlek eller bransch. Genom samverkan med lokala
fastighetsagare ska vi uppna en god dversikt dver tillganglig mark och lediga lokaler.
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Atgarder
Atgard Samordnare Delansvarig Externa  Artal
5.1 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for | KS PBN, UVAB, |E- 2027
olika typer av verksamheter i olika lagen i kommunen UKAF, natverket,
genom tidig dialog med naringslivet. SUSAB, KS- | Vattenfall
MEX Eldistri-
bution,
Vattenfall
Varme, UL
5.2 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfélj om | KS PBN, UKAF, |E- 2027
cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen med KS-MEX natverket
fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta
marknadens behov.
5.3 Arbeta med att skapa forutsattningar kring KS PBN, UVAB, |LS,RU, 2027
teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for UKAF, STUNS,
befintligt naringsliv och etableringar. SUSAB, KS- | Vattenfall
MEX Eldistri-
bution,
Vattenfall
Varme
Malomrade 6. Upphandling
Uppsala ska nyttja omstallningskraften i den offentliga affaren med upphandling som
ett strategiskt verktyg. | hogre grad undersoka mojligheterna till hur vi genom tidig
dialog och relevanta kriterier kan framja grona och innovativa l6sningar som gynnar
hallbara och teknologiskt avancerade erbjudanden fran sma och medelstora féretag.
Genom arbetet med upphandling i ndra dialog med leverantorer och verksamheter
uppfylls kommunens mal, och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas
effektivt. Upphandlingar ska genomforas pa ett affarsmassigt satt och utifran ett
helhetsperspektiv med hansyn till utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad.
Upphandlingarna ska om méjligt, delas upp i mindre delar, for att underlatta for sma-
och lokala foretag att delta och lagga anbud. Uppsala kommun ska uppfattas som en
bra och attraktiv affarspartner av leverantérsmarknaden. Upphandlingarna ska bidra
till langsiktiga och strukturella férandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.
Atgarder
Atgard Samordnare Delansvarig Externa  Artal
6.1 Uppsala kommun ska vara ledande inom KS Samtliga Bransch-  |2027
upphandling som ett strategiskt verktyg for namnder rad
utveckling, och skapa mojligheter for foretag oavsett och bolag
storlek och bransch.
6.2 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och | KS Samtliga Bransch-  |2027
tillganglighet nar det galler upphandling. namnder rad

och bolag



Sida 9 (13)

Indikatorer till malomradena

Handlingsplanen foljs upp pa tre nivaer, internationellt, nationellt och lokalt pa
verksamhetsniva.

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den 6vergripande
samordningen med externa parter. Varje forvaltning och bolag forvantas utarbeta
understodjande atgarder samt félja upp och redovisa sina insatser mot beslutade mal
och indikatorer i sin respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie
tertialuppfoljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.
Handlingsplanen redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet per helar.

Internationell position. Naringslivsprogrammets vision “Uppsala - ett innovativt och
attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling” mats genom att félja Uppsalas
internationella position for utvalda indikatorer fran STUNS index for varldsledande
kunskapsstader. Uppsalas placering ar plats 3 av totalt 12 internationellt jamférbara
stader. Malet perioden 2024 - 2027 &r att Uppsala bibehaller topp 3-placeringen.

Uppsalas position - internationellt

Internationell Antal Nulage: Uppsalas Mal 2027: Uppsalas

jamforelsegrupp |stader/kommuneri placeringi placering 2027 i
jamforelsegrupp  jamforelsegrupp jamforelsegrupp

Uppsala 12 3 3

internationellt

Uppsala position internationellt ar ett sammanvagt medelvarde av Uppsalas placering
pa fem indikatorer jamfort med elva internationellt jamforbara kunskapsstader:
Austin, Boston, Barcelona, Ziirich, Miinchen, Oslo, Képenhamn, Singapore, Seoul, San
Diego och Tel Aviv.

De fem indikatorerna fran STUNS index ar:

Andel hogutbildade i befolkningen

Reell tillvaxt bruttoregionprodukt (BRP) per capita

Reell tillvaxt bruttoregionprodukt (BRP)

Andel forskning och utveckling (FoU) av bruttoregionprodukt (BRP)
Patent per capita

SARE I S

Nationell position. Handlingsplanens 6vergripande mal for perioden 2024-2027 &r
forbattrad service till foretagen sa att de enklare och snabbare kan utveckla sina
verksamheter. Malets méts genom att folja Uppsalas position i ett sammanslaget index
av fyra olika métningar och i relation till 16 jamforbara svenska kommuner. Uppsalas
placering ar plats 10 av totalt 16 jamférbara kommuner. Malet perioden 2024 - 2027 ar
att Uppsala stérker sin placering, fran 10 till 5 under perioden.
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Uppsalas position - nationellt

Nationell Antal Nulage: Uppsalas Mal 2027: Uppsalas
jamforelsegrupp  |stader/kommuner placeringi placering 2027 i

i jdmforelsegrupp jamforelsegrupp jamforelsegrupp
Uppsala nationellt 16 10 5

Det nationella indexet ar ett sammanvagt medelvarde av Uppsala kommuns placering i
jamforelse med en grupp jamforbara kommuner inom fyra utvalda rankingar:

1. Naringslivsanalysen. Uppsala kommuns naringslivsanalys mater Uppsalas
andel av arbetstillfallen (dagbefolkning) inom privata naringslivet™

2. Foretagsservice. SKR:s servicematning Lopande Insikt, mater ndjdheten med
Uppsalas foretagsservice inom bygglov, brandskydd, miljo- och halsoskydd,
markupplatelse, serveringstillstand, livsmedelskontroll samt upphandling*

3. Stadsbyggnadsbenchen, arlig matning av byggaktorers nojdhet med
stadsbyggnadsprocesseri ett antal kommuner**

4. Foretagsklimatet. Svenskt Naringslivs arliga ranking mater foretagens
attityder om foretagsklimatet i kommuner*

*Jamforelsegruppen for tre av rankingarna bestar av: Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkdping,
Sédertilje, Vasteras, Orebro, Lund, Ume3, Helsingborg, Nacka, Géteborg, Malmé, Solna och Uppsala. Kélla:
Uppsala kommuns naringslivsanalys, SKR:s servicematning, Svenskt Naringslivs ranking.
**Jamforelsegruppen for stadsbyggnadsbenchen bestar av: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Jarfélla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm, Sodertélje, Taby, Upplands Vasby, Nyndshamn, Sigtuna, Tyreso, Linkdping och
Uppsala. Kalla: Sweco.

Lokal position, pa verksamhetsniva. Handlingsplanens sex malomraden féljs upp
genom valda och malsatta indikatorer. Varje forvaltning och bolag forvantas redovisa
understddjande dtgarder mot handlingsplanen beslutade mal och indikatorer i
respektive namnd och bolagsstyrelse.

Utvalda indikatorer for handlingsplanens malomraden

Indikator malomrade 1 Ingangsvarde Malvarde 2027
attraktivitetskraft

Rekommendationsvilja; Ingdngsvarde: 3,7 Utveckling/malinom
befintliga foretags vilja att planens period: 4,0

rekommendera Uppsala som
plats for etablering.
Svar anges pa skala 1-5

Kalla:

Platsvarumarkesundersokning

demoskop

Indikator malomrade 2 Ingangsvarde Malvarde 2027
kompetensforsorjning

Andelen kommunala Ingangsvarde: 84,3 %. |Utveckling/malinom
grundskoleelever som blir planens period: Folja och
behdriga till gymnasieskolans ligga 6ver rikssnittet, som
yrkesprogram idag ar 85,2%

Kalla: Uppsala kommun




Indikator malomrade 3 Ingangsvarde Malvarde 2027
innovations- och
tillvaxtkraft

Antalet anstallda i Uppsalas [Ingangsvarde: 12 777 |Utveckling/malinom
fokusbranscher (aktiebolag) planens period: 14500
Kalla: Bolagsverket/Bisnode besoksnaring, digital
utveckling och Life science

*Ingdngsvarde och malvarde avser antalet anstéllda inom bestksnéring, digital utveckling och Life science.
Data for gron utveckling saknas.

Indikator malomrade4  |Ingangsvarde Malvarde 2027
foretagsservice

Foretagarnas betyg av “Ingangsvarde: 75 Utveckling/malinom planens
kommunens service (NKI) period: 80 och ska ligga over
Kalla: SKR, Lopande Insikt. rikssnittet.

*Betygsskalan i NKI-matningen gar fran 0-100, dar ett varde lagre &n 62 anses vara lagt, 62-69 godkant och
70 eller mer hogt. Ett NKI eller NUI pa 80 eller mer rdknas som mycket hogt.

Indikator malomrade 5 Ingangsvarde Malvarde 2027
markberedskap

Markberedskap for fysiska  [Ingangsvarde: 6 hektar [Utveckling/malinom
verksamhetsomraden planens period: 45 hektar
Kalla: Uppsala kommun

Indikator malomrade 6  |Ingangsvarde Malvarde 2027

upphandling

Foretagarnas betyg av *Ingangsvarde: 65 Utveckling/malinom planens
kommunens upphandling period: 70 och ska ligga 6ver
(NUI) rikssnittet.

Kalla: SKR, Lopande Insikt

*Betygsskalan i NKI-matningen gar frdn 0-100, dar ett varde lagre &n 62 anses vara lagt, 62-69 godként och
70 eller mer hogt. Ett NKI eller NUI pa 80 eller mer réknas som mycket hogt.

Styrning och uppfoljning

Uppsala kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa forutsattningar
for ett bra foretagsklimat i samverkan med naringslivet, organisationer och offentliga
aktorer. Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande uppfoljning. Ett integrerat
naringslivsarbete kraver ett gransoverskridande samarbete mellan kommunen och
aktorer utanfor kommunens organisation sasom foretag, idéburna sektorn,
utbildningsinstitutioner, andra lokala och regionala aktorer och statliga myndigheter.

Handlingsplanen integreras i hela kommunkoncernen dar varje namnd, styrelse,
forvaltning och bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram
understddjande atgarder som berdr den egna verksamheten. Syftet ar att bidra till
handlingsplanens 6vergripande atgarder och malomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande uppfoljning av handlingsplanen. Varje
namnd och bolagsstyrelse ska kontinuerligt folja upp och redovisa sina
understodjande atgarder i respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie
tertialuppfoljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.
Uppfoljning av handlingsplanen i sin helhet redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet
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per helar. Kommunstyrelsen kan vid behov fatta beslut om att revidera
handlingsplanen.

Ett integrerat naringslivsarbete kraver ett gransoverskridande samarbete mellan
kommunen och aktorer utanfér kommunens organisation sasom foretag, idéburna
sektorn, utbildningsinstitutioner, andra lokala och regionala aktorer och statliga
myndigheter.

Forkortningar

AMN Arbetsmarknadsnamnden

DUAB Destination Uppsala AB

E-natverket |Etableringsnatverket

GSN Gatu- och samhallsmiljonamnden

HK Handelskammaren

HK-

Fastighets- |Handelskammarens fastighetsnatverk

natverk

IFN Idrotts- och fritidsnamnden

KS Kommunstyrelsen

KTN Kulturnamnden

NKI NG6jd-kundindex. Servicematning av kommunernas
myndighetsutovning

NUI No6jd-upphandlingsindex. Servicematning av kommunernas
upphandlingar

OSN Omsorgsnamnden

PBN Plan- och byggnadsnamnden

SBA Stockholm Business Alliance ar ett partnerskap mellan 55 kommuner
i nio lan

SLU Sveriges lantbruksuniversitet
Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv

STUNS o
och samhalle

SUSAB Utvecklingsbolag som dgs av Uppsala kommun

UBN Utbildningsnamnden

uIC Uppsala Innovation Centre

UKAF Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB

UKK Uppsala Konsert & Kongress AB

UL UL har det 6vergripande ansvaret for kollektivtrafiken i Uppsala lén

uu Uppsala universitet

UVAB Uppsala Vatten och Avfall AB

ALN Aldrenamnden

Relaterade dokument

Handlingsplanen ska inte fokusera pd delar som redan omfattas av andra relaterande
befintliga program och handlingsplaner.
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Oversiktsplan

Miljo och klimatprogram

Innerstadsstrategin

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete 2022
Program for bostadsforsorjningen

Kulturpolitiskt program

Energiprogram 2050

Landsbygdsprogram

Vattenprogram for Uppsala kommun
Idrottspolitiska programmet
Elitidrottsprogrammet

Regional utvecklingsstrategi i Region Uppsala (RUS)
Besoksnaringsstrategi for Uppsala lan 2021-2024
STUNS strategiska plan

SBA, Stockholm Business Alliance verksamhetsplan
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