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Inledning 
Uppsala fortsätter att attrahera många människor mitt i ett av Europas mest expansiva 
tillväxtområden. Näringslivet utvecklas med tillväxt i befintliga företag och nya företag 
startas. Världsledande forskning, innovationer och en vardag full av möjligheter med 

många småföretagare.   

Människor flyttar hit, nya stadsdelar växer fram, kransorter stärks och nya företag 

startas. Skolan bidrar till att elever når sin potential och företagen får en god lokal 

rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud och tillgång till natur- och 
grönområden bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Denna bild av 
Uppsala ska bibehållas och stärkas för en hållbar attraktiv framtid för alla som bor, 

lever, verkar och besöker Uppsala.   

Företagsklimatet i kommunen är hela den omgivning som på olika sätt påverkar 

företagens utveckling. Det påverkas av en mängd aktörer på lokal, nationell och 

internationell nivå liksom företagens egen påverkan på sin omgivning. Uppsala 
kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa förutsättningar för ett 
bättre företagsklimat i samverkan med näringslivet, organisationer och offentliga 

aktörer. För att svara mot den förväntade befolkningsökningen och tillvarata Uppsalas 
potential är målet att skapa förutsättningar för minst 2 000 nya arbetstillfällen per år, 

varav minst 70 procent i det privata näringslivet. Nära hälften av jobbtillväxten inom 
privat sektor förväntas ske inom exportindustri och affärstjänster. Effekten av 
handlingsplanen är att det privata näringslivets andel av den totala 

sysselsättningstillväxten i Uppsala ökar.  

Det är hela kommunkoncernen, med alla förtroendevalda och medarbetare, som har 

ansvaret att verka för en positiv servicekultur, gott genomförande av prioriterade 
insatser i samverkan med externa parter.  

Näringslivsprogrammet styr kommunens långsiktiga näringslivsarbete. Näringslivet 

växer, och därmed antalet arbetstillfällen, genom att tillväxt sker i befintliga företag, 
nya företag startas och nya företag etablerar sig i kommunen. Tillväxten i befintliga 

företag, där småföretag står för en stor del, är motorn i Uppsalas näringsliv. 
Programmet omfattar företag i alla branscher och storlekar samt geografiskt i hela 

kommunen.   

Handlingsplanen förtydligar programmets implementering, genomförande av 

målsättningar och åtgärder samt uppföljning. 

Bakgrund 

Näringslivet i Uppsala kännetecknas av en stor bredd med företag inom många 

branscher. Uppsalas största företag är exportföretag inom den kunskapsintensiva life 
science-branschen vilken bildar spetsen i näringslivet. Exportindustrin driver en stor 
del av utvecklingen inom affärstjänsterna där även exporterande verksamheter som 
spelutveckling ingår.  

Spetsen kännetecknas av höga löner och förädlingsvärden och är en förutsättning för 

dynamiken inom näringslivet, där leverantörskedjor och följdeffekter skapar goda 
förutsättningar för hela näringslivets utveckling – så kallad multiplikatoreffekt. De 
vardagliga verksamheterna utgör basen för näringslivet och är viktiga för att få 
vardagen att fungera för företag, boende och besökare och drivs framför allt av 



Sida 3(13)

befolkningstillväxten. Tillsammans skapar bredden och spetsen en stabilitet och en bra
grund för fortsatt tillväxt i hela näringslivet, vilket i sin tur är en förutsättning för
utvecklingen av hela kommunen.

I Uppsala kommun finns cirka 23 000 företag. Av dessa är ca10 000 fysiska personer
med enskild firma och drygt 12 300 aktiebolag med säte i kommunen. Därutöver finns
ytterligare cirka 1 000 aktiebolag med arbetsställe i kommunen. Merparten av
företagen i Uppsala är enmans- eller fåmansföretagare. Drygt 22 100 av företagen har
0–9 anställda, 850 har 10–100 anställda och endast 62 företag har fler än 100 anställda.
Insikt om företagsstrukturen är viktig i näringslivsarbetet. Små och medelstora företag
står för merparten av tillväxten som över tid främst skett inom nytillkomna
företag/arbetsställen. I återhämtningen efter pandemin har dock även storföretagen
varit framträdande.

I Uppsala kommun fanns 115 500 jobb i november 2022 varav cirka 60 procent i privat
sektor. Den senaste tioårsperioden har drygt två 2 000 jobb skapats per år varav cirka
65 procent i privata näringslivet.

Figur 1: Näringslivsanalysen beskriver nuläget i dag i Uppsalas näringsliv och påvisar styrkan samt relationerna för hållbar
tillväxt mellan de olika delarna i näringslivet. Näringslivsanalysen uppdateras löpande.

En förutsättning för god utveckling är förmågan till ständig utveckling och förmågan att
kunna ställa om. Ett högre ränteläge, lågkonjunktur och pågående krig i vår nära
omvärld är ingångsvärden till handlingsplanen 2024–2027.

Syfte
Handlingsplanen ger en övergripande samlad bild av vilka åtgärder som ska prioriteras
2024 till 2027 för att nå näringslivsprogrammets mål. Åtgärderna ska underlätta för
nämnder och bolagsstyrelser att identifiera sina delar av ett målområde för att
integrera i verksamhets-och affärsplaner. På så sätt har handlingsplanen en tydlig
styrande effekt och ska bidra snabbare till målen.

Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka åtgärder som behövs för att
programområdet ska utvecklas. Den fokuserar på åtgärder som tydliggör
ambitionsnivån och visar på nödvändiga förändringar. Handlingsplanen ger en tydlig
styrande effekt och kan ge snabbare måluppfyllelse.

Omfattning
Handlingsplanen gäller 2024–2027och beskriver vilka åtgärder som ska prioriteras för
att bidra till näringslivsprogrammets måluppfyllelse “Uppsala –ett innovativt och
attraktivt kunskapssamhälle som driver utveckling”. Den långsiktiga effekten av
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arbetet är fortsatt hållbar tillväxt i näringslivet i omsättning, antal företag och antal 

jobb. För att uppnå effekten krävs fortsatt god samverkan internt inom 
kommunkoncernen samt med externa parter.   

Handlingsplanen innehåller inte åtgärder som redan omfattas av andra relaterande 
befintliga program och handlingsplaner.   

Ansvar, genomförande och spridning 

Kommunstyrelsen ansvarar för den interna samordningen och den övergripande 
samordningen med externa parter. Varje nämnd och bolagsstyrelse förväntas utarbeta 

understödjande åtgärder samt följa upp och redovisa sina insatser mot beslutade mål 
och indikatorer i sin respektive nämnd och bolagsstyrelse vid ordinarie 
tertialuppföljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppföljningsprocess. 

Handlingsplanen redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet per helår.   

Målens åtgärder, indikatorer samt ansvariga 
Programmets målområden och ambitioner kräver utveckling och framdrift både i de 
delar där kommunen har egen rådighet och i de delar där det krävs god samverkan 

med externa aktörer.   

Under perioden 2024–2027 läggs särskilt fokus på:  

1. Attraktionskraft   
2. Kompetensförsörjning  

3. Innovations- och tillväxtkraft  
4. Företagsservice  

5. Markberedskap och infrastruktur  
6. Upphandling   

För att säkra att Uppsala kommun är en av Sveriges ledande näringslivskommuner har 

programmet tre utgångspunkter:   

 tillväxt i befintliga företag  

 nya företag startas  

 fler företag etablerar sig 

Handlingsplanen innefattar alla företag och branscher i Uppsala kommun. Men i vissa 

delar har den särskild inriktning på kommunens fokusbranscher och kluster, för att 

säkra den unika tillväxtstruktur som Uppsalas näringsliv bygger på:   

 Besöksnäring – hotell, restaurang, handel och evenemang  

 Grön utveckling – klimat-, miljö- och energiteknik samt tjänster  

 Life science – bioteknik, medicinteknik, läkemedel samt tjänster  

 Digital utveckling – informations- och kommunikationsteknik samt tjänster  

Målområde 1. Attraktionskraft 

Uppsala är en av Sveriges fyra storstäder – mitt i ett av Europas mest expansiva 

tillväxtområde, Uppsala-Stockholmsregionen. Näringslivet blomstrar med nya företag, 
världsledande forskning och innovationer. Uppsala ska vara en attraktiv kommun att 
leva och verka i och en attraktiv plats att besöka, därigenom skapas ett starkt 
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platsvarumärke. Flera branscher befinner sig i en kontext av global konkurrens om 

kompetens, kapital och investeringar. Genom att paketera Uppsalas styrkor är vi 
tydliga med platsens gemensamma erbjudande. Kommunen och flertalet 

samverkansaktörer har kraftsamlat kring utvecklingen av Uppsalas platsvarumärke 
vilket ska fortsätta stärkas och marknadsföras så att alla kan dra nytta av det oavsett 
bransch. Ett starkt platsvarumärke bidrar till positiv samhällsutveckling och 
internationell konkurrenskraft.  

Ett platsvarumärke utgörs av de samlade associationer, värden och upplevelser som 
finns kring en plats, och byggs inifrån och ut. Att utveckla och stärka ett 

platsvarumärke kräver samverkan, målmedvetenhet och är ett långsiktigt arbete. 

Åtgärder 

Åtgärd Samordnare Delansvarig Externa Årtal  

1.1 Lyfta fram, stärka och synliggöra Uppsalas 

styrkor och fokusbranscher.   
KS DUAB, UKK, 

Uppsala 
Stadsteater, 

UKAF, PBN, 

GSN, IFN, KTN, 

IFN 

STUNS, SBA, 

Citysamverkan 
2027 

1.2 Vidareutveckla stadskärnan och samverka 

för ett attraktivt city för boende, verksamheter 
och besökare.   

KS DUAB, KTN, 
PBN, GSN, 

UKK 

Citysamverkan, 

AMP 
2027 

1.3 Ambitionerna kring växande 
verksamhetsområden där flera fokusbranscher 
har sin hemvist, exempelvis Främre Boländerna 

och Uppsala Business Park, ska ta plats i 

marknadsföringen.   

KS KS-MEX, PBN, 
UVAB, UKAF, 

SUSAB, DUAB 

E-nätverket, HK-
fastighets-

nätverk 

2027  

Målområde 2. Kompetensförsörjning 

Tillgång till kompetent arbetskraft är en av de viktigaste förutsättningarna för ett 

innovativt och växande näringsliv. Det är viktigt att grundskola, gymnasiet, universitet 
och övrig utbildningsverksamhet kan möta föränderliga behov av kompetens och att 
företagen möjliggör den praktik som behövs. Studenter och forskare vid universiteten 

utgör en viktig rekryterings- och kunskapsbas för näringslivet som skapar möjligheter 

för fler att stanna efter avslutade studier. Kommunens bostadsförsörjning ska 
utvecklas för att säkerställa tillgång till olika upplåtelseformer som svarar mot 

efterfrågan inom olika yrkesgrupper som är viktiga för kompetensförsörjningen.  

För attrahera och behålla nyinflyttad högkvalificerad kompetens är det viktigt att 
stärka Uppsalas samlade mottagningskapacitet. Här ingår att kunna erbjuda ett 

välkomnande och effektivt mottagande av internationella talanger. Det finns stora 

behov av arbetskraft i Uppsalas näringsliv med särskilt yrkeskunnande som inte kräver  
universitetsutbildning. Samverkan mellan företag, grund- och gymnasieskolor, vuxen- 
och arbetsmarknadsutbildningar och universiteten är avgörande för att säkerställa en 
väl fungerande och långsiktig kompetensförsörjning. Särskilt fokus ska vara på en 

jämställd arbetsmarknad där alla, oavsett kön, får samma möjligheter. Vi ska tillvarata 
potentialen med en väl fungerande integration för att öka tillgången till kompetens. Ny 

teknik nyttjas för att frigöra arbetskraft till personalintensiva verksamheter inom privat 
och offentlig sektor. 
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Åtgärder 

Åtgärd Samordnare Delansvarig Externa Årtal 

2.1 Stärka kommunens samverkan mellan 

företag, grund- och gymnasieskolor, vuxen- och 
arbetsmarknadsutbildningar och universiteten för 
att möta kompetensbehoven samt öka 
attraktiviteten för yrkesinriktade utbildningar. 
Entreprenörskap ska vara en röd tråd genom 

utbildningssystemet. 

UBN  AMN, KS STUNS, UF, 

UU, SLU, 
student-
organisa-
tioner, yrkes-
utbildningar,

friskolor 

2027 

2.2 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och 
internationell kompetens genom möten och 

kongresser samt evenemang. 

KS  DUAB, UKK, 
UKAF, KIF, IFN, 
Uppsala 

Stadsteater 

UU, SLU, RU, 
City-
samverkan, 
offentliga 

verksam-

heter 

2027 

2.3 Fortsätta utveckla Uppsala International Hub 
och där igenom ge service till företag med behov 

av internationell kompetens. 

KS DUAB HK, UU, SLU, 

RU 
2027 

Målområde 3. Innovations- och tillväxtkraft 

Uppsala har en lång tradition av att vara en plats för kunskap och företagande, och är 
världsledande och fortsätter att växla upp innovations- och tillväxtkraften genom väl 

utvecklade mötesplatser för samverkan. Uppsala kommun ska fortsätta stödja och 
utveckla det världsledande innovationsstödjande systemet för att säkerställa kapital, 

kunskapsnätverk och infrastruktur. Stärka effekthemtagningen för tillväxt genom att 
nyttja innovations- och tillväxtkraften genom det innovationsstödjande systemet och 

företagsfrämjande aktörer. Företagsmiljöer, mötesplatser för samverkan och 
branschkluster bidrar till tillväxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omställning i 

offentlig verksamhet bidrar till utveckling i näringslivet och av kommunens 
verksamhet. Det kommer invånarna till nytta genom effektiv service och tjänster. 

Åtgärder 

Åtgärd Samordnare Delansvarig Externa Årtal 

3.1 Stärka Uppsalas fokusbranscher och kluster 

och främja gränsöverskridande utveckling. 

KS  Samtliga 
nämnder och 

bolag 

STUNS, UIC, 
Drivhuset, 
Connect, 

Nyföretagar-
Centrum, 

ALMI, UU, 

SLU 

2027 

3.2 Arbeta med hållbar och innovativ 
affärsutveckling i nära samverkan med akademi, 

näringsliv och det offentliga samt det 

innovationsstödjande systemet. 

KS  Samtliga 
nämnder och 

bolag 

STUNS, Ignite 

Sweden, UIC, 

Drivhuset, 

Connect, 

Nyföretaga-

Centrum, 

ALMI, UU, SLU 

2027 
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Målområde 4. Företagsservice 

Förtroendevalda och tjänstepersoner inom koncernen har genom sitt bemötande och 

arbetssätt en viktig roll i hur Uppsala kommun uppfattas av näringslivet. Ingångsvärdet 
ska vara positivt bemötande. Beslutsgång, myndighetsutövning, tillhandahållande av 

service, infrastruktur och tjänster ska kännetecknas av hög servicegrad, kvalitet och 
effektivitet. En god dialog och tydlig information ska finnas om enskilda ärenden och 
kring regelverk i stort. Kommunens myndighetsservice förstärker sin tillgänglighet och 

service genom att i stor utsträckning tillhandahålla e-tjänster, vilket möjliggör enkel 
och effektiv åtkomst till viktiga funktioner och information för företagen, oberoende av 

tid och plats. Näringslivet är beroende av kommunens service och myndighetsutövning 
för att kunna starta, driva och utveckla verksamheter. En förutsättning för ett växande 

näringsliv i Uppsala är att det är enkelt att driva företag. Kommunens service i 
samband med myndighetsutövning ska därför utgå från företagens behov. Uppsala 

kommun ska vara en lyhörd partner och arbeta proaktivt med att förenkla företagens 
vardag. Kommunen arbetar kontinuerligt med förbättringsarbete som utvecklar och 
förbättrar rutinerna. Kommunen har en strukturerad och proaktiv dialog och 

kommunikation med näringslivet. Dialogen skapar förståelse för de olika företagens 
behov och insikterna används för att utveckla verksamheten.  

Åtgärder 

Åtgärd Samordnare Delansvarig Externa Årtal 

4.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, 
rådgivande, rättssäker, effektiv företagsservice och 

ett gott bemötande i kontakterna med näringslivet.   

KS  Samtliga 
nämnder och 

bolag 

SBA 2027 

4.2 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala 
tjänster och arbeta med ett datadrivet 

beslutsfattande för att säkerställa en enkel, 
rättssäker och effektiv företagsservice för hela 

näringslivet. 

KS  Samtliga 
nämnder och 

bolag 

 2027 

Målområde 5. Markberedskap och infrastruktur 

Uppsala står inför en fortsatt hög hållbar tillväxt och investeringstakt inom 
exportindustrin och övriga näringslivet. Tillsammans med näringslivet ska kommunen 

skapa goda förutsättningar för expansion hos befintliga företag samt vid etablering av 
nya företag. Kommunen verkar för att öka byggbarheten på redan planlagd mark i nära 
dialog med näringslivet samt utarbetar detaljplaner som är anpassade efter 

näringslivets behov. En del av arbetet består av att omvandla befintliga fysiska 
verksamhetsområden för att möta näringslivets utvecklingsbehov.  En tidig, tydlig och 
kontinuerlig dialog med aktörer inom el, vatten och annan teknisk försörjning är 
avgörande för att lyckas. Uppsala kommun ska se till att göra mer byggbar mark 

tillgänglig för olika verksamheter och i olika geografiska lägen. Kommunen ska även 
säkerställa en konstant markberedskap som motsvarar näringslivets behov. Det 
innebär att Uppsala ska ständigt sträva efter förbättring av utbudet i nära samverkan 
med fastighetsägare.  Kommunen ska erbjuda en enkel och tydlig service vid etablering 

och expansion oavsett företag, storlek eller bransch. Genom samverkan med lokala 

fastighetsägare ska vi uppnå en god översikt över tillgänglig mark och lediga lokaler. 
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Åtgärder 
Åtgärd Samordnare Delansvarig Externa Årtal 

5.1 Skapa förutsättningar för mer byggbar mark för 

olika typer av verksamheter i olika lägen i kommunen 

genom tidig dialog med näringslivet.   

KS PBN, UVAB, 

UKAF, 
SUSAB, KS-

MEX 

E-

nätverket, 
Vattenfall 
Eldistri-
bution, 
Vattenfall 

Värme, UL   

2027 

5.2 Arbeta för att kommunen i snitt har en portfölj om 
cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lägen med 
färdig detaljplan vilket ger beredskap att möta 

marknadens behov. 

KS  PBN, UKAF, 

KS-MEX 

E-

nätverket 

2027 

5.3 Arbeta med att skapa förutsättningar kring 
teknisk försörjning (el, vatten, värme etc.) för 

befintligt näringsliv och etableringar. 

KS PBN, UVAB, 
UKAF, 
SUSAB, KS-

MEX 

LS, RU, 
STUNS, 
Vattenfall 
Eldistri-

bution, 

Vattenfall 

Värme 

2027 

Målområde 6. Upphandling 

Uppsala ska nyttja omställningskraften i den offentliga affären med upphandling som 
ett strategiskt verktyg. I högre grad undersöka möjligheterna till hur vi genom tidig 

dialog och relevanta kriterier kan främja gröna och innovativa lösningar som gynnar 
hållbara och teknologiskt avancerade erbjudanden från små och medelstora företag. 

Genom arbetet med upphandling i nära dialog med leverantörer och verksamheter 
uppfylls kommunens mål, och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas 

effektivt. Upphandlingar ska genomföras på ett affärsmässigt sätt och utifrån ett 
helhetsperspektiv med hänsyn till utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad. 

Upphandlingarna ska om möjligt, delas upp i mindre delar, för att underlätta för små- 

och lokala företag att delta och lägga anbud. Uppsala kommun ska uppfattas som en 
bra och attraktiv affärspartner av leverantörsmarknaden. Upphandlingarna ska bidra 

till långsiktiga och strukturella förändringar i social, ekologisk och ekonomisk hållbar 
riktning. 

Åtgärder 

Åtgärd Samordnare Delansvarig Externa Årtal 

6.1 Uppsala kommun ska vara ledande inom 
upphandling som ett strategiskt verktyg för 

utveckling, och skapa möjligheter för företag oavsett 

storlek och bransch.   

KS  Samtliga 
nämnder 

och bolag 

Bransch-

råd 

 

2027 

6.2 Uppsala kommun ska kännetecknas av dialog och 

tillgänglighet när det gäller upphandling. 

KS  Samtliga 
nämnder 

och bolag 

Bransch-

råd 

2027 
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Indikatorer till målområdena 
Handlingsplanen följs upp på tre nivåer, internationellt, nationellt och lokalt på 

verksamhetsnivå.  

Kommunstyrelsen ansvarar för den interna samordningen och den övergripande 
samordningen med externa parter. Varje förvaltning och bolag förväntas utarbeta 
understödjande åtgärder samt följa upp och redovisa sina insatser mot beslutade mål 

och indikatorer i sin respektive nämnd och bolagsstyrelse vid ordinarie 

tertialuppföljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppföljningsprocess. 

Handlingsplanen redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet per helår.  

Internationell position. Näringslivsprogrammets vision “Uppsala – ett innovativt och 
attraktivt kunskapssamhälle som driver utveckling” mäts genom att följa Uppsalas 

internationella position för utvalda indikatorer från STUNS index för världsledande 
kunskapsstäder. Uppsalas placering är plats 3 av totalt 12 internationellt jämförbara 

städer. Målet perioden 2024 - 2027 är att Uppsala bibehåller topp 3-placeringen.  

Uppsalas position – internationellt  

Internationell 

jämförelsegrupp  

Antal 

städer/kommuner i 
jämförelsegrupp  

Nuläge: Uppsalas 

placering i 
jämförelsegrupp  

Mål 2027: Uppsalas 

placering 2027 i 
jämförelsegrupp   

Uppsala 

internationellt  

12 3 3 

Uppsala position internationellt är ett sammanvägt medelvärde av Uppsalas placering 

på fem indikatorer jämfört med elva internationellt jämförbara kunskapsstäder:  

Austin, Boston, Barcelona, Zürich, München, Oslo, Köpenhamn, Singapore, Seoul, San 

Diego och Tel Aviv. 

De fem indikatorerna från STUNS index är: 

1. Andel högutbildade i befolkningen  
2. Reell tillväxt bruttoregionprodukt (BRP) per capita  

3. Reell tillväxt bruttoregionprodukt (BRP) 
4. Andel forskning och utveckling (FoU) av bruttoregionprodukt (BRP)  

5. Patent per capita  

Nationell position. Handlingsplanens övergripande mål för perioden 2024–2027 är 

förbättrad service till företagen så att de enklare och snabbare kan utveckla sina 
verksamheter. Målets mäts genom att följa Uppsalas position i ett sammanslaget index 

av fyra olika mätningar och i relation till 16 jämförbara svenska kommuner. Uppsalas 
placering är plats 10 av totalt 16 jämförbara kommuner. Målet perioden 2024 - 2027 är 
att Uppsala stärker sin placering, från 10 till 5 under perioden.  
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Uppsalas position – nationellt  

Nationell 
jämförelsegrupp  

Antal 
städer/kommuner 
i jämförelsegrupp  

Nuläge: Uppsalas 
placering i 
jämförelsegrupp  

Mål 2027: Uppsalas 
placering 2027 i 
jämförelsegrupp   

Uppsala nationellt  16 10 5 

 

Det nationella indexet är ett sammanvägt medelvärde av Uppsala kommuns placering i 

jämförelse med en grupp jämförbara kommuner inom fyra utvalda rankingar: 

1. Näringslivsanalysen. Uppsala kommuns näringslivsanalys mäter Uppsalas 
andel av arbetstillfällen (dagbefolkning) inom privata näringslivet*  

2. Företagsservice. SKR:s servicemätning Löpande Insikt, mäter nöjdheten med 

Uppsalas företagsservice inom bygglov, brandskydd, miljö- och hälsoskydd, 

markupplåtelse, serveringstillstånd, livsmedelskontroll samt upphandling*  

3. Stadsbyggnadsbenchen, årlig mätning av byggaktörers nöjdhet med 
stadsbyggnadsprocesser i ett antal kommuner**  

4. Företagsklimatet. Svenskt Näringslivs årliga ranking mäter företagens 

attityder om företagsklimatet i kommuner*  

*Jämförelsegruppen för tre av rankingarna består av: Eskilstuna, Gävle, Jönköping, Linköping, Norrköping, 

Södertälje, Västerås, Örebro, Lund, Umeå, Helsingborg, Nacka, Göteborg, Malmö, Solna och Uppsala. Källa: 

Uppsala kommuns näringslivsanalys, SKR:s servicemätning, Svenskt Näringslivs ranking. 

**Jämförelsegruppen för stadsbyggnadsbenchen består av: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Järfälla, Nacka, 

Sollentuna, Stockholm, Södertälje, Täby, Upplands Väsby, Nynäshamn, Sigtuna, Tyresö, Linköping och 

Uppsala. Källa: Sweco. 

Lokal position, på verksamhetsnivå. Handlingsplanens sex målområden följs upp 

genom valda och målsatta indikatorer. Varje förvaltning och bolag förväntas redovisa 

understödjande åtgärder mot handlingsplanen beslutade mål och indikatorer i 
respektive nämnd och bolagsstyrelse. 

Utvalda indikatorer för handlingsplanens målområden 

Indikator målområde 1 

attraktivitetskraft  

Ingångsvärde  Målvärde 2027  

Rekommendationsvilja; 

befintliga företags vilja att 

rekommendera Uppsala som 
plats för etablering.  
Svar anges på skala 1–5  

Källa: 

Platsvarumärkesundersökning 
demoskop  

Ingångsvärde: 3,7  

  

  
  

Utveckling/mål inom 

planens period: 4,0   

 

Indikator målområde 2 
kompetensförsörjning  

Ingångsvärde  Målvärde 2027  

Andelen kommunala 

grundskoleelever som blir 
behöriga till gymnasieskolans 
yrkesprogram  
Källa: Uppsala kommun 

Ingångsvärde: 84,3 %. Utveckling/mål inom 

planens period: Följa och 
ligga över rikssnittet, som 
idag är 85,2% 
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Indikator målområde 3 

innovations- och 

tillväxtkraft  

Ingångsvärde Målvärde 2027  

Antalet anställda i Uppsalas 
fokusbranscher (aktiebolag)  
Källa: Bolagsverket/Bisnode  

*Ingångsvärde: 12 777  
  
  

Utveckling/mål inom 
planens period: 14 500  
besöksnäring, digital 

utveckling och Life science  
*Ingångsvärde och målvärde avser antalet anställda inom besöksnäring, digital utveckling och Life science. 

Data för grön utveckling saknas. 

Indikator målområde 4 

företagsservice  

Ingångsvärde  Målvärde 2027  

Företagarnas betyg av 
kommunens service (NKI)  

Källa: SKR, Löpande Insikt.   

*Ingångsvärde: 75  
  

Utveckling/mål inom planens 
period: 80 och ska ligga över 

rikssnittet.  
*Betygsskalan i NKI-mätningen går från 0–100, där ett värde lägre än 62 anses vara lågt, 62–69 godkänt och 

70 eller mer högt. Ett NKI eller NUI på 80 eller mer räknas som mycket högt. 

Indikator målområde 5 
markberedskap  

Ingångsvärde  Målvärde 2027  

Markberedskap för fysiska 
verksamhetsområden  

Källa: Uppsala kommun 

Ingångsvärde: 6 hektar  Utveckling/mål inom 
planens period: 45 hektar  

 

Indikator målområde 6 

upphandling  

Ingångsvärde  Målvärde 2027  

Företagarnas betyg av 

kommunens upphandling 

(NUI)  

Källa: SKR, Löpande Insikt  

*Ingångsvärde: 65   

  

Utveckling/mål inom planens 

period: 70 och ska ligga över 

rikssnittet.  

*Betygsskalan i NKI-mätningen går från 0–100, där ett värde lägre än 62 anses vara lågt, 62–69 godkänt och 

70 eller mer högt. Ett NKI eller NUI på 80 eller mer räknas som mycket högt. 

Styrning och uppföljning 
Uppsala kommun har en viktig roll som motor i arbetet med att skapa förutsättningar 

för ett bra företagsklimat i samverkan med näringslivet, organisationer och offentliga 

aktörer. Kommunstyrelsen ansvarar för övergripande uppföljning. Ett integrerat 
näringslivsarbete kräver ett gränsöverskridande samarbete mellan kommunen och 

aktörer utanför kommunens organisation såsom företag, idéburna sektorn, 
utbildningsinstitutioner, andra lokala och regionala aktörer och statliga myndigheter. 

Handlingsplanen integreras i hela kommunkoncernen där varje nämnd, styrelse, 

förvaltning och bolag inom kommunkoncernen ansvarar för att ta fram 
understödjande åtgärder som berör den egna verksamheten. Syftet är att bidra till 
handlingsplanens övergripande åtgärder och målområden.  

Kommunstyrelsen ansvarar för övergripande uppföljning av handlingsplanen. Varje 
nämnd och bolagsstyrelse ska kontinuerligt följa upp och redovisa sina 
understödjande åtgärder i respektive nämnd och bolagsstyrelse vid ordinarie 

tertialuppföljning i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och uppföljningsprocess. 
Uppföljning av handlingsplanen i sin helhet redovisas till kommunstyrelsen i sin helhet 
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per helår. Kommunstyrelsen kan vid behov fatta beslut om att revidera 

handlingsplanen. 

Ett integrerat näringslivsarbete kräver ett gränsöverskridande samarbete mellan 
kommunen och aktörer utanför kommunens organisation såsom företag, idéburna 
sektorn, utbildningsinstitutioner, andra lokala och regionala aktörer och statliga 

myndigheter.  

Förkortningar  

AMN  Arbetsmarknadsnämnden  

DUAB  Destination Uppsala AB  

E-nätverket Etableringsnätverket  

GSN  Gatu- och samhällsmiljönämnden  

HK Handelskammaren  

HK-
Fastighets-

nätverk 

Handelskammarens fastighetsnätverk 

IFN  Idrotts- och fritidsnämnden  

KS  Kommunstyrelsen  

KTN  Kulturnämnden  

NKI  
Nöjd-kundindex. Servicemätning av kommunernas 

myndighetsutövning  

NUI  
Nöjd-upphandlingsindex. Servicemätning av kommunernas 

upphandlingar  

OSN  Omsorgsnämnden  

PBN  Plan- och byggnadsnämnden  

SBA  
Stockholm Business Alliance är ett partnerskap mellan 55 kommuner 

i nio län  

SLU  Sveriges lantbruksuniversitet  

STUNS  
Stiftelsen för samverkan mellan universiteten i Uppsala, näringsliv 

och samhälle  

SUSAB  Utvecklingsbolag som ägs av Uppsala kommun  

UBN  Utbildningsnämnden  

UIC  Uppsala Innovation Centre  

UKAF  Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB  

UKK  Uppsala Konsert & Kongress AB  

UL  UL har det övergripande ansvaret för kollektivtrafiken i Uppsala län  

UU  Uppsala universitet  

UVAB  Uppsala Vatten och Avfall AB  

ÄLN  Äldrenämnden  

Relaterade dokument 
Handlingsplanen ska inte fokusera på delar som redan omfattas av andra relaterande 
befintliga program och handlingsplaner.   
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 Översiktsplan   

 Miljö och klimatprogram  

 Innerstadsstrategin  

 Program för trygghet, säkerhet och brottsförebyggande arbete 2022  

 Program för bostadsförsörjningen  

 Kulturpolitiskt program   

 Energiprogram 2050  

 Landsbygdsprogram  

 Vattenprogram för Uppsala kommun  

 Idrottspolitiska programmet  

 Elitidrottsprogrammet  

 Regional utvecklingsstrategi i Region Uppsala (RUS)  

 Besöksnäringsstrategi för Uppsala län 2021–2024  

 STUNS strategiska plan  

 SBA, Stockholm Business Alliance verksamhetsplan   
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