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Larares och forskollarares utvecklingsvagar

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. attgeforvaltningeniuppdrag att fortsatta arbetet enligt den inriktning som
redovisas i drendet med forslag pa insatser och aktiviteter for ar 2021,

2. attarbetet samordnas med den Overgripande processen med ny
kompetensforsorjningsplan for hela Uppsala kommun.

Arendet

Sammanfattning

Flertalet tidigare beslutade aktiviteter pagar med fortlopande avtal. Detta galler
rekryteringsutbildningen for blivande skolledare och behorighetsgivande utbildningar
till forskollarare och specialpedagog. Den professionsférdjupning som ager rum via
poanggivande kurser avtalas [6pande utifran efterfragan.

| drendet beskrivs en inriktning och forslag pa insatser och aktiviteter for ar 2021.
Utover statliga karridgrlarare avser forvaltningen att uppratta en lokal variant av
karriarlarare for 6kad likvardighet med benamningen utvecklingsldrare. Harigenom
mojliggors karridrlarare for 6kad likvardighet dven i forskolan och pa enheter som inte
identifieras nationellt. Utlysning av lektorat genomfors infor lasarstarten 2021-22 dven i
grundskolan. | drendet beskrivs ocksa insatser i form av skolformsvisa natverk,
strategigrupper, forstarkt HR-stod, fokusdagar for erfarenhetsutbyte och
kompetenshojande inslag samt systematiserad vagledning och handledning inom
elevhélsans olika professioner. Forvaltningens forslag ar att det i drendet beskrivna
arbetet samordnas med den 6vergripande processen med ny
kompetensforsorjningsplan for hela Uppsala kommun.
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Bakgrund

Utbildningsnamnden faststallde i november 2017 (UBN-2016-4870) en plan for
strategisk kompetensférsorjning 2017-2022. Planen innehaller ett flertal aktiviteter
som syftar till att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kvalificerad personal. En
politisk referensgrupp deltog under 2017-18 i arbetet med att ta fram en
kompletterande handlingsplan som ror larare och forskollarares utvecklingsvagar
sarskilt.

Utbildningsnamnden beslutade 2018-05-21 att ge forvaltningen i uppdrag att
genomfora forslaget om utvecklingsvagar som innehaller de tre vagarna
lararprofession, ledarskapsprofession och karriarbyte.

I ndmndens verksamhetsplan for 2020 framgar att namndens beslut fran 2018 om
utvecklingsvagar ska revideras. Reviderat forslag behandlas vid namndens
sammantrade i december 2020.

Foredragning

Nedan redovisas en sammanfattning av beslut och uppféljning av resultat kring
utvecklingsvagarna: ldrarprofession, ledarskapsprofession och karridarbyte.

Ldrarprofession

For att na 6kad maluppfyllelse och for en starkt profession betonades att det i forsta
hand ar avgorande att utvecklingsperspektivet ar starkt inom ramen for varje larares
ordinarie uppdrag. Detta kompletteras med utvecklingsrollerna lektor, forstelarare och
utvecklingsgruppsledare. For att starka larare i sin utveckling av undervisningen och
skapa annu battre mojligheter for en hogre maluppfyllelse inrattades ett akademiskt
utvecklingsspar med poanggivande kurser pa avancerad niva. Kurserna skapar
mojlighet pa individuell niva for medarbetare att ga vidare mot en magister- eller
masterexamen.

Tva kurser beslutades. En professionsforstarkande kurs pa masterniva om 7,5 HP.
Denna kurs har tagits fram i samarbete med Uppsala universitet. Kursen har anpassats
for respektive skolform och inriktats mot forskollarares och larares praktik. Den andra
kursen ar Uppsala universitets befintliga kurs pa masterniva i handledning av
lararstudenter, ocksa den pa 7,5 HP. Kursen stalls som krav for alla handledare pa
partnerskolor.

Uppfoljning av lararprofession 2018-2020. Antalet forstelarare och lektorer styrs av
statsbidragets omfattning. Alla lektorer @r anstallda inom gymnasiet och antalet ligger
sedan nagra ar pa drygt 20, dar nyrekrytering i princip lyckats balansera
pensionsavgangar.

Kursen i professionsutveckling har genomforts tre ganger med inriktning mot forskola
och @mneslarare samt innevarande ar ocksa mot F-5 larare.

Huvudmannen ingar fran ht-2020 i skolverkets satsning “nyanlandas ldrande” med
insatser i alla vara skolformer. En 7,5 HP kurs pa avancerad niva i Sprdk och
kunskapsutvecklande arbetssdtt kommer att omfatta ett hundratal larare.

Inom ramen for finansieringen via Forum for samverkan sa kommer fem till sex
grundskoleldrare att genomfora en 7,5 HP kurs for handledarkompetensi relation till
grundskolans IBIS-satsning (Individuellt beteendestdd i skolan)
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Ledarskapsprofession

Utifran ett allt svarare externt rekryteringslage har vikten av intern rekrytering
tydliggjorts. Starka paralleller finns mellan mojligheter till karriarbyten och
utvecklingsvagen ledarskapsprofession.

Beslutet innebar att olika ledarskapsroller inom skola och férskola skulle synliggoras
och en planering goras for utbildningsinsatser eller andra aktiviteter, till exempel
mentorsprogram, som leder till en sakrare intern forsorjning av ledare.

Uppfoljning av ledarskapsprofession 2018-2020. En rekryteringsutbildning for
skolledare har bedrivits i samarbete med Uppsala universitet som en 7,5 HP kurs pa
grundlaggande niva. Under 2017-2019 har 49 larare genomgatt utbildningen. En
avslutande kursomgang pagar med avslut ht-2020. En uppfoljning dger rum for att
sakerstalla hur hog andel som efter avslutad kurs rekryteras som skolledare och som
ocksa fortsatter hos huvudmannen.

Karriéirbyte

Mojligheten till karriarbyten exempelvis mellan barnskotare och forskollarare genom
interna utbildningsstrategier utgor en viktig deli en planering for utvecklingsvagar.

Beslutet innebar att majliga karriarbyten skulle identifieras och en planering tas fram
for utbildningsinsatser eller andra aktiviteter, till exempel mentorsprogram, som kan
underlatta karridarbyten.

Uppfoljning av karriarbyten 2018-2020. Under perioden 2019-22 kommer ett sextiotal
barnskotare att ha vidareutbildats till forskollarare. Denna satsning avslutas vt-2022.
En uppfoljning gors for att inventera hur stor andel av dessa som fortsatter inom
huvudmannens verksamhet.

Inom grundskolan har statsbidraget for vidareutbildning till speciallarare under
samma period anvands for 72 larare. En uppfoljning pagar nu for att sakerstalla hur
stor andel som fatt speciallararférordnande och hur stor andel som stannat hos
huvudmannen. Motsvarande statsbidrag finns ej for forskolan eller gymnasieskolan.

Forslag pa insatser och aktiviteter for ar 2021

Ldrarprofession
Utvecklingsldrare

Nytt for 2020 ar att det nationellt skapats en ny kategori forstelarare och lektorer for
skolor med sarskilt stora utmaningar. Dessa karriarlarare tilldelas statliga medel som
styrs direkt mot utsatta identifierade skolor for en starkt likvardighet. Tjansterna ar
ettariga och 6netillagget 10 000 kr utgar till forsteldrare och 15 000 till lektor for detta

uppdrag.

Den nya statliga reformen passar val ini var ambition att starka likvardigheten i
Uppsalas skolor. Visar det sig att tilldelade medel blir for kortsiktiga eller om vi ser
behov av att prioritera andra skolor an Skolverket vill férvaltningen mojliggora en
motsvarande kommunal tjanstekonstruktion benamnd Utvecklingslarare. En lokal
anpassning blir att férordnandena skrivs pa tva ar mot bakgrund av den tid det
erfarenhetsmassigt tar for att kunna pavisa utfalli denna typ av
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utvecklingsprocesser. Mot bakgrund av att forskolan ej omfattas av den statliga
karriarlararreformen men har samma utvecklingsbehov, vill vi genom denna nya
tjanstekonstruktion skapa mojligheter for karriarlararuppdrag dven i forskolan. Under
varen 2021 kommer forskolechefen som en konsekvens av detta att utreda villkoren for
dennarollinom foérskolan.

Skolformsvisa néitverk

Skolformsvisa natverk kommer att startas med fokus pa utvecklingslarare och rektorer
pa de identifierade enheterna. Syftet med natverken ar att kvalitetssakra uppdrag och
uppfoljning/utvardering av dessa samt skapa en plattform for kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte. Natverken kommer att ledas centralt av respektive skolform
med bland annat stdd av forvaltningens forskningsmiljo.

Hégskoleutbildningar

Fortsatt deltagande i Skolverkets satsning kring "nyanlandas larande”. Kurs om 7,5 HP
pa avancerad niva i Sprdk och kunskapsutvecklande arbetssdtt kommer att omfatta ett
hundratal ldrare i alla vara skolformer.

En handfull l[arare inom grundskolan kommer att genomfora en 7,5 HP kurs for
handledarkompetens i relation till grundskolans IBIS-satsning (Individuellt
beteendestdd i skolan)

Forstérkt HR-stod

Till de enheter som valjs ut att fa riktade insatser kommer dven ett forstarkt HR-stod att
erbjudas. Det 6vergripande syftet ar att pa dessa enheter 6ka andelen legitimerade,
behoriga och kompetenta medarbetare. For att lyckas med detta kommer HR-partner
driva samtliga steg i varje rekryteringsprocess och driva upprattandet av en
kompetensforsorjningsplan tillsammans med rektor. Utifran respektive skolas
specifika behov och utmaningar gors en kartlaggning utifran kommunens HR-
processer.

Systematiserad vigledning och handledning

Centrala elevhalsan ska vara ett stod till skolornas elevhalsa och samordna/ansvara for
yrkesnatverk for elevhalsans professioner, logopeder samt studie- och yrkesvagledare.
Vidare skall centrala elevhalsan utveckla det natverksstodjande arbetet for

yrkesgrupperna som namns ovan genom systematiserad vagledning och handledning.

Ledarskapsprofession

Strategigrupper for rektorer

Till de utvalda enheterna kopplas dven mojlighet till extra stod under viss tid via
strategigrupper. Strategigruppernas uppdrag utgar fran verksamhetens behov for att
lyckas i sitt likvardighetsuppdrag. Strategigrupper bemannas av kompetens

fran aktuell skolform, medarbetare fran systemstdd (analytiker och statistiker) samt
fran stabsfunktioner. Aven andra kompetenser kan adderas till en strategigrupp efter
behov. Syftet ar att genom ett spektrum av kompetenser och perspektiv ge rektor stod
och support i saval planerings- som genomforandefas.
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Fokusdagar fér ledningsgrupper

For att ge stod till forvaltningens forskole- och skolledningar i att utveckla sitt eget
analysarbete och att planera framtida utveckling kommer fokusdagar att skapas. Dar
ges mojlighet att pad djupet utvardera och analysera de egna resultaten for varje enhet,
gora prioriteringar och planera aktiviteter, insatser och atgarder och darigenom ha ett
Okat agarskap. Fokusdagarna ger utrymme for erfarenhetsutbyte och innehaller
kompetenshodjande inslag i form av forelasare eller interna inspirationsberattelser
utifran best practice.

Karridrbyte

Lektorat

Grundskolan har under lasaret 2019-20 inventerat antalet lektorsbehdriga larare och
kommer under lasaret 2020-21 att utlysa lektorsuppdrag. Tjanster tillsatts hosten 2021.

Rekryteringsutbildning

Rekryteringsutbildningen for skolledare som har bedrivits i samarbete med Uppsala
universitet som en 7,5 HP kurs pa grundlaggande niva fullfoljs enligt avtal och
utvarderas,

Karricéirbyten

Avtalet med Uppsala universitet for att vidareutbilda barnskotare till forskollarare
fullfoljs och satsningens effekter utvarderas utifran andel karridarbyten som lett till ny
befattning hos oss som arbetsgivare.

Samordning av arbetet

Arbetet ska redovisas 2021 och arbetet ska samordnas med den dvergripande
processen med ny kompetensforsorjningsplan for hela Uppsala kommun.

Konsekvenser for barn/elever

En god kompetensforsorjning med tillgang till kvalificerad personal i forskolor och
skolor ar av avgorande betydelse for barns- och elevers utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser foreligger i arendet

Konsekvenser for naringslivet

Inte aktuellt i arendet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2020-11-25
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Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas

Utbildningsdirektor



