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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Uppsala Stadshus AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 5-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen ingar i ett dokument i vilket arsredovisningen ingar (framvagnen): Detta dokument
innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Uppsala Stadshus AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-20 11:59:32 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus Holding AB, org.nr 559226-7537

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Stadshus Holding AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadshus Holding ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala
Stadshus Holding AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldAmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens férvaltning foér Uppsala
Stadshus Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

«/ Signerat 2025-02-13 10:30:42 UTC Oneflow ID 9883820 Sida1/3



pwc
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av min elektroniska signatur

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-13 10:30:42 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus Holding 2 AB, org.nr 559369-5819

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Stadshus Holding 2 AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadshus Holding 2 ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Stadshus
Holding 2 AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Uppsala
Stadshus Holding 2 AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-13 10:09:51 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Destination Uppsala AB, org.nr 556457-1460

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Destination Uppsala AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 3-13 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Destination Uppsala ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Destination
Uppsala AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-2. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Destination Uppsala AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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VD har ordet

Nar vi blickar tillbaka pa aret som gatt har vi boérjat se en efterlangtad ekonomisk
aterhamtning med Iagre inflation, lagre rantor och sjunkande elpriser. Samtidigt visar de
senaste befolkningsprognoserna i Uppsala att farre barn forvantas fodas de kommande
aren. Det ger oss som bolag bade majligheter och utmaningar infor kommande ar.

Skolfastigheter har under
aret arbetat aktivt med
att stdrka vart strategiska
och systematiska L
kvalitetsarbete. Bland annat ¥ ‘f
har vi nyrekryterat till var
Hallbarhetsavdelning, som
nu ar fulltalig. Samtidigt
har vi starkt avdelningen
for Utveckling och analys.
Genom att stdrka vara
stodfunktioner kommer vi
fa dnnu storre effekt i vart
processorienterade arbetssatt
inom nyproduktion,
underhall, férvaltning och
drift.
Var viktigaste resurs ar
vara medarbetare. Darf6r har
vi under aret arbetat med var
virdegrund inom bolaget. Det |
ar ett kontinuerligt arbete for
att sdkerstdlla att vi har en ,

god bolagskultur, dérallablir [~ Ekeborg/Add Light
lyssnade pa och respekterade.
Under aret har vi forenklat for de anstéllda att limna procent fossilfri uppvarmning i samtliga fastigheter. Vi
forslag pa forbattringar eller rapportera avvikelser. fortsétter dven utbyggnaden av solcellsanlaggningar
Vi hanterar alla forslag pd samma sétt och den som och ar nu halvvags mot att na var malsattning till
lamnar forslaget far alltid en aterkoppling. Vi har dven 2030.
forstarkt var hilso- och trivselgrupp som under aret Under 2024 har vi fardigstallt de stora skolprojekten
arrangerat flera uppskattade aktiviteter for samtliga Gottsundaskolan och Rosendalsskolan. Arbetet
anstallda. med nya Kvarngédrdesskolan fortskrider ocksa som

Nar aret ar slut kommer vi att ha fardigstallt fem planerat. Det kommer finnas ett fortsatt behov av
projekt — tva forskolor, tva skolor och en idrottshall. nya skolor och forskolor, men med den férandrade
Vi har ocksa tagit forsta spadtaget for en ny forskola. befolkningsprognosen kommer det bli i en ldagre takt
Utover det har vi tagit stora steg i arbetet med var under kommande ar. Darmed har vi en méjlighet att
konceptforskola, dar vi arbetar i bred samverkan Oka vart fokus pa att renovera, underhalla och anpassa
med flera verksamheter i kommunen. Skolfastigheter det fastighetsbestand vi redan har. Pa sa séitt arbetar
miljocertifierar alla nya skolor och forskolor enligt vi langsiktigt med att tillhandahalla pedagogiska
certifieringssystemet Miljobyggnad, niva Silver. lokaler och miljoer med hog kvalité till kommunens
Certifieringen hjalper oss och vara entreprenérer att verksamheter.

minska miljo- och klimatbelastningen.

Vi har dven gjort flera andra framsteg for att minska
vart miljo- och klimatavtryck. Vi har till exempel bytt Mikael Carstensen
ut samtliga virmeanldaggningar och har nu en 100 Vd pa Skolfastigheter
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Sammanfattning i siffror 2024

Omséttning 996 mnkr

Vinst 96 mnkr

Antal fastigheter: Soliditet 16 procent
146 Marknadsvarde pa

fastighetsbestand 12,4 mdkr

Antal felanmalningar 18 582

Antal byggnader Antal genomforda arbetsplatstraffar 4

917

Kundnojdhet
NKI: 67 @s)

~

40 000 barn
OCh ungdomar Inrapporterad tranad tid:

vistas dagligen i vara skollokaler
timmar

Antal anstallda (medeltal) 104 Total
energiforbrukning”

&

Antal nya medarbetare under 2024 23

148,6

kWh/m?

* Nytt satt att rakna fr o m 2023, &ven komplementbyggnader ingar nu
(bland annat miljostationer och forrad).

** Normalarskorrigerat varde




Om rapporten

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av arsredovisningslagens krav pa att
upprétta en hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning, i enlighet
med arsredovisningslagen, aterfinns pa sidorna 5-30. Skolfastigheters styrelse dr
ansvarig for innehallet och att uppritta hallbarhetsrapporten.
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Skolfastigheters verksamhet

Affarsmodell och vardekedja

Skolfastigheters uppdrag dr att bygga, dga, forvalta
och utveckla fastigheter for pedagogisk verksamhet.

I bolagets 146 fastigheter med 517 byggnader laggs
grunden for barns och ungas framtid. Det skapar viarde
for Uppsala..

Varje dag vistas cirka 6 000 anstallda och 40 000
elever i vara skolor och forskolor. Det stiller hoga krav
pa att lokaler och utemiljoer ar i gott skick och stédjer
verksamheterna. .

Avtal med Uppsala kommun

Skolfastigheter har sedan 2023 ett nytt avtal med
Uppsala kommun. Avtalet tydliggor var samverkan
med kommunen kring hyresférhallande och
nyproduktion. Under 2024 har det nya avtalet
implementerats i hela byggprocessen for nya skolor och
forskolor.

Skolfastigheter ar fastighetsdgare och lokalerna hyrs
ut till kommunledningskontoret. De hyr i sin tur ut
lokalerna till utbildningsforvaltningen. Vi har dven
ett mindre antal externa aktorer som hyr in sig i vara
fastigheter.

Aga och forvalta

| egenskap av fastighetsagare ansvarar
Skolfastigheter for att forvalta och
utveckla fastigheter pa ett langsiktigt
hallbart satt. Det skapar mervarde for
elever, hyresgéaster, kommunen och
miljon. Genom innovation och standig
forbattring ar var ambition att ligga i
framkant nar det galler en ansvarsfull
resursanvandning, ett minskat
klimatavtryck, energieffektivisering och
ndjda kunder.

Affarsmodell

Bygga

Som byggherre ansvarar
Skolfastigheter for att
byggarbetsplatserna ar sakra

och att entreprendrerna har goda
arbetsvillkor. Bolaget tar ocksa ansvar
for att bygga hallbara lokaler, som ar
resurseffektiva bade vid byggnation
och under sin livstid.

Hyra ut

Det ar Skolfastigheters ansvar att
barn och vuxna som vistas i lokalerna
har en halsosam, trygg och tillganglig
miljo.

[ J\/\/\/\/\/\/\/\l\/\/\/\/\
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S

N

—
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Vi behover forhalla oss till bada parterna inom Vi har identifierat att foljande intressenter ar viktiga
Uppsala kommun nér vi utvecklar vara fastigheter. att involvera i det fortsatta hallbarhetsarbetet; kunder
Allt 6verskott fran hyresintakterna aterinvesteras & slutkunder, bolagets dgare, medarbetare och

i vara skolor och férskolor. leverantorer.

Samarbete inom kommunkoncernen Engagemang fran vara medarbetare

Vi har under aret fortsatt arbeta med Uppsala stadshus Skolfastigheters medarbetare och deras engagemang
AB och ovriga dotterbolag med att implementera det ar en forutsattning for att bedriva verksamheten pa ett
nya hallbarhetsredovisningskravet, CSRD. Inom ramen  framgangsrikt sdtt. Medarbetarna ar en viktig del av
for det arbetet sa analyserar vi kommunkoncernens var kontinuerliga verksamhetsutveckling.

vardekedja och arbetet med visentlig paverkan, risker
och mojligheter.

Exempel pa viardekedjan ar bland annat:

» byggnation; utvinning av trd for byggnation och
bygg- och rivningsavfall.

« forvaltning; utvinning av material till produkter
som anvands i drift och underhall, hur barn
och pedagoger anvinder lokalerna, samt
energianviandningen inom fastigheterna.

Okat behov av
fler skol- och Va rdekedja

forskoleplatser

| —

Trygga och hallbara larmiljoer
for barn, unga och personal i
Uppsala kommun

samhéllsbyggande
Hallbara val i byggproduktion,

drift och férvaltning

Skolfastigheters medarbetare g %
Uppsala vaxer :‘-‘\;
genom ett hallbart
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Affarsplan

Bolagets affarsplan och budget utgar fran kommunens
mal och budgetarbete. Dar finns fyra fokusmal som vi

Agardirektiven foljs upp av Uppsala Stadshus AB i
samband med tertialbokslut och arsbokslut.

ska bidra till att uppna:

1. Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och viarna
vilfarden

2. Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och skapa
fler jobb

3. Uppsala ska leda klimatomstdllningen
4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Kommunen har dven ett miljo- och klimatprogram

som dr styrande for vart arbete:

1. en giftfri miljo 2050 och hallbara resursfloden

2. ett klimatneutralt Uppsala 2030, for ett
klimatpositivt Uppsala senast 2050

3. ett klimatanpassat Uppsala

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ar
inarbetade i kommunens Gvergripande mal och i var
affarsplan.

Affarsplanen uppdateras

Vi uppdaterar var affarsplan och har en tidshorisont
pa tre ar. Vi gor en uppfoljning tva ganger per ar till
bolagets styrelse och tre ganger per ar till dgaren,
Uppsala stadshus AB.

Affarsplanen faststéller dven bolagets ekonomiska
ram och innehaller en plan for internkontroll for att

hantera och forebygga bolagets storsta risker. Styrelse

och dgare foljer upp affarsplanen varje ar.

Agardirektiv

Skolfastigheter ingar, tillsammans med 6vriga
kommunala bolag, i koncernen Uppsala Stadshus AB.
Kommunkoncernen ger bade generella, specifika och

finansiella agardirektiv anpassade for respektive bolag.

Agardirektivet styr Skolfastigheters verksamhet,
tillsammans med kommunens Mal och budget, 6vriga
krav och bolagsordning.

Vision Mission

Specifika agardirektiv:

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energi-
effektiva och &ndamalsenliga lokalldsningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och
genomfdrandet av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter i ett vixande Uppsala och ta sarskilt
ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran en lokalférsorjningsplan
samt funktionsprogram fér pedagogiska lokaler.
Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
utbildningslokaler.

Agardirektiv som ar sirskilt relevanta
utifran ett hallbarhetsperspektiv:

Arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Stddja systematisk tillampning av ny energi-
teknik, energisnala uppvarmningsldsningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med
hég miljéprestanda.

Strava mot att ha godkand miljécertifiering.

Sakerstalla att forekomsten av milj6- och
halsofarliga @mnen i upphandlade och inkdpta
varor, tjanster och entreprenader minskar, samt
att fossil plast successivt byts ut mot atervunnen
eller fornybar plast.

Vardegrund

Vi ar bast i klassen pa trygga
och hallbara larmiljéer

Vi lagger grunden for
barn och ungas framtid

Vi dr engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar
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Organisation och styrning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att
beslutande organ. Kommunstyrelsen leder arbetet verksamheten bedrivs i enlighet med kommun-
inom kommunen och ansvarar for kommunens fullmaktiges styrdokument, och via beslutad
ekonomi. agarpolicy, bolagsordning och dgardirektiv. Uppsala

Stadshus AB dr moderbolaget i kommunkoncernen.

Skolfastigheters organisation bestar av

vd, Stab, Hallbarhet, Ekonomi, samt tva Stab

affarsomraden; Projekt och Fastighet. Bestar av funktioner for HR,
kommunikation, IT och digitali-
sering, utveckling och analys
samt upphandling och inkop.

Ekonomi
Bestéar av funktioner for Hallboarhet )
finansiell- och ekonomisk H H fB“estar a\‘/dfunktlo;er
administration, planering or L;t\llec g OCII_.
e uppféljning av milj6-
och uppféljning samt
PRIOINING och héllbarhetsarbetet.

I6bneadministration.

Affirsomrade Fastighet Affarsomrade Projekt

Bestar av funktioner for fastig- Bestar av funktioner fér nybyggnation,
hetsférvaltning, fastighetsdrift renovering, ombyggnation och

och fastighetsservice. tillbyggnation samt affarsutveckling.

Statistik over Skolfastigheters medarbetare

20-29 30-39 4049 50-59 60-69 Totalt  Medelalder
| | | | | | |

Kvinnor ! i e i s <Y 45
25%  215%  375% 25 % 75%  385%

Vi 2 14 14 24 10 64 40
31%  219%  219%  37.5%  156%  615%

3 25 29 34 13
Totalt | 5 g, o 24% | 2719% | 327% | 125% 104 | 47

« Totalt 104 medarbetare (medeltal)
« Bolagsledning: tre kvinnor och tva méan (per 31 december)

* Chefer: tre kvinnor och elva man (per 31 december)
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Bolagsledning

Bolagsledningen bestar utéver vd av affairsomrades-
chef fastighet, affirsomradeschef projekt tillika
hallbarhetschef, ekonomichef och stabschef.

Bolagsledningen har fyra moten varje manad. Férutom
det sa har den operativa/taktiska ledningsgruppen, som
utgors av bolagets samtliga chefer triffats sex ganger.

Skolfastigheters bolagsledning hade per 2024-12-31 féljande sammansattning:

—

Foto: Goran Ekeberg/Add Light

b

Mikael Carstensen,
verkstallande direktor

Therese Lundborg,
affarsomradeschef projekt

Foto: Orlando G Bostrém
Foto: Goran Ekeberg/Add Light

Simon Mughrabi,
affarsomradeschef fastighet

och hallbarhetschef

Foto: Goran Ekeberg/Add Light

Asa Blom,
stabschef

Marie Johansson,
ekonomichef

Styrelse

Medlemmarna i Skolfastigheters styrelse ar politiskt
tillsatta och speglar Uppsala kommunfullméiktiges
sammansattning. Styrelsen bestar av nio ledaméter
och fem suppleanter.

Styrelsen ansvarar for Skolfastigheters organisation
och for forvaltning av vara angeldgenheter. Styrelsen
ska forsdkra sig om att vi har en bra kontroll av
ekonomin, till exempel bokforing och forvaltning av
tillgangar.

Sammantraden under 2024

Styrelsen har haft nio ordinarie sammantraden samt
ett tvadagarsmote pa varen och ett heldagsméte under
hosten. Styrelsen har under aret gjort studiebesok

pa Osterledens forskola, Brantingsskolan och
Palmbladsskolan.

Foto: Goran Ekeberg/Add Light

Skolfastigheters styrelse hade per 2024-12-31
féljande sammansattning:

Ledamoter

Hanna Victoria Morck (V), ordférande, Jonas
Petersson, vice ordférande (C), Andreas Larsson (S),
Goran Hedefalk (S), Babiker EI-Obeid (S), Kristina
Paldanius Engstrom (S), Mats B Andersson (M), Maris
Rasul (M), Maria Nilsson (KD).

Suppleanter
Sandra Sangwan (S), Oskar Reimer (MP), Ulf Tillman
(UP), Birgitta Wimark Carlsson (L).

Forandringar i Skolfastigheters styrelse under 2024:
Sara Vamne (C) lamnade uppdraget som suppleant i
styrelsen fran och med 2024-12-09. Platsen ar vakant
per 2024-12-31.

Camilla Westerborn (L) Iamnade uppdraget som
suppleant i styrelsen och ersattes av Birgitta Wimark
Carlsson (L) fran och med 2024-12-09.
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Styrning

Som ett kommunalt bolag ansvarar Skolfastigheter
for att verksamheten bedrivs i enlighet med
Uppsala kommuns styrdokument. Bolaget omsatter
styrdokumenten till egna riktlinjer, rutiner och
processer for att styra det dagliga arbetet. Tabellen
visar exempel pa viktiga styrdokument som beror
bolagets arbete.

Hallbarhetsomrade: Styrdokument, Uppsala kommun:

Miljo » Riktlinje fér hantering av fororenade omraden i Uppsala kommun
» Riktlinje fér hallbar anvandning av lokaler och anlaggningar
* Riktlinje fér utemiljéns yta och kvalitet vid férskola och grundskola
» Program for mobilitet och trafik
» Energiprogram 2050
» Miljé- och klimatprogram och handlingsplan 2022—2025
» Avfallsplan — program och handlingsplan fér ett cirkulart Uppsala utan avfall

Sociala férhallanden » Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024—-2027
» Program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete
+ Policy for digital transformation
* Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern
» Policy for hallbar utveckling
+ Policy och riktlinjer fér upphandling och inkdp
» Handlingsplan foér naringslivsprogrammet 2024—2027

Manskliga rattigheter » Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

» Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun

* Riktlinje fér medborgardialoger
» Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och serviceméatning
+ Riktlinje fér samhallskommunikation

Personal » Riktlinje fér halsoframjande arbetsmiljo
* Riktlinje fér kompetensforsorjning

» Rutin for att férebygga och hantera krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier

» Arbetsgivarpolicy fér medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan
» Policy for trygghet och sékerhet

Motverkande av » Policy och riktlinje mot mutor
korruption  Policy och riktlinje for representation och gavor
» Policy och riktlinje fér upphandling och inkdp

IT * Riktlinje fér informationssakerhet, dataskydd och cyberséakerhet
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Vasentlighetsanalys

Skolfastigheter genomforde den forsta vasentlighets- Utveckling av hallbarhetsredovisningen
analysen 2018 for att identifiera bolagets vésentliga Skolfastigheter kommer fran rikenskapsaret 2025
hallbarhetsomraden. Utifran resultatet integrerade att inga i koncernbolaget Uppsala Stadshus AB:s

vi de prioriterade hallbarhetsfragorna i affarsplanen. hallbarhetsredovisning, enligt CSRD. Det innebér
Under 2021 vidareutvecklade vi viasentlighets- att vi fran 2025 kommer tillhandahéalla hallbarhets-
analysen och under 2023 genomforde vi en dubbel information till koncernbolaget, sa att de kan
vasentlighetsanalys, i enlighet med det nya sammanstilla en arlig hallbarhetsredovisning for
EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD. hela kommunkoncernen. Detsamma géller de 6vriga

heldgda kommunala bolagen.

Foto: Lilla produktionsbolaget
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Malomraden i Skolfastigheters hallbarhetsarbete

Hallbart fastighetsagande Attraktiv arbetsplats

* Néojda kunder
¢ Ansvarsfull resursanvandning
¢ Energianvandning- och effektivisering

¢ Anpassning till ett forandrat klimat

Resursanvandning, i synnerhet energiférbrukning,
materialval och utslapp av vaxthusgaser, ar
omraden som Skolfastigheter har stor méjlighet
att paverka. Skolfastigheter behdver hantera
férandringar i klimatet med konsekvenser

som uttorkning av mark och sprickbildning i
vaggar, skyfall med éversvamning samt hdga
inomhustemperaturer.

Bidrar till Agenda 2030:

1 BEKAMPAKLIMAT:
FORANDRINGARNA

QO

Ansvarsfull samhallsaktor

e Barns rattigheter

e Sdkra, trygga och tillgéngliga miljoer

Barn utgdr majoriteten av de som vistas

i Skolfastigheters byggnader, vilket gor
barnperspektivet viktigt for bolaget. Lokalerna
som barnen vistas i ska vara sakra och trygga.

Bidrar till Agenda 2030:

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

* Nojda medarbetare
¢ Arbetsmiljé och halsa
* Gott ledarskap och medarbetarskap

¢ Jamstalldhet och likabehandling

Skolfastigheters medarbetare ar bolagets
viktigaste resurs. For att medarbetarna ska trivas
blir det viktigt med god arbetsmiljé, involvering i
utveckling och beslut samt lika forutsattningar.

Bidrar till Agenda 2030:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

I%
4

Affarsetiskt foretagande

¢ Hallbara inkép och upphandling
¢ Ansvarsfull bolagskultur
¢ Motverkande av korruption

Skolfastigheter ar en stor upphandlande aktér
som verkar i bygg- och fastighetsbranschen, en
bransch dar korruption ar vanligt forekommande.
Det gor fragor som upphandling, bolagskultur och
motverkande av korruption till viktiga omraden for
bolaget att kontinuerligt arbeta med. Detsamma
galler leverantdrshantering och kravstallan i
leverantdrsledet.

Bidrar till Agenda 2030:

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Wwe

Y,

I%
™M CO
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Hallbart fastighetsagande

Skolfastigheter bidrar till Uppsala kommuns milj6- och
klimatmal och arbetar for ett klimatneutralt Uppsala
till ar 2030. Vi bygger for framtiden och forvaltar

och underhaller vara fastigheter ur ett langsiktigt
perspektiv.

Vi moter miljoutmaningar och kommande lagkrav
genom att fokusera pa ateranvidndning, cirkuldr
ekonomi och en effektiv resursanviandning.

Mal 2030
» Kundnoéjdhet, N6jd-kund-index (NKI) 75

» Bolaget ska arligen minska sina utsldapp av
vixthusgaser med 14 procent per ar, fran basar 2021

» Inkopt energi har minskat med 30 procent, fran
basar 2019

 Installerad effekt solel 4 MW (megawatt)

Kundnojdhet

Resultat av Nojd-kund-index (NKI)
2024: 63 (67).

Resultatet i den arliga NKI undersokningen visar
en nedatgaende trend. Men det dr svart att gora en
direkt jamforelse mellan aren, da bade skalor och
omfattningen har dndrats mellan aren.

Resultatet for ar 2024 visar att hyresgésterna dr mest
nojda med vart bemotande och att det ar enkelt att
gora en felanmailan. Det som kan forbattras ar framfor
allt fragor kring skotsel av utemiljon, till exempel
snordjning, sandning och skotsel av gronytor. En
handlingsplan har utarbetats for att forbattra dessa
omraden, och vi hoppas att detta kommer att resultera
i en 6kning av NKI de kommande aren.

Styrning av miljo- och klimatarbetet

Skolfastigheters hallbarhetsavdelning

Vi har utvecklat det strategiska miljo- och klimat-
arbetet genom att etablera en hallbarhetsavdelning.
Avdelningens uppgift ar att bidra med kompetens

och struktur for att vi ska kunna na upp till miljélag-
stiftning och Uppsala kommuns miljé- och klimatmal.
Avdelningen ger dven stod till vara verksamheter, fran
nyproduktionsprojekt och renoveringar till foérvaltning
och drift av vara fastigheter.

Anna Gustafsson
Drifttekniker

Anna, du arbetar i var driftorganisation
och moéter dagligen de som driver
verksamheten i vara skolor och forskolor.
Skulle du kunna beskriva hur ditt
samarbete ser ut med verksamheterna och
hur vi féorebygger och avhjélper fel som
uppstar i vara fastigheter?

— Att bygga upp goda relationer ar fér mig en
viktig del av arbetet. Det ar ocksa det som

ar nagot av det roligaste med mitt jobb. Jag
far arbeta nara vara fastighetsforvaltare,
entreprendrer och verksamheten i vara skolor
och forskolor. Pa sa satt kan vi hjalpas at med
att forbattra vara fastigheter.

Vi har skolor som ar allt fran 100 ar gamla
till helt nybyggda, darfor blir det verkligen en
stor variation i vardagen. | stora drag gar det
att sdga att vi arbetar pa tva satt. Det ena ar
vad vi kallar rondering. Det betyder att vi har
fasta kontrollpunkter i vara fastigheter for att
upptacka slitage och brister som behdver
atgardas. Det andra ar att vi avhjalper fel
som rapporteras in fran verksamheterna. Det
kan vara allt fran att det ar stopp i toaletten,
kranglande dorrar eller problem med
ventilationen.

Det finns en process for hur verksamheterna
ska anmala fel via kommunens felanmalnings-
funktion. Men det ar inte ovanligt att de ringer
mig direkt. Da lyssnar jag in vad som ar
problemet och ar det inte akut sa far de skicka
in en felanmalan den vanliga vagen. Oavsett
sa brukar jag ringa upp den som lamnat
felanmalan for att fa ytterligare information.
Darefter lagger jag upp en plan for att atgarda
problemet och aterkopplar till verksamheten.
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Vara miljo- och klimatmal

Ar 2023 tog vi fram delmal for vara miljo- och klimat-
omraden. Vi har under aret genomfort aktiviteter
och atgédrder inom samtliga delmal for att minska

var miljo- och klimatpaverkan. Vi har dven paborjat
utvecklingen av en klimatfardplan.

Vi utvecklar vart hallbarhetsarbete i takt med att vi
infor de nya kraven pa hallbarhetsredovisning, CSRD.

Energieffektivisering

Skolfastigheter har under aret fortsatt arbetet mot en
mer effektiv energianvandning.

Inféorande av Momentum Energi

Under hosten 2024 borjade vi arbeta med systemet
Momentum Energi. Med det nya systemet kan vi
utveckla arbetet med att minska energianvindningen
pa vara skolor och forskolor. Bland annat genom att se

vilka delar av en fastighet som dr mest energikriavande.

Dérefter gar det att undersoka vilka atgéarder som kan
ge storst effekt for att fa ner energianvandningen.

Det dr nu dven mojligt att hantera avvikelser kopplat
till energianviandningen direkt i systemet. Det gor
det enklare att fa en forstaelse for varfor energi-
anvidndningen fordndras i en fastighet.

Solcellsanldaggningar - vi ar halvvags mot
malsattningen!

Skolfastigheter har som mal att det ar 2030 ska finnas
fyra megawatt installerad solel pa vara fastigheter.
Efter 2023 hade Skolfastigheter 1,6 megawatt
installerad solel och under ar 2024 nadde vi tva
megawatt. Det betyder att vi nu dr halvvigs till att na
malet.

Med det tempo vi har i utbyggnaden av solel finns

det goda mojligheter att vi nar vart mal. Vid varje
nybyggnation undersoker vi om det kan vara lampligt
att installera en solcellsanldaggning. Ett exempel pa
det dr nya Gottsundaskolan. Vi underscker ocksa detta
vid storre ombyggnationer av tak, som exempelvis pa
Lundellska skolan.

Foto: Lilla produktionsbolaget
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Foto: Lilla produktionsbolaget

Legionellahantering

Skolfastigheter har ansvar for att gora egenkontroller
i var verksamhet. For att utveckla arbetet har vi
bland annat tagit fram en ny rutin for att hantera
legionella i vart farskvattensystem. Rutinen ska sékra
att vi arbetar for att forebygga legionellabakterier

i farskvattnet och se till att vi snabbt kan hantera
eventuell tillvixt av legionella.

Samverkan for hallbarhet

For att lyckas i hallbarhetsarbetet dr det nodvéandigt
att samarbeta med andra organisationer. Genom detta
samarbete kan vi dela med oss av kunskap, mojliggora
samverkan och driva utvecklingen framat.

Vi har varit medlemmar i Uppsala klimatprotokoll
sedan ar 2023. Det ar ett lokalt nitverk av bolag,
offentliga verksamheter, universitet och foreningar
som arbetar tillsammans for att 6ka takten i klimat-
omstallningen. Syftet dr att lanka samman organisa-
tionernas klimatarbete i Uppsala kommun och stodja
varandra i klimatomstédllningen.

Vi deltar ocksa i Uppsala kommuns klimat- och
energinatverk. Natverket samlar de helagda
kommunala bolagen och forvaltningar inom Uppsala
kommun. Syftet ar att underldatta samarbetet inom
kommunens organisation.

Ett annat viktigt arbete ar att utforska nya losningar.
Darfor har vi ett samarbete med STUNS, Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv
och samhalle. Under 2024 har tre studentarbeten
genomforts tillsammans med Skolfastigheter, inom
omradena vétgas, Al och minskad vattenférbrukning.
Det har varit virdefullt for oss att ldra oss mer om den
potential som finns inom varje omrade.

Sotala Jori

Teknisk Forvaltare

Du har under aret varit med i arbetet for
att ta fram en rutin och egenkontrollplan
for att hantera och forebygga tillvaxt av
legionella. Kan du beritta lite mer om vad
vara nya riktlinjer innebar?

— Ja, det stimmer! Skolfastigheters hallbar-
hetsavdelning och teknikenheten har tagit
fram en egenkontrollplan med gemensamma
krafter. Skolfastigheter har haft legionella-
tillvaxt vid nagra tillfallen, den kunskap och
erfarenheter som byggts upp under det arbetet
har blivit grunden for var egenkontrollplan.

Syftet med egenkontrollen ar att genom
information, 6kad medvetenhet och kunskap
minska risken for tillvaxt av legionella. Egen-
kontrollen visar hur vi ska agera vid pavisad
legionella i olika faser: akut hantering, lang-
siktig bekampning och proaktiv bekampning.
Egenkontrollen beskriver ocksa hur vi ska
kommunicera med verksamheter och andra
intressenter. Syftet ar att skapa en 6kad
trygghet for driftspersonal, férvaltare och
verksamheter sa att alla vet vad de ska goéra.

Lite férenklat s& gar arbetet med legionella-
bekéampning ut pa att skapa ogynnsamma
forhallanden for tillvaxt av legionella i vara tapp-
vattensystem. Valfungerande tappvattensystem
som haller ratt temperatur och som inte blir
stillastaende, medfor att legionella inte uppstar.

Med duktiga kollegor och modern teknik, som
berdringsfria och hygienspolande blandare, sa
haller vi inte bara legionellan pa avstand utan
vi skapar ocksa ett vattenskadeskydd som ar
kostnadsbesparande.
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Miljocertifiering av nyproduktion
Skolfastigheter miljocertifierar alla nya skolor och
forskolor enligt certifieringssystemet Miljobyggnad,
med krav att na totalbetyg silver. Certifieringen ger
bade oss och vara avtalade entreprenorer ett verktyg
for att minska miljo- och klimatbelastningen vid
nybyggnation.

Totalt har Skolfastigheter 15 skolor och forskolor som
ar preliminart certifierade enligt Miljobyggnad och tre
har verifierats.

Miljdbyggnad &r Sveriges mest anvénda
miljocertifieringssystem for byggnader. Certifieringen
innebar att en tredje part bedémer byggnadens
miljdegenskaper inom omrédena energi, material och
inomhusmiljé. Certifieringen bestar av tva delar, en
preliminar certifiering och en verifiering nar huset ar
fardigbyggt.

Byggnadens miljdegenskaper avgér om den far betyget
Brons, Silver eller Guld. For att uppna Brons ska bland
annat lagkrav féljas. For att uppna Silver ska byggnaden
ha vasentligt hdgre prestanda an Brons. For att uppna
Guld ska byggnaden ha basta mdjliga funktion med
tillganglig teknik.

......

Foto: Lilla produktionsbolaget

Cirkular ekonomi i praktiken

Skolfastigheter integrerar cirkuldrt tankande bade vid
nyproduktion och vid renovering och ombyggnationer.
Under aret har bolaget verkat for att minska bygg- och
rivningsavfallet. En del av detta har inneburit att 6ka
mojligheten att aterbruka produkter i byggprojekten.
En viktig forutsittning har varit ett nidra samarbete
med vara avtalade entreprenorer och leverantorer.

I renoveringsprojekten inleder vi arbetet med att

gora en aterbruksinventering. Dér far vi kunskap om
vilka produkter och material som kan ateranvéndas

i projektet. Nar det galler drift och forvaltning av
vara fastigheter handlar det forst och fraimst om att
forlanga livslingden pa byggnaderna. Genom att vi
underhaller och renoverar kan vi minska behovet av
att byta och bygga nytt.

Exempel pa aterbruk

« [ Arentunaskolan har entreprenéren genomfort
en aterbruksinventering och tagit fram en
aterbruksplan. Planen visade vilka produkter
som kunde aterbrukas eller renoveras samt vilka
produkter som entreprendren kunde anvéanda i
andra projekt.

» I Eriksbergsskolan har vi gjort en omfattande
material- och aterbruksinventering. Syftet var att
utreda om skolan kan renoveras och vilka material
och produkter som kan aterbrukas

» [ Bjorkvallsskolan fick entreprenoren mojlighet
att erbjuda nedmonterade byggprodukter pa
en aterbruksmarknad. Det gor det mojligt for
privatpersoner och andra entreprendrer att sinka
sina klimatavtryck.
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Utslapp av vaxthusgaser

Vi berdknar vara utsldpp av vixthusgaser, for scope 1
och 2 enligt GHG-protokollet.

Redovisning av vara utsldapp av viaxthusgaser

sker bade enligt Marked based (hdnsyn tagen till
Skolfastigheters klimatavtal med fjarrvarme- och el-
leverantor) samt Location based (baseras péa nationellt/
lokalt genomsnitt, utan hiansyn till upprattade klimat-
avtal med fjarrviarme- och elleverantor).

Mellan aren 2021-2023 minskade vi vara utsldapp av
vaxthusgaser (Market based). De viktigaste atgdrderna
har varit att minska anvindning av eldningsolja,
minskad forbrukning av drivmedel och 6kad anvand-
ning av klimatforbattrande koldmedier.

Skolfastigheter har klimatavtal for el- och fjarrvarme.
Det innebér att var el ar fossilfri och att vi 6kar andelen
biobrénsle i fjarrvarmen. Under ar 2024 har vi fasat ut de
sista oljepannorna fran vara fastigheter, vilket kommer
att minska utsldppen av vaxthusgaser ytterligare.

Scope 2

Ca 6% indirekt

Scope 1

Berédkningar enligt GHG-protokollet:

Skolfastigheter beraknar sina utslapp enligt GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard, https://ghgprotocol.org). Enligt standarden
sker rapportering av utslapp uppdelat i scope 1, scope 2
och scope 3.

Scope 1 innefattar direkta utslapp av vaxthusgaser fran
bolagets egna aktiviteter. Det vill séga egna fordon,
bransle- och drivmedel samt lackage av kdldmedier.

Scope 2 innefattar indirekta utslapp av vaxthusgaser
fran inkdpt energi till exempel el, nar- och fjarrvarme.

Scope 3 innefattar bolagets indirekta utslapp av
vaxthusgaser i vardekedjan. For scope 3 saknas

annu tillrackligt tillforlitiga data for berakningar. Darfor
redovisas dessa aktiviteter mer schablonmassigt fran en
genomford SPEND-analys 2021.

0,
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Ca 39% indirekt 2o i indirekt
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Uppskattad procentuell férdelning av Skolfastigheters totala klimatpaverkan i scope 1, scope 2 och kategorierna inom scope 3, baserat pa
resultatet fran vasentlighetsanalysen for 2021. Skolfastigheter har storst klimatpaverkan inom scope 3. 39 procent av bolagets klimatpaverkan
finns i kategorin Inkdpta varor och tjénster, 33 procent i kategorin Kapitalvaror samt 18 procent i kategorin Bransle och energirelaterade tjanster.

Kallor: https://www.epa.gov/climateleadership/scope-1-and-scope-2-inventory-guidance
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
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Figur 1. Totalt utslapp av vaxthusgaser
— Market based, ton CO?-ekvivalenter*
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Marked based tar hansyn till Skolfastigheters klimatavtal
med fjarrvdrme- och elleverantor.
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Figur 2. Totalt utslapp av viaxthusgaser
— Location based, ton CO?-ekvivalenter*
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Location based tar inte hénsyn till upprattade klimatavtal
med fjarrvarme- och elleverantér. Den uppatgaende
trenden kan forklaras med att Skolfastigheter har 6kat
fastighetsbestandet under samma tidsperiod.

* Klimatavtrycket redovisas enligt GHG-protokollet, scope 1 och 2. Basar &r 2021 och tillgéngliga data finns till och med ar 2023.
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Figur 3. Total genomsnittlig energiférbrukning,
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga energiférbrukningen for de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar
per bruksarea (BRA), normalarskorrigerat varde.

Figur 5. Total genomsnittlig virmeférbrukning,
normalarskorrigerat varde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga védrmeférbrukningen fér de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar
per bruksarea (BRA), normalarskorrigerat varde.
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Figur 4. Total genomsnittlig elférbrukning,
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga elférbrukningen for de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar
per bruksarea (BRA), normalarskorrigerat varde.

Figur 6. Installerad effekt solceller:
befintlig och nyproduktion, kWp
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Den totala installerade effekten fér Skolfastigheters
solceller.

Notera: Arbetet med att kvalitetssékra data fortléper. Detta medfér att historiska data uppdateras i takt med att data gors tillganglig,
varfor data som presenteras fér 2020-2023 avviker nagot mot tidigare rapporterade siffror.
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Attraktiv arbetsplats

Skolfastigheters ledarskap och medarbetarskap utgar
fran bolagets viardegrund:

- vi dr engagerade
— vi visar respekt

—vi tar ansvar

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats. Darfor genomfor
vi regelbundet satsningar pa personalens hilsa och
valmaende.

Mal 2030

» NOjd Medarbetarindex (NMI) 90
» Minst 90 procent friskndrvaro
e Max 5 procent personalomsittning

Personalomsattning

Under 2024 hade vi en personalomséttning pa 9
procent. Vi genomfor ett avslutande samtal med
samtliga som slutar hos oss. Det gor att vi kan kart-
lagga orsakerna till att anstéllda sdger upp sig och
arbeta for att fa fler nojda medarbetare som stannar
kvar i bolaget.

[ - ‘

Foto: Lilla produktionsbolaget

Arbetsmiljo och Hélsoinsatser
Medarbetarundersokning

Den arliga medarbetarundersokningen visar en positiv
trend, da NMI har okat fran 74 till 76. Vi ser 6kningen
som ett resultat av vara satsningar pa en inspirerande
och stodjande arbetsmiljo dar vi tillsammans bygger
en stark och inkluderande kultur.

Utbildning och hélsa

Bolaget vill bidra till att forbattra arbetsmiljon och
har darfor erbjudit ergonomiutbildningar under aret.
Majoriteten av medarbetarna deltog i utbildningen.
Dessutom har en tredjedel av medarbetarna gatt HLR-
utbildning och en tredjedel brandutbildning. Samtliga
medarbetare har ocksa haft méjlighet att genomga en
hilsoundersokning.

Systematiskt Arbetsmiljoarbete

Vi genomfér regelbundet riskbedomningar inom

alla verksamheter i bolaget. Det ger medarbetarna
mojlighet att lyfta risker i arbetsmiljon och bidra

med egna forslag. Dessa diskussioner starker vart
systematiska arbetsmiljoarbete och skapar en tryggare
arbetsmiljo.

21




22

SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

gl

Foto: Lilla produktionsbolaget

Vardegrund och Gemenskap

Under aret har vi arbetat aktivt med var viardegrund
inom bolaget. Vi har fokuserat pa att starka samhorig-
het och gemenskap. Malet med dessa insatser ar att
skapa en mer inkluderande arbetsplats, dar varje
medarbetare ska kdnna sig viardefull och delaktig. Vid
vara interna konferenser och medarbetardagar har vi
lagt sdrskild vikt vid att fraimja en kultur av 6ppenhet
och respekt.

Medarbetarhilsa

For att ytterligare stirka arbetsmiljon har vi slagit
ihop hilsogruppen och trivselgruppen till en gemen-
sam hilso- och trivselgrupp. Gruppens initiativ som
halsofrukostar, Blodomloppet och firanden har framjat
trivsel och vilmaende.

» 69 procent av vara medarbetare har anvint
friskvardsbidraget

e 79 procent har deltagit i *Tréana dig till ledighet”

» Frisknarvaro dr 80 % procent (hogst 5 sjukdagar
under aret)

Arbetsmiljoforbattringar i nya lokaler

Vi har gjort en enkdtundersokning for att utvirdera

de nya lokalerna. Resultatet visar att 82 procent av
medarbetarna anser att lokalerna har forbattrat
trivseln, sérskilt genom de olika zonerna for hogfokus,
samtal och samarbete. Dessutom tycker 60 procent att
utformningen stodjer samarbete inom och mellan team.

&
Madeleine Mellgren

Avtalsadministrator

Du var med i uppstarten av
Skolfastigheters héalso- och trivselgrupp.
Kan du berétta lite mer om ert arbete?

— Jag och min kollega Olivia diskuterade hur
vi kunde 6ka gemenskapen och arbeta som
"ett Skolfastigheter". Darfor skickade vi in ett
forbattringsforslag, som sedan blev verklighet!

Da fanns en halsogrupp som idag ar en
sammanslagen halso- och trivselgrupp. Vi
ordnar aktiviteter for alla som arbetar hos oss.
Pa det sattet lar vi kdnna varandra battre och
Okar samarbetet mellan avdelningarna.

Gruppen bestar av medarbetare fran

olika avdelningar och vi férsoker anpassa
aktiviteterna sa att alla pa bolaget ska kunna
vara med. Halso- och trivselgruppen kom

pa plats under hosten och vi har hittills haft
yogapass, spinningpass, halloweenfest och
rosa bandets halsoutmaning. Vi har aven
haft en grupptavling i att bygga en peppar-
kaksskola, haft ett luciatdag samt en jullunch.
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Ansvarsfull samhallsaktor

Mal 2030
« Oka den upplevda tryggheten i vara fastigheter

Trygga och sakra laromiljoer

Brottsforebyggande arbete

Det finns ett pagaende arbete i kommunen med att
arbeta kunskapsbaserat med brottsférebyggande och
trygghetsfrimjande atgarder. Skolfastigheter &r en del
av det arbetet genom att informera om de hiandelser
som sker vid vara fastigheter.

Vi arbetar efter metoden Effektiv samordning for
trygghet (EST). Det betyder att vi tittar pa hur

vi kan forhindra eller forsvara nya brott pa den
aktuella platsen eller i en liknande situation. Malet

ar att minska och forebygga otrygghet genom tidiga
insatser. For att det ska vara mojligt behover vi arbeta
strukturerat och samarbeta med andra aktorer kring
insatser och uppfoljning.

Inom hela kommunkoncernen pagar ett kontinuerligt
arbete med att hantera den drogproblematik som finns
i Uppsala. Bade pa allmén plats och vid kommunala
fastigheter. Skolgardar ar en plats dar det sker
droghantering, vilket skapar otrygghet for personal
och elever som vistas dar. Om vi hittar kanyler eller
annat skadligt skrip bestéller vi sanering fran var

skotselentreprenoér. Vi rapporterar ocksa handelsen till
EST, sa att informationen nar polisen, ungdomsjouren
och andra relevanta instanser.

Skolfastigheters arbete kopplat till EST sker i systemet
Embrace, tillsammans med flera andra aktorer bade i
och utanfor kommunorganisationen. Under 2024 har
forvaltare och drifttekniker fatt utbildning i Embrace,
s att de kan rapportera in hiandelser som skapar
otrygghet pa vara skolor och forskolor.

Trygghetsbesiktning

Under varen 2024 genomforde vi en trygghets-
besiktning i den fysiska miljon pa en grundskola i
Gottsundaomradet. Skolomradet har haft problem
med skadegorelse, inbrott och obehoriga pa skolgarden
under skoltid. De har ocksa hittat skadligt skrép pa
skolgarden. Under aret har vi darfor arbetat med

att oka tryggheten tillsammans med skolans rektor,
ungdomsjouren, Stadsbyggnadsforvaltningen och
bevakningsbolagen.

Exempel pa atgiarder som vidtagits utifran
trygghetsbesiktningen ar:

 tagit bort vegetation for att fa battre insyn
 forslat bort trasiga cyklar

« monterat kameraattrapper pa fasad

» utokat antal ronderingar med viktare
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Foto: Lilla produktionsbolaget

Sedan tidigare har vi dven arbetat med att forsvara

for obehoriga att ta sig in pa skolgarden. Polisen har
ocksa 6vervakning i omradet, da det forekommit
brottslighet i ndrheten av skolomradet. Vi har foljt upp
vara atgarder och skolan upplever att skolgarden blivit
tryggare under hosten.

Trygghetsskapande atgarder

Vi arbetar med att forebygga inbrott pa ett flertal
utsatta skolor. Bland annat har vi forstarkt skalskyddet
genom att montera kopplat férband (brytskydd) pa
dorrar i fasad samt utokat ronderingen med vaktare.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att forebygga
takklattring pa vara skolbyggnader. Det &r ett viktigt
arbete for att minska risken for liv och hilsa samt
att takpannor ska ga sonder och riskera bland annat
vattenskador. Vi har genomfort platsbesok for att
identifiera vilka vigar som ar tillgdngliga upp pa
taken, for att sedan vidta atgarder i syfte att forsvara
takklattring.

Vi har dven kompletterat med belysning i ett fore-
byggande syfte pa forskolegardar som upplevs otrygga

Foto: Lilla produktionsbolaget
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och dir det kan férekomma tillhall pa kvéllar och
helger.

Riskbesiktningar av skolor

Konsultfirman Bengt Dahlgren har utfort riskbedom-
ningar pa tre av vara skolor. Uppdraget kommer fran
Svenska Kommunforsdkrings AB (SKAB) som ar
Uppsala kommuns forsakringsbolag.

Syftet med besiktningarna dr att hitta byggnads-
tekniska och organisatoriska brister, som kan

leda till omfattande skador. Exempel pa det ar

brand- och vattenskador. Tillsammans med rektor

pa respektive skola har Skolfastigheter tittat pa de
rekommendationer som besiktningarna resulterat i.
Gladjande nog kan vi konstatera att det endast rort sig
om sma justeringar och vi har fatt en bekraftelse pa att
vi bedriver ett bra skadeférebyggande arbete.

Skolfastigheters arbete med
barnkonventionen

Under aret har vi fortsatt arbeta med barnréttspers-
pektivet*. Alla medarbetare har fatt ta del av den
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Foto: WSP

vigledning och checklista som vi tog fram ar 2023. Vi
har ocksa infort det som en del i bolagets processer for
projekt och férvaltning.

Information om vagledningen, checklistan och hur vi
arbetar med barnrattsperspektivet finns tillganglig
pa bolaget intranit. Information om vart arbete med
barnrittsperspektivet finns ocksa pa var webbsida.
Skolfastigheter har dven ett fortsatt samarbete med
Barnombudet i Uppsala. Det hjdlper oss att utveckla
och stédrka arbetet med barnritt i kommunens
samhallsbyggnadsprocess.

*For att tillgodose barns rattigheter enligt barnkonventionen namns ofta
tva perspektiv: Barnperspektivet ar nar vuxna ser barnet med hjalp av
egna erfarenheter och kunskaper, stravar efter att forsta det och vidtar
atgarder som de bedémer vara till barnets och ungdomens basta.
Barnets perspektiv speglar en utsaga fran barn. For att kunna uttala
sig om barnets perspektiv kravs att barn sjélva fatt sdga sin mening.
Nar hansyn tagits till barnperspektivet och barnets perspektiv uppnas
ett barnréattsperspektiv.

Athanasios Kargiotis

Projektansvarig

Nar vi genomfor ett byggprojekt sa ar det
framsta malet att skapa inspirerande och
trygga larmiljoer, sa att barn och unga far
bésta tankbara forutsattningar att utvecklas.
Kan du beskriva lite mer om hur vi pa
Skolfastigheter arbetar for att inkludera
verksamheterna och barnrattsperspektivet i
vara byggprojekt?

— Varje projekt vi driver ar unikt. Det har sina
egna forutsattningar och malsattningar. Nar vi
borjar planeringen utgar vi alltid fran kommunens
styrdokument och tidigare framtagna underlag
och analyser. Det ar en viktig utgangspunkt for
att vi ska gora en helhetsbedémning och fa med
oss barnperspektivet i projektet.

Vi har regelbundna méten med var bestallares
representant och skickar under projektens

gang ut informationsbrev till verksamheten.
Skolverksamheten brukar dven traffa elever och
foraldrar for att fa med sig deras synpunkter och
onskemal. Det ar en viktig del for att ta in deras
behov och ge aterkoppling under hela projektet.

Foto: Géran Ekeberg/Add Light
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Affarsetiskt foretagande

Genom att styra och investera hallbart sdkerstaller vi
ett ansvarsfullt agerande i linje med géllande riktlinjer
och lagar.

Mal 2030

« Langsiktigt ekonomiskt hallbart byggande och
forvaltande

» Bolaget ska bidra till att byggarbetsplatser ska vara
fria fran oegentligheter.

» Oka andelen digitaliserade processer och beslutade
rutiner.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2024 har enheten Kvalitet och analys bytt
namn till Utveckling och analys. Genom namnbytet
vill vi visa att vi jobbar framatriktat med vart
utvecklingsarbete.

Utveckling av vara arbetsprocesser

Under aret har vi gjort en uppféljning for att forsta
hur det processorienterade arbetssittet fungerat i
verksamheten. Vi intervjuade medarbetare och gjorde
stickprov pa vara styrande och stodjande dokument.
Resultatet visar att medarbetarna inte anvant process-
kartor och beskrivningar i den omfattning som

var tankt. Anledningen ar att det &r tidskrdvande,
komplext och kraver en omfattande administration.

Dérfor beslutade bolagsledningen att forenkla
processerna sé att bolaget kan fokusera pa

| gL

Foto: Lilla produktionsbolaget

kdarnverksamheterna och vara kunder. Vi borjade
arbetet med att forenkla processerna under 2024.

Verksamhetsstyrning

Vi har implementerat systemstodet Stratsys,

vilket hojer kvaliteten pa vart arbete med
verksamhetsstyrning och uppfoljning. Stratsys
bidrar till att skapa en rod trad, dér vi kan koppla
verksamhetens aktiviteter till uppsatta mal och
uppdrag. Vi far dirmed en béttre kontroll och héjer
kvaliteten pa uppf6ljning av uppdrag, atgiarder och
internkontroll.

Forbattringsforslag

Som en del av vart kvalitetsarbete har vi gjort det
enklare for medarbetarna att lamna forbattrings-
forslag och avvikelser. Arbetet startade i april
och sedan dess har over 40 forslag kommit in.
Bolagsledningen bedomde att nio av forslagen var
genomforbara.

De dr nu genomforda eller dr under behandling.
Till exempel har en hélso- och trivselgrupp fatt
resurser for arbetsmiljoinsatser och vi har forstarkt
aterkopplingen vid projektansékningar.

Entreprenadgarantier

Skolfastigheter har under aret kartlagt hur vi arbetar
med entreprenadgaranti. Genom kartldggningen kan
vi hoja kvaliteten pa eftermarknadshantering och
minska vara kostnader for garantiatgarder.




SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

"n

Foto: Lilla produktionsbolaget

Hallbara ink6p och upphandling

Under 2024 har Upphandling och inkdp i nédra
samarbete med Hallbarhetsavdelningen aktivt deltagit
i Klimatprotokollets upphandlingsgrupper med
sdrskilt fokus pa transporter.

En viktig princip dr att kravstédllningen i ramavtalen
ska vara dynamisk och gora det mgjligt att hoja
ambitionerna under avtalens 16ptid. I stérre projekt
arbetar vi aktivt for att anpassa bade kravbild och
prissattning, vilket ger leverantorerna flexibilitet att
mota forandrade hallbarhetsmal och krav utan att
fastna i foraldrade forutsiattningar.

Hallbarhetskrav

Vi inkluderar Hallbarhetsavdelningen i ett tidigt
skede i vara upphandlingar. Det gor det mojligt att
sdkerstalla att hallbarhetskraven ar formulerade pa ett
lampligt satt. Syftet dr att stdrka bolagets mojligheter
att arbeta hallbart i vara projekt och att ramavtalen
bidrar till vara hallbarhetsmal.

Vi har till exempel stéllt krav pa fossilfria drivmedel,
enligt en utfasningsmodell som harmoniserar

med Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram.
Syftet har varit att skapa enhetliga krav som
underléttar for marknaden att stilla om och bidra till
klimatomstallningen.

Social hallbarhet

Social hallbarhet har ocksé varit i fokus. Vara ramavtal
innehaller samma sociala krav som Uppsala kommun.
Det inkluderar kravet pa dialog om praktikplatser for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden eller
har Arbetsplatsforlagt larande via gymnasieskolan.

Uppfdljning

For att effektivisera uppfoljningen har vi utvecklat
och implementerat uppfoljningsmallar i linje

med andra bolag inom Uppsala kommunkoncern.
Detta ger leverantorerna tydligare och

enhetligare forutsattningar for investeringar och
hallbarhetsarbete. Det stédrker i sin tur var samverkan
och maluppfyllelse.

Leverantorshantering

Leverantorstraffar

Vi har arrangerat regelbundna leverantorstraffar

for att informera marknaden om nyheter och framja
erfarenhetsutbyte mellan bestéllare och leverantorer.
Syftet med triaffarna ar att bygga langsiktiga och
stabila relationer, forbattra vara upphandlingar och
skapa mer effektiva ramavtal.

Foérdelning av avrop

Vi arbetar aktivt med att styra och fordela

avropen jamnt mellan vara leverantorer. Via var
e-handelsplattform far vi statistik och kan gora
analyser. Leverantorerna placeras i rangordning enligt
avtal, for att sakerstédlla en réattvis fordelning av avrop.

For att mota olika behov utvarderar vi olika
avropsmetoder i vara upphandlingar, sdsom kvot,
rangordning, turordning eller indikativa avrop.

Uppfoljning

Uppfoljning sker bade proaktivt och reaktivt. Vi
genomfor den proaktiva uppfoljningen med schema-
lagda kontroller, dir intervallen baseras pa avtalets
varde och strategiska risk.

Reaktiv uppfoljning sker vid behov, exempelvis pa
uppmaning fran verksamheten, via visselblasning eller
genom tips fran kommunen. Vid uppf6ljning granskar
vi avrop, volymer, ekonomi och eventuella avvikelser
for att sdkerstalla att leverantoren foljt vart avtal.

Motverkande av korruption

Kvalificeringskrav

Vara upphandlingar praglas av objektivitet, 6ppenhet
och affarsmassighet. Vi véljer leverantor baserat pa
vilken som uppfyller kraven pa bésta sitt och erbjuder
det basta virdet. Alla leverantorer far samma villkor
och mojligheter att delta och vinna upphandlingen.

Kontroller under upphandling

Vi kontrollerar leverantorens forméga att uppfylla
upphandlingens krav innan vi skriver avtal. Dessa krav
kan inkludera ekonomiska, hallbarhetsrelaterade och
kunskapsmaissiga aspekter.
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Sakerstallande under avtalsperioden

Under avtalets 16ptid genomfor vi regelbundna kon-
troller for att sidkerstdlla att leverantorerna fortsétter
att uppfylla de krav vi stédllde i upphandlingen.

Rapportering av brister

I var avtalsportfolj finns mojlighet att rapportera
brister och avvikelser. De skickas direkt till avtals-
dgaren for atgard.

Misstankar om mutor, miljobrott eller bedréagerier
kan anmailas anonymt via intranatet eller hemsidan.
En oberoende enhet inom Uppsala kommun hanterar
denna visselblasarfunktion.

Aktivt arbete mot korruption

Skolfastigheter arbetar kontinuerligt for att motverka
korruption och uppritthalla en hog affarsetisk
standard. Vi gor noggranna fakturakontroller och
regelbundna jaimforelser mellan leverantérerna. Vara

interna sammanstéllningar sakerstéller en transparent

och palitlig process. Vara rutiner ar utformade for att
minimera risken for jav och oegentligheter.

E-handelsplattform

Under 2024 har vi implementerat en e-handels-
plattform, fran vilken majoriteten av vara bestall-
ningar sker. Plattformen sdkerstaller att vi endast
anvander godkidnda leverantorer och att vi gor
bestallningar som foljer gdllande avtal.

Genom att samla alla inkoOp pa ett stélle skapar vi
transparens och sparbarhet, vilket minimerar risken for
oegentligheter. Plattformen effektiviserar bestdllnings-
processen och sakerstaller tillforlitliga leveranser.

Rattvist byggande

Under aret har Skolfastigheter blivit medlem i Rattvist
byggande. Det &r en ideell férening som arbetar for att
motverka arbetslivskriminalitet i byggbranschen.

Vi ar en stor, kommunal fastighetsagare och bestéallare
av skolor och férskolor. I och med detta har vi bade ett
ansvar och en mojlighet att paverka byggbranschen.
Som ny medlem i foreningen Rattvist byggande

kan vi bidra till att framja mer rattvisa villkor pa
byggmarknaden.

Dels handlar det om att verka for en sund konkurrens,
men ocksa genom att vi endast engagerar seriésa
entreprendrer i vara byggprojekt. Vi bidrar ocksa

med stod till personer som utnyttjas av oseriosa
arbetsgivare genom lonedumpning eller odragliga
arbetsforhallanden. Tillsammans med Gvriga
medlemmar kommer vi att borja samarbeta kring
dessa fragor och tillampa foreningens riktlinjer i vara
nybyggnads- och underhallsprojekt.

Foto: Lilla produktionsbolaget

Jonas Wennman
Projektansvarig

Skolfastigheter har under 2024 anslutit sig till
foreningen Réttvist byggande. Kan du beritta
lite mer om vad det innebér for oss?

— Rattvist byggande ar ett stod, som hjalper oss
att granska utvalda byggprojekt. Under 2024 har
vi haft tva projekt som kontrollerades av Rattvist
byggande. Med deras hjalp kan vi sakerstalla att
vara entreprendrer och deras underentreprendrer
foljer lagar, regler och kontraktsvillkor.

Rattvist byggande utfér &ven oanmalda

kontroller, vilket vi tycker ar valdigt bra. Pa sa

satt far vi en trygghet i att de som arbetar pa vara
byggarbetsplatser ar anstallda av ett bolag som
féoranmalts och godkants av Rattvist byggande. De
sakerstaller att arbetsrattsliga kontraktsvillkor foljs
samt att endast behdriga finns pa arbetsplatsen.
Réttvist byggande har aven rétt att avvisa personal
som inte har ratt handlingar.
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Riskanalys

Metod for riskhantering

I Skolfastigheters affdarsplan framgar det hur
bolaget arbetar med kommunens mal och budget. I
affarsplanen finns en 6vergripande riskanalys som
ar ett stod i styrningen av verksamheten och ett
hjalpmedel for att nd kommunens uppsatta mal.

Vi virderar riskerna virderas utifran sannolikheten
att de intraffar och konsekvensen som blir om riskerna
intréaffar. De risker som far ett hogt riskvirde bedémer
vi som prioriterade. Skolfastigheter tar hand om de
prioriterade riskerna antingen i internkontrollplanen
eller i affarsplanen. Ovriga risker med hogre
riskviarden omhéndertas i verksamhetsplanerna.

Riskanalys 2024

Arets internkontrollplan och affirsplan bygger pa
riskanalyser bolaget gjorde ar 2023. OPTAL, bolagets
operativa, taktiska ledningsgrupp, identifierade
riskerna. De finns sammanstallda i ett riskregister.
Darefter har bolagsledningen prioriterat vilka risker
vi ska hantera utifran riskviardena. Styrelsen har fatt
mojlighet att lamna synpunkter pa de prioriterade
riskerna i en workshop.

Vasentliga risker och hantering under aret

Kategori Risk

Risk for att informa-
tionshanteringen inte ar
andamalsenlig

Operativa risker

Beskrivning

Det rader oklarhet om vilken information
som ar viktig for verksamheten samt
hur ansvaret for informationen uttrycks,

Den riskanalysen som har genomforts under 2024
utgor grunden for internkontrollplanen 2025.
Hogprioriterade risker kan dven hanteras i affars-
planen for 2025. De risker som vi bedémer som
samhallskritiska har flyttats over till bolagets kris- och
kontinuitetsplanering. Fran och med 2024 hanterar
bolagets krisorganisation dessa risker.

Skolfastigheter hanterar dven risker i andra samman-
hang. Ett exempel dr de riskbedomningar vi gor som
en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa
risker redovisas inte i internkontrollplanen.

Vasentliga risker och arbetet under aret

Under aret har vi f6ljt upp riskerna i internkontroll-
planen. Den innehaller risker inom fyra kategorier:
omvirldsrisker, operativa risker, finansiella risker och
efterlevnadsrisker. I internkontrollplanen ingar tva
obligatoriska risker och en rekommenderad risk som
bolaget kontrollerar under aret. Varje ar rapporterar
vi uppféljningen till styrelsen och var dgare, Uppsala
Stadshus AB.

Hantering 2024

Skolfastigheter har arbetat fram
en informationshanteringsplan
som ar pa remiss.

vilket leder till att risker inte identifieras
och att skyddsatgarder inte vidtas, vilket
i sin tur leder till storning eller avbrott i

Risk for bristande
beredskap

Efterlevnadsrisker

Operativa risker Risk for att personer
som vistas i

fastigheterna mar daligt

produktionen.

Nodvandiga rutiner och planer for hantering
av avbrott och stérningar saknas, ar
okanda eller oprovade vilket gor att

ett avbrott i informationsférsorjningen
medfor stora storningar i produktionen

och svarigheter vid atergang till normal
verksamhet.

Risk fér barn/elev/larare skadas eller mar
daligt pa grund av bristande larandemiljéer
sa som otillracklig ljuddampning, bristfallig
ventilation/inomhusluft, daligt ljus och/
eller temperaturavvikelser. Kan bero pa
bristande underhall av fastigheter eller
otillracklig kunskap om fastigheterna.

Kontinuitetsplan for hantering
av avbrott och stérningar har
arbetats fram.

En framtagen risklista avseende
inomhusmiljé har tagits fram och
ar under bearbetning.
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Kategori

Efterlevnadsrisker

Operativa risker

Efterlevnadsrisker

Finansiella risker

Omvarldsrisker

Efterlevnadsrisker

Risk

Risk for att inte
miljomalen uppnas

Risk for avsaknad eller
felaktig information om
fastigheter

Risk for ineffektiv
resursansanvandning

Risk for att avtal inte
foljs

Risk for att bygg- och
rivningsavfall hanteras
felaktigt

Risk for att
delegationsordningen
inte foljs

Beskrivning

Risk for att Skolfastigheters mal om
minskning av vaxthusgasutslapp med 14
procentenheter per ar inte nas till f6ljd av
att utslappen inte minskar i tillrackligt snabb
takt.

Risk for avsaknad av eller felaktig
information om véra fastigheter vilket leder
till missvisande statistik eller avsaknad
av statistik nagot som i sin tur leder till
felaktiga beslut eller oférmaga att fatta
beslut om vara fastigheter. Felaktig
information i fastighetssystemet leder
aven till bristfalliga underhallsplaner

eller mindre traffsaker planering av
underhallsarbeten samt till bristfallig
leverans av lokalforsorjningsplanen.
Bristfallig uppdatering av information

i fastighetssystemet kan bero pa
avsaknad av rutiner eller att rutiner inte
ar kommunicerade eller tillgangliga for de
personer som ska efter dessa (sic.)

Risk for bristande efterlevnad av

styrande dokument s& som policyer,
processbeskrivningar, riktlinjer och rutiner.
Kan bero pa otillracklig kunskap, ej
tillrackliga resurser som kan utfora arbetet
eller bristande internkontroll. Leder till
ineffektiv resursanvandning (personal och
ekonomi) samt att vi inte nar vara mal

Risk for att vi inte far det vi betalar for
fran vara leverantorer/entreprenorer vid
bristfallig/avsaknad av avtalsuppféljning.
Avsaknad av atgarder/sanktioner vid
bristfalliga leveranser fran leverantorer/
entreprendrer pa grund av att vi inte
upptacker detta.

Risk for felaktig hantering av bygg-

och rivningsavfall kan medféra bade
resurssléseri och att farliga damnen i
samband med férbranning av uttjanta
PVC-golv, byggskivor, elledningar, VA-rér.
Risk for onddigt spill och felaktig kassering
av ex golvbehandlingskemikalier, tatskikt,
fogmassor, malarfarg m.m. Risk att dven
myndighetskrav och lagkrav kommer
skarpas.

Bristande kunskap om bolagets attest-

och delegationsordning eller andra
omstandigheter okar risken for att
tjanstepersoner utan mandat beslutar

i arenden vilket innebar att beslutet ar
ogiltigt. Det leder till bristande rattssakerhet
samt fortroendeskada.

Hantering 2024

Systemstdd finns och arbetet
med att utveckla ett metodstod
for att berakna utslapp av
vaxthusgaser kommer fortga.
Skolfastigheter kommer utveckla
en klimatfardplan.

Kontrollerna som genomforts har
inte visat pa avvikelser. Kontroller
kommer fortsattningsvis
genomfdras som en del av den
I6pande verksamheten.

Skolfastigheter har under aret
pabdrjat arbetet med att férenkla
processhanteringen.

Kontrollerna ar en del av den
I6pande verksamheten.

Uppdatering av projektanvisning
samt fora in en punkt kring
avfall och avfallsuppféljning

i byggmotesmallen. |
slutdokumentationen
sammanstalla den totala
avfallsstatistiekn i projekt for
jamforelse mot kravstallningen.

Kontrollerna som genomforts har
inte visat pa avvikelser. Kontroller
kommer fortsattningsvis
genomfdras som en del av den
I6pande verksamheten.
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Styrelsen och verkstdllande direktioren for Uppsala kommun Skolfastigheter AB avger féljande drsredovisning
for rikenskapsdret 2024. Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat séirskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende dr.

Forvaltningsberattelse

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa
totalt 146 (146) fastigheter. Vara forvaltade lokaler
innehaller totalt 231(232) kontrakt varav 183 (183) ar
tecknade med Uppsala kommun och 48 (49) kontrakt
avser externa hyresgister. Bestandet bestar totalt

av cirka 515 700 (493 800) kvm uthyrningsbar area.
Ovriga hyresgiaster hyr cirka 17 700 (17 700) kvm eller
3,4 (3,6) procent av uthyrd yta. Av hela bestandet var
1,1 (0,15) procent vakant och uthyrningsbart.

Investeringar och underhall

Under 2024 har Skolfastigheter genomfort
investeringar i ny-, till- och ombyggnationer till ett
upparbetat varde om 893 mnkr (1 148 mnkr). Detta
motsvarar en minskad investeringsvolym om 255
mnkr jimfort med foregaende ar.

Ny-, till- och ombyggnationer

Fordelat per kategori sa har ny-, till- och ombyggna-
tionsprojekten ett upparbetat virde om 505 mnkr
(778 mnkr) vilket dr 273 mnkr ldgre dn foregaende
ar. Minskningen beror framst pa att flera av bolagets
storre nyproduktioner avslutats under aret och att
flera planerade projekt skjutits pa framtiden.

Exempel pa projekt inom denna kategori:

» Kvarngardesskolan och idrottshall (skola for 990
elever med idrottshall, berdknas klar HT 2025)

» Stadsskogens forskola (forskola for 144 barn,
berdknas klar VT 2025)

» Skyttelns forskola (forskola for 80 barn, berdknas
klar HT 2025)

Foljande nyproduktioner blev fardigstdllda under aret:
« Rosendals skola (skola for 750 elever, klar HT 2024)

» Gottsundaskolan och idrottshall (skola for 720
elever med idrottshall, klar HT 2024)

« Jalla idrottshall (klar HT 2024)

Underhall och hyresgastanpassningar
Underhalls- och hyresgdstanpassningsprojekt har
under aret ett upparbetat virde om 388 mnkr (314
mnkr) vilket 4r 74 mnkr mer dn féregaende ar.

Okningen beror framst pa att fler storre underhalls och
hyresgastanpassningsprojekt pagar parallellt jamfort
med tidigare ar.

Exempel pa projekt inom denna kategori:
 Arentunaskolan (fullstindig invéndig renovering)
» Bjorkvallskolan (fullstdndig invindig renovering)
» Lundellska skolan (takomlaggning)

» Voksenasens forskola (fullstandig invindig
renovering)

« Myrgangens forskola (fullstandig invandig
renovering)

« Bolandskolan (byte av ventilation)

Forvarv och forsaljningar av mark och byggnader
Inga forviarv har genomforts under aret (56 mnkr).
Bolaget har flera exploateringsavtal dir markforvarv
ingar som kommer falla ut kommande ar. Exempel pa
sddana omraden ar vid Uppséavjaskolan, Flogstaskolan
och Gamla Uppsala skola.

Forsaljning av mark har avtalats gdllande mindre
markomraden i anslutning till Balder och Nannaskolan
for att mojliggora planskilda korsningar, samt ett
mindre markomrade i anslutning till Valsdtraskolan
for att mojliggora sparvagen. I samtliga fall var
Uppsala kommun var motpart.

Internt

Under det gangna aret har Skolfastigheter aktivt
arbetat med att stdrka sitt strategiska och systematiska
kvalitetsarbete. Bland annat har nyrekryteringar
genomforts till Hallbarhetsavdelningen, som nu ar
fulltalig, och samtidigt har enheten for Utveckling och
analys forstarkts. Genom att starka stodfunktionerna
forvantas dnnu storre effektivitet uppnas i det
processorienterade arbetssattet inom nyproduktion,
underhall, férvaltning och drift.

Medarbetarna utgor bolagets viktigaste resurs. Darfor
har arbete bedrivits under aret med att utveckla
vardegrunden inom bolaget. Detta dr ett kontinuerligt
arbete for att sdkerstalla en god bolagskultur dar alla
blir lyssnade pa och respekterade. Under aret har det
dven blivit enklare for anstadllda att lamna forslag pa
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forbattringar eller rapportera avvikelser. Alla forslag
hanteras pa samma sétt och den som lamnar forslaget
far alltid aterkoppling.

Halso- och trivselgruppen har dessutom forstarkts och
har under aret arrangerat flera uppskattade aktiviteter
for samtliga anstallda.

Skolfastigheter har tagit stora steg i arbetet med
konceptforskolan, diar bred samverkan sker med flera
verksamheter inom Uppsala kommun.

Bolaget miljocertifierar alla nya skolor och forskolor
enligt certifieringssystemet Miljobyggnad, niva
Silver. Certifieringen hjdlper bade Skolfastigheter
och dess entreprenorer att minska miljo- och
klimatbelastningen.

Flera andra framsteg har ocksa gjorts for att minska
miljo- och klimatavtrycket. Till exempel har samtliga
varmeanlaggningar bytts ut, vilket har resulterat

i att alla fastigheter nu har en 100 procent fossilfri
uppvarmning. Utbyggnaden av solcellsanlaggningar
fortsdtter och dr nu halvvags mot malsittningen for
2030.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den 16pande verksamheten uppgar
till 257 (181) mnkr. Arets resultat efter finansnetto
uppgar till 96 (56) mnkr. Omsattningen uppgar

till 996 (895) mnkr vilket ar en 6kning med 101

(103) mnkr fran foregdende ar. Okningen beror

pa uthyrning av forviarvade eller nyproducerade
lokaler samt uthyrning av tillkommande moduler.
Okningen ar dels en f6ljd av indexreglering om cirka
6,5 procent av existerande hyresavtal. Drift- och
fastighetsadministrationskostnaderna for perioden
uppgar till 330 (284) mnkr. Det dr en 6kning med 46
mnkr fran foregaende ar. Okat fastighetsbestand,
inhyrningskostnader for moduler och indexreglering
pa befintligt bestand utgor den storsta skillnaden fran
foregaende ar. Reparationer och underhall uppgar
till 48 (41) mnkr vilket 4r 7 mnkr mer an féregaende
ar. Kostnaden for reparationer har stigit som en foljd
av fler felanmalningar och hogre materialpriser an
foregéende ar.

Underhallskostnaderna okar marginellt mot
foregaende ar.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Skolfastigheters verksamhet paverkas av olika faktorer
i omvarlden, bade pa kort och lang sikt. Uppsala

kommuns omvarldsanalys, som Skolfastigheter delar,
visar pa sju 6vergripande omvarldstrender:

e Miljo- och klimatférandringar

» Teknikutveckling, digitalisering och delaktighet
 Globalisering och konkurrens

e Ojamlikhet, levnadsforhallanden och folkhalsa

e Virderingar, samhillsklimat och demokratins
forutsattningar

» Nya krav pa beredskap och beslutsfattande

Befolkningsprognoser visar pa ett minskande antal
barn och elever de kommande 5-10 aren jamfort med
tidigare ars prognoser, vilket har lett till att flera
nyproduktionsprojekt har pausats eller avbrutits.
Detta paverkar till viss del dven det befintliga
fastighetsbestandet med tomstéllda lokaler och
minskat driftnetto.

Klimatfordandringar, som oversvimningar och
extremvider, kraver att fastighetsbestandet blir mer
motstandskraftigt och flexibelt. Det nya Energi-
direktivet (EPBD) staller krav pa energieffektiva
16sningar och okad anvandning av fornybar energi.

Tekniska framsteg och digitalisering innebar nya
mojligheter men ocksa utmaningar som tekniska
storningar och cyberhot.

Lagkonjunktur och inflation har lett till utmaningar
for byggforetag, vilket kan resultera i minskad
konkurrens och 6kade byggkostnader. Det finns

aven flera osdkerhetsfaktorer i omvarlden i form av
konflikter och potentiella nya tullar pa importerade
varor osv. aven det kan leda till 6kade priser och brist
pa resurser. Vi ser ocksa att en kostnadsutveckling har
Okat i hogre grad av virme, vatten m.fl an tidigare,
medan elkostnaderna verkar ha avstannat.

Sociala faktorer som ojamlikhet och bostads-
segregation kan paverka bolagets verksamhet och
kostnader for sakerhet och underhall. Ett polariserat
samhdillsklimat paverkar skolan och indirekt bolagets
verksamhet, sarskilt om foraldrar och elever har
minskat fortroende for skolans roll som neutral och
inkluderande. Det kan i sin tur leda till minskad
tillit och ifragasattande av att Skolfastigheter
tillhandahaller hdlsosamma pedagogiska lokaler

for alla. Samhallsklimatet, inklusive social oro och
hot mot skolpersonal eller elever, kan krdva okade
satsningar pa sdkerhet och trygghet.

Det forandrade omvarldslaget, med okade geopolitiska
spanningar och oroligheter i varlden, har ocksa
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Okat behovet av krigsberedskap. Denna osakerhet i
omvarlden gor det nodvandigt att ha planer for att
hantera potentiella och skiftande sdakerhetshot och att
kunna agera snabbt och effektivt i en krissituation.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 7 300 (7 000) mnkr varav 7 100 (6 400) mnkr avser
kommuninterna lan. Alla lan dr amorteringsfria.
Rédntorna ar satta enligt marknadsmassiga villkor och
alla ar fasta (21). Under aret har nyupplaning tagits
om 300 mnkr och de totala rantekostnaderna uppgick
till 153 (113) mnkr. Okningen om 40 mnkr beror pa det
okade ranteldaget for nyupptagna och refinanserierade
lan. Den genomsnittliga rantan uppgick under aret till
2,13 (1,70) procent. For bolagets externa lan betalas
en borgensavgift till Uppsala kommun, under 2024
har borgensavgift for tva externa lan betalats om

750 tkr. Bolaget ar anslutet till kommunkoncernens
koncernkontosystem med en tilldelad limit. Under
2024 har denna utnyttjats. Denna limit kostar bolaget
totalt 90 tkr exklusive rdntekostnader.

Foto: Lilla produktionsbolaget

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas
av arsredovisningslagens krav om uppréittande
av hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhets-
redovisning aterfinns pa sidan 5-30.

Agarfoérhallanden och uppdrag

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB org.nr 556911-
0751 &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB,
org.nr 556500-0642 site i Uppsala som i sin tur

ags till 100 procent av Uppsala kommun. Bolaget
bildades 2013. Skolfastigheter har inga dotterbolag.
Skolfastigheter dger och forvaltar skolor och férskolor
pa uppdrag av Uppsala kommun. Skolfastigheter

ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtréatt for uthyrning

av lokaler,huvudsakligen till skol- och forskoleverk-
samhet inom Uppsala kommun. Samt darmed aktivt
bidra till attforvalta skolfastigheter med en standard
som matchar de pedagogiska kraven.
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Flerarsoversikt (Tkr)

2024 2023
Antal anstallda 104 92
Nettoomséattning 996 256 895 158
Balansomslutning 9760 244 9189 980
Resultat efter finansiella poster 96 324 56 208
Justerat eget kapital 1 586 895 1456 679
Avkastning pa eget kap. (%) 6,1 3,9
Investeringar 892 583 1148 042
Soliditet (%) 16,3 15,8

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital (Tkr)

2022

87

791 893
8 188 365
99 637
1330 845
7,7

898 671
15,9

Aktie kapital Overkurs fond Balanserat resultat

Belopp vid arets ingang 10 000 538 450

Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 10 000 538 450

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
overkursfond

arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas

i ny rakning 6verfores

536 983

119 151

656 134

2021 2020

90 86

703 166 679 343
7 440 062 6 652 225
81721 161 956
1132630 1054 947
7,2 15,4

933 166 546 246
15,2 15,9
Arets resultat Totalt
119 151 1204 584
-119 151 0
85434 85434
85434 1290018
656 133 928

538 450 000

85434 179

1280 018 107

0

1280018 107
1280 018 107

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.




Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intidkter
Hyresintakter
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av-/ nedskrivningar

Rorelsens resultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

SKOLFASTIGHETER ARS-

Not

4,5

7,8

10

11

12,13

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2024-01-01
2024-12-31

996 256
6 532

83 593
1086 381

-377 623
-62 105
-79 158

-310 411

-829 298

257 083

1456
-162 215
-160 759

96 324

-10 229
86 095

-661
85434

2023-01-01
2023-12-31

895 158
0

45 889
941 047

-324 707
-91 941
-69 244

-274 186

-760 080

180 967

306

-125 065
-124 759
56 208

66 495
122703

-3 552
119 151
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Balansrakning

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 7 6 653 220 6 002 726
Inventarier, verktyg och installationer 8 664 319 545 683
Pagaende nyanlaggningar 14 1797 891 1999 368

9115 430 8 547 777

Finansiella anldaggningstiligangar

Fordringar hos koncernféretag 15 309 483 263 312
Andra langfristiga fordringar 16 52 255 98 966
Summa anléaggningstillgangar 9 477 168 8910 055

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 201
Fordringar hos koncernféretag 2 344 0
Aktuella skattefordringar 11 498 10 696
Ovriga fordringar 18 216 965 254 609
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 52 153 14 419
283 076 279 925
Summa omsattningstillgangar 283 076 279 925

SUMMA TILLGANGAR 9 760 244 9189 980




Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - koncernkonto
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Uppsala kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Not 2024-12-31

20, 21
10 000
10 000
656 134
40 316
85434
1280 018
1290018
22 373 900
13,23 90715
90 715

24
25 0
25 6 400 000
6 400 000
17 405 345
25 210 309
210 309
358
25 694 733
3028
26 91 838
1 605 611
9760 244

2023-12-31

10 000
10 000

538 450
536 983
119 151
1194 584
1204 584

317 500

93 029
93 029

200 000
5500 000
5700 000

140 939
400 000
237 417
659
1020 868
2705
72279
1874 867

9189 980
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar och placeringar
Foérandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettoférandring lan
Foérandring av langa fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

2024-01-01
2024-12-31

Not

257 083

310 411

27 14 526
1456

-162 215

-3 777

160 401

43 822
-27 108
157 845
592 043

-892 583
-892 583

300 000
540
300 540

2023-01-01
2023-12-31

180 967

274 189
35529
306
-125 065
2429

187 388

159 589

64 891
166 868
759 703

-1 148 042
-1 148 042

600 000
-211 661
388 339
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdakter redovisas i den perioden hyran avses.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen néar det pa basis av
tillgdnglig information ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Nar en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Lopande kostnader for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet okas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart over
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

MAIK .. -
Markanlaggningar............cccooeeiieiiinicnieneesee e 9-20 ar
Byggnads- och markinventarier..............ccccceoeeeriieennne. 3-15ar
STOMME ... e 5-75 ar
TaK oo 5-40 ar
Fasad .....c.ooiiiiiiiiii e 5-40 ar
INre YESKIKL ..o 5-30 ar
Installationer ............cccoiiiiiiiii 5-50 &r
Hyresgéastanpassningar..................... Hyreskontraktets 16ptid
Inventarier, verktyg och installationer ............................ 5ar

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forviantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osdkra fordringar. Fordringar
som ar riantefria eller Ioper med ranta som avviker
fran marknadsrdntan och har en 16ptid 6verstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuviarde och
tidvardesforandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rdntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom overens-
stimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal operatio-
nella leasingavtal. Operationella leasingavtal redo-
visas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
riakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt
for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av fordndringar i gdllande skattesatser resultatfors

i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggnings-
tillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avrdknas mot framtida skattemassiga overskott.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av belopp kan goras. Foretaget nuvardesberdaknar
forpliktelser som vintas regleras efter mer dn 12
manader. Den 6kning av avsdttningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rdntekostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
férmaner och sjukvard. Samtliga anstdllda har ratt
till friskvardsbidrag. Rorliga ersattningar utgar till
anstillda for arbete under exempelvis obekvam
arbetstid. Bonusbaserad ersittning eller ersattning i
form av finansiella instrument utgar inte. Kortfristiga
ersdattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning

Ersattningar efter avslutad anstallning
I foretaget forekommer avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar

foretaget faststidllda avgifter till ett annat foretag och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberéttigande tjanster utfors.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersdttning. Om ersédttningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal

eller informell forpliktelse att laimna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB adgs till 100 %
av Uppsala Stadshus AB, org.nr. 556500-0642 med
sdte i Uppsala. Uppsala Stadshus AB dgs i sin tur av
Uppsala Kommun, org. nr. 212000-3005 med séte i
Uppsala. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ingar
i koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB
upprattar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intdktskorrigeringar

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men
fore extraordinadra intdakter och kostnader.
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Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma
de redovisade viardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Inga visentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden pa balansdagen bedoms kunna
innebédra en betydande risk for en visentlig justering
av redovisade virden for tillgangar och skulder under
nésta rakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sédnks i tva steg fran 22 % till
21,4 % for rakenskapsar som inleds efter 31 december
2018 och till 20,6 % for rakenskapsar som inleds efter
31 december 2020.

Som ett resultat av detta har berérda redovisade
varden for uppskjuten skatt raknats om. Uppskjuten
skatt som forvantats aterforas fram till 31 december
2020 har berdknats med anviandning av den skattesats
som kommer att gdlla i Sverige under den aktuella
perioden (21,4 %) och resterande del av den uppskjutna
skatten har berdknats med den lagre skattesatsen
(20,6 %). Beroende pa nar i tiden koncernen bedomer
att atervinning respektive reglering av det redovisade
vardet kommer att ske, kan de uppskjutna skatterna
komma att justeras i efterfoljande finansiella
rapporter.

Not 2 Leasingavtal — leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflytt i nybyggnationer samt vid évertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023
Leasingavtal — leasegivare

Inom ett ar 106 361 172 800
Senare an ett ar men inom fem ar 2017739 1564 082
Senare an fem ar 1831423 1727778
3955 524 3 464 660
Variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets resultat 996 256 895 158
996 256 895 158

Not 3 Fastighetskostnader
2024 2023
Drift inklusive fastighetsadministration 329 643 283 702
Reparation och underhall 47 980 41 005
377 623 324 707
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Not 4 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 273 tkr (5 420 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

Inom ett ar 6 850 6 881
Senare an ett &r men inom fem ar 23 835 22 200
Senare an fem ar 3 846 8814
34531 37 896

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppagifter.
2024 2023
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 280 230
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 50 74
Skatteradgivning 81 110
Lekmannarevision 0 70
Ovriga tjanster 0 56
411 540
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 107 1252
107 1252
KPMG
Ovriga tjanster 75 0
Ovriga tjanster 105 0
180 0
Not 6 Anstillda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor 40 29
Man 64 63
104 92
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1858 1704
Avgangsvederlag chefer 0 2755
Ovriga anstéllda 56 511 50 501
Aktivering eget arbete -10 198 -13 877

48 170 41 084
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 356 528
Pensionskostnader for dvriga anstallda 7 839 6242
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18 789 16 571

26 984 23 342

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 75154 64 426

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 46% 50%
Andel man i styrelsen 54% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 27% 19%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 73% 81%

Avtal om avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtal har vd en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande tolv manader utbetalas manadsvis.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 7612531 6 941 836
Inkdp 62 56 165
Forsaljningar/utrangeringar -27 131 -48 966
Omklassificeringar 919 448 663 496
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 504 910 7612 531
Ingéende avskrivningar -1 562 337 -1 357 249
Férsaljningar/utrangeringar 13 491 17 854
Arets avskrivningar -241 673 -222 942
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 790 519 -1 562 337
Ingdende nedskrivningar -47 468 -44 468
Aterférda nedskrivningar 10794 10 000
Arets nedskrivningar -24 497 -13 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -61 171 -47 468
Utgaende redovisat varde 6 653 220 6 002 726
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 6 653 220 6 002 726
Verkligt varde 12 389 609 11 910 067

Fastighetsvardering genomférd med hjalp av en diskonterad kassaflddesvardering. Varderingen ar genomford internt
och sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade
driftnetton och med utgangspunkt fran 2025 ars prognostiserade kassafléden vilka utgar fran kontrakterade hyror 2025
och framat. Bolaget maste ha godkdnnande av kommunfullméaktige vid kdp och férsaljning av forvaltningsfastigheter.
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 755 128 618 636
Inkép 4679 3348
Forsaljningar/utrangeringar -2272 -6 108
Omklassificeringar 169 875 139 252
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 927 410 755128
Ingaende avskrivningar -209 445 -162 892
Forsaljningar/utrangeringar 1387 1691
Arets avskrivningar -55 033 -48 244
Utgaende ackumulerade avskrivningar -263 091 -209 445
Utgaende redovisat varde 664 319 545 683
Not 9 Inkép och foérséljning mellan koncernféretag

2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen 3,00% 3,00%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i koncernen 97,00% 97,00%
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Rantekostnader till Uppsala kommun 159 564 120 133
Rantekostnader till kreditinstitut 2635 4 840
Ovriga rantekostnader och avgifter 16 92

162 215 125 065
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Erhallet koncernbidrag -46 171 -112 695
Overavskrivningar inventarier 56 400 46 200
10 229 -66 495
Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 475
Justering avseende tidigare ar -2 975 475
Foérandring av uppskjuten skatt 2314 -4 502
Totalt redovisad skatt -661 -3 552
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Belopp Belopp
Redovisat resultat efter finansiella poster 96 324 56 208
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -19 843 20,6 -11 579
Ej avdragsgilla kostnader 20,6 -44 20,6 -76
Ej skattepliktiga intakter 20,6 62 20,6 63
Bokféringsmassiga avskriv. pa byggnader 20,6 -50 348 20,6 -46 529
Skattemassiga avskriv. pa byggnader 20,6 44 066 20,6 40 117
Nedskrivning byggnader 20,6 -2 823 20,6 -618
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 20,6 33 635 20,6 0
Direktavdrag skattemassig reparation 20,6 2314 20,6 32720
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader 20,6 -2 975 20,6 -4 502
Skatt hanforlig till tidigare ar 20,6 -95M1 20,6 475
Effekt av koncernbidrag 20,6 11 618 20,6 -23 215
Overavskrivningar inventarier 20,6 -4 434 20,6 9517
Skattemassig utrangering 20,6 431 20,6 4 484
Bokfdringsmassig utrangering 20,6 -2 810 20,6 -6 409
Skattereduktion 20,6 0 20,6 2 000

Redovisad effektiv skatt 6,32 -661 15,12 -3 552
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Not 13 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2024
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporara skillnader 2314 0 2314
2314 0 2314

2023
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporara skillnader 0 -4 502 -4 502
0 -4 502 -4 502

Forandring av uppskjuten skatt

Belopp vid arets ingang

Redovisas i resultatrak.

Belopp vid arets utgang

Skattepliktiga temporara skillnader -93 029 2314 -90 715
-93 029 2314 -90 715
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1999 368 1713 587
Upparbetat under aret 887 842 1088 529
Omklassificeringar -1 089 319 -802 748
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1797 891 1999 368
Utgaende redovisat varde 1797 891 1999 368
Not 15 Fordringar hos koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 263 312 150 617
Tillkommande fordringar 46 171 112 695
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 309 483 263 312
Utgaende redovisat varde 309 483 263 312
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Investeringsmoms 52 255 98 966
52 255 98 966
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Not 17 Checkrakningskredit - koncernkonto

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 450 000 400 000
Utnyttjad kredit uppgar till 405 345 140 939
Not 18 Ovriga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Investeringsmoms 63 953 120 326
Saldo pa skattekonto 1028 1734
Moms 151982 132 549
216 964 254 609
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 52 154 14 419
52 154 14 419
Not 20 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvirde
Antal aktier 10 000 1000
10 000
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 656 134
overkursfond 538 450
arets vinst 85434
1280 018
disponeras sa att
i ny rékning dverféres 1280018

1280 018
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Not 22 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 373 900 317 500
373900 317 500
Not 23 Uppskjuten skatteskuld
2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 93 029 88 527
Arets avsattningar -2314 4 502
Belopp vid arets utgang 90 715 93 029
Not 24 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare @n ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 200 000
Skulder till Uppsala kommun 5700 000 4 500 000
5700 000 4700 000
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till Uppsala kommun 700 000 1000 000
700 000 1 000 000

Not 25 Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 7 300 mnkr (7 000 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 6 400 000 5500 000
Skulder till kreditinstitut 0 200 000
6 400 000 5700 000

Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 700 000 900 000
Skulder till kreditinstitut 200 000 400 000

900 000 1300 000
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 4 482 3912
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 1408 1229
Upplupna rantekostnader 316 2514
Upplupna kostnader avgangsvederlag 0 2331
Upplupna kostnader 85633 62 293
91 838 72 279

Not 27 Ovriga ej kassapaverkande poster
2024-12-31 2023-12-31
Utrangering 14 526 35528
14 526 35528

Not 28 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter

Hanna Victoria Morck Jonas Petersson Andreas Larsson
Ordférande Vice ordforande

Babiker El-Obeid Kristina Paldanius Engstrom Mats B Andersson
Maria Nilsson Mikael Carstensen

Verkstallande direktor

Uppsala, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Maria Wigenfeldt Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Goran Hedefalk

Maris Rasul
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 31-52 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information,
Hallbarhetsredovisning, dn arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-30. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att ldasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptidcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sédtt. Den verkstallande direktoren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

» fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 5-30 och f6r att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den dldre lydelsen som géllde fore den
1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jaimfort med
den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den dag som framgar av var
elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor
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Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Uppsala Konsert & Kongress AB, org.nr 556414-8301

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Konsert & Kongress AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Konsert & Kongress ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Konsert &
Kongress AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Konsert & Kongress AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Konsert & Kongress AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Konsert & Kongress AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Parkering AB, org.nr 556044-4498

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Parkering AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Parkering ABs finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Parkering
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Parkering AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-26 14:26:24 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo

Niclas Bergenmo

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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ARSREDOVISNING FOR
UPPSALA STADSTEATER AB

Styrelsen och verkstallande direktdren for Uppsala stadsteater AB avger harmed 8rsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Uppsala stadsteater AB &r en Sveriges framsta konstnarliga teatrar med stark lokal férankring samt goda
nationella och internationella relationer. Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala
och stérka Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala stadsteater, grundad 1951, har som en av landets tre stérsta stadsteatrar en betydande roll inom svenskt
och regionalt kulturliv. P& de fyra scenerna presenteras en bred repertoar med konstnarlig héjd och djup for
manniskor i livets alla skeenden. Med klassiska verk, musikteater pa hég niva samt nyskrivna
samhéllsorienterade uppsattningar bidrar teatern till att stérka och utveckla Uppsalas kulturliv.

Teatern géstspelar dven utanfor huset och samarbetar med andra teatrar i och utanfér Sverige, samt arrangerar
gastspel inom performance, nycirkus och dans.

Under 2024 har cirka 93 000 personer tagit del av vart utbud; ett 30-tal egna produktioner, géstspel och
andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet. Den vilar pa fyra grundpelare -
ungdomsensemblen, som under 2024 ersattes av ungdomsarrangérerna, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestéilningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Férutom dekorateljeérna, som ligger pa Bolandsgatan, ryms alla scener samt kontor och tillverkning i teaterhuset
pa Kungsgatan i Uppsala. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen och Teaterbaren.

Teatern &ger et cirkustalt sedan 2022 som anvands vid sommarverksamheten i Gottsunda.

Bolagets sate ar Uppsala.

Agarférhallande
Bolaget &r ett helagt dotterforetag till Uppsala Stadshus AB, org nr 556500-0642, med sate | Uppsala.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

De senaste tva aren har teatern slagit nya publikrekord. Trenden med en 6kad publiktillstramning
och utsalda forestaliningar fortsatte hela 2024 och totalt fér &ret hade teatern 93 265 besokare
och en belaggningsgrad om 85% att jamféra med 80 343 besdkare under 2023.

Méanga produktioner under aret fick fina recensioner och besotkare fran platser utanfor lanet strémmade till.
2024 inleddes p& Stora scenen med familjefrestaliningen Johanna och féljdes av Firma Fabergé

och Balkan Bordello i regi av ett internationellt team frdn Kosovo. | maj spelade Juvenalorden
forestallningen Litteraturkanonen for utslda hus pa Stora scenen. Hésten 2024 var samtliga férestaliningar
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pa stora scenen nast intill utsélda, en del langt fére premiar; 9to5, Jernbanan och Julen - the musical.

P4 Lilla scenen spelades under vintern den uppmérksammade och utsalda Herrarna satte oss hit i ett
samarbete med Giron Sami Teahter. Dérefter féljde Salong Golnaz och senare under varen spelades
Teatersport for delvis ny publik och utsalda salonger. Under hdsten 2024 spelades Ibsens alltid lika aktuella
Folkets fiende i en samtida version. | november hade Umberto Ecos Rosens namn premidr, dven den utsald
fére premiaren och flera férestaliningar fick laggas till.

Den emotsedda nypremidren av Stig Dagermans Tysk host i maj gavs tva génger innan spelperioden av
sékerhetsskal stélldes in. Sammanblandningen melian en enskild medarbetares politiska ageranden
och teaterns verksamhet gjorde det ohéllbart att genomfora resterande férestéliningar.

Teatern fick ta emot hot och den mediala uppmarksamheten om yttrandefrihet var omfattande.
Ledningen kunde inte garantera personalens sakerhet och beslut om att stalla in fattades.

Under véren arrangerades ocksa en valgérenhetskonsert pa Lilla scenen med Stadsteaterns rockorkester.
Konserten var fullsatt och drog in 6éver 42 000 kronor som oavkortat gick till organisationen Lakare utan granser.

For skolpubliken visades 2024 Furan och Masken ar sa himla tat pa Ettan, samt Johanna och Pelle Svanslés,
pé& Stora scenen. Teatertéltet i Gottsunda visade Selma Lagerlofs Bortbytingen och aven dér sattes rekord
med &ver 6 000 bestkare.

Teaterns minsta scen Intiman har varit vélbesokt bade pa lunch- och AW-férestaliningar, inte mindre an
fyra uppséttningar spelades under varen 2024; Vart behov av trost ar oméattligt, Tiggarens Opera,
Gustav Vasa och nypremidren av Vansinnets historia. Under hésten visades Kvinnor i mérkret,

skriven av tvé unga dramatiker i krigets Kyjiv. Improvisationsférestaliningen Dagens bjéd pé lunchteater
och stickkaféer med olika teman som drog en intresserad publik.

I maj 2024 Iamnade Petra Brylander sin tjanst som teaterchef/vd efter néstan atta &r och eftertraddes av
Rikard Lekander den 1 november. Ekonomichef Joakim Hedin var tf vd under sommaren och hésten.

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsaret

Vid uppréattandet av 2024 ars bokslut har framkommit att en stor del av arets kostnader inte har
periodiserats pa ett rattvisande satt. Efter att erforderliga justeringar gjorts per den 31 december 2024
kan konstateras att verksamheten har haft stora kostnadsokningar.

Omsittning, resultat och stélining (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 24 186 20 606 17 106 6 149 7 231
Rérelseresultat -117 591 -78 258 <77 725 -79 239 -76 546
Resultat efter finansiella poster -119 263 -79 233 -77 964 -79 368 -76 613
Balansomslutning 172 679 140 997 128 492 119 907 112 030
Soliditet (1) 49,2% 61,4% 67,9% 73,2% 79,3%
Medelantal anstallda 118 108 100 99 96

(1) Justerat eget kapital*/ Balansomslutning
*) Eget kapital inklusive 79,4% av obeskattade reserver

Férvantad framtida utveckling
Verksamheten behéver anpassas for att kunna uppfylla dgarens finansiella direktiv, i form av
kommunfullméktiges beslutade resultatkrav pa bolaget.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande stéar féljande vinstmedel
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar att
i ny rékning balanseras

73 645 223
-970 987

72674 236

72674 236

72674 236

3 (19)

Betraffande bolagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till nedanstdende resultat- och balansréakningar,

kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (tkr)

dér ej annat anges.

W/
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RESULTATRAKNING

Not  2024-01-01  2023-01-01
(alla belopp &r i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsattning 4,5 24 186 20 606
Ovriga rérelseintakter 6 18 982 20 191
43 168 40 797
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -6 973 -4 622
Ovriga externa kostnader 7.8 -68 331 -43 788
Personalkostnader 9 -81 811 -67 015
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar -3 644 -3 630
-160 759 -119 055
Rorelseresultat -117 591 -78 258
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1672 -975
-1 672 -975
Resultat efter finansiella poster -119 263 -79 233
Bokslutsdispositioner 11 118 292 78 881
Skatt pa arets resultat 12 - -
ARETS RESULTAT -971 -352
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BALANSRAKNING Not  2024-12-31  2023-12-31
(alla belopp ar i tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 13 11153 11 600
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 18 148 15 504
Péagaende nyanlaggningar och férskott 15 3 387 1288
32 688 28 392
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 34 691 4739
Bostadsratt 121 121
34 812 4 860
Summa anléggningstillgangar 67 500 33 252
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 170 183
Koncernkonto 23 58
Fordringar hos koncernféretag 85 535 80 530
Ovriga fordringar 6 962 5323
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 12 489 21651
105179 107 745
Summa omsittningstillgangar 105 179 107 745
SUMMA TILLGANGAR 172 679 140 997
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BALANSRAKNING Not  2024-12-31  2023-12-31
(alla belopp &r i tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5140 5140
Reservfond 2293 2293
7 433 7433
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 73645 73997
Arets resultat -971 -352
72674 73 645
Summa eget kapital 80107 81 078
Obeskattade reserver 18 6 200 6 850
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 892 855
Leverantorsskulder 10015 5182
Koncernkonto 58 046 34 986
Skulder till koncernféretag - 155
Ovriga kortfristiga skulder 4 547 4294
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 12 872 7 597
86 372 53 069
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 679 140 997
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FORANDRING AV EGET KAPITAL
(alla belopp ar i tkr)

Fritt
Bundet eget kapital  eget kapital
Balanserad
vinst
Aktie- Reserv- inklusive Summa
kapital fond arets resultat Eget kapital
Ingédende eget kapital per
1 januari 2023 5140 2293 73 997 81430
Arets resultat -352 -352
S:a férmdgenhetsférindringar exkl.
transaktioner med aktiedgare - - -352 -82 163
S:a transaktioner med aktiedgare - - - -150 142
Utgaende eget kapital per
31 decemeber 2023 5140 2293 73 645 -150 875
Ingaende eget kapital per
1 januari 2024 5140 2293 73 645 81078
Arets resultat -971 -971
S:a formbégenhetsférandringar exkl.
transaktioner med aktiedgare - - -971 -971
S:a transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende eget kapital per
31 december 2024 5140 2293 72 674 80 107

W
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KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
(alla belopp ar i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Den I6épande verksamheten
Rérelseresultat -117 591 -78 258
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 3644 3630
Realisationsforlust - -
Ovriga ej kassapaverkande poster - -
Avséttningar - -
-113 947 -74 628
Erlagd ranta -1 672 -975
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -265 761 -75 603
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 13 399
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 2 553 -13 185
Minskning(-)/6kning(+) leverant&rsskulder 4 833 -315
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 28 470 13 672
Summa férindring i rérelsekapitalet 35 869 571
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -229 892 -75 032
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 940 -3 349
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -29 952 -
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 112 250 -3 349
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 117 642 78 381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 642 78 381

Arets kassafldode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

‘\if‘\f
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
(alla belopp ar i tkr)

Not 1 Almén information

Uppsala stadsteater AB med organisationsnummer 556009-4095 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Uppsala. Adressen till huvudkontoret &r Box 1001, 751 40 Uppsala.

Uppsala statsteater AB bedriver konstnérlig teater med stark lokal férankring med goda internationella relationer.
Moderféretag i den stérsta koncernen som Uppsala stadsteater AB &r dotterforetag till och dar
koncernredovisningen upprattas &r Uppsala Stadshus AB, org.nr. 556500-0642, med séte | Uppsala.

Féljande vérderings- och omrékningsprinciper &r tillampade i arsredovisningen:

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse
med foregaende ar.

Intakter

Nettoomsattningen innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas fér sélda varor och
tjénster i bolagets |6pande verksamhet. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardeskatt, returer och rabatter.
Intékter redovisas nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och nar huvud- sakligen alla risker och
rattigheter som &r forknippade med &gandet Gvergatt till kdparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans.

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som
intékt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

| de fall kopevillkoren innebar att kdparen erhaller en finansiering &r intéktens verkliga varde nuvérdet av alla framtida
betalningar.

Tjdnsteuppdrag
For tjidnsteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i
takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Raénta och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektiviantemetoden.
Utdelning redovisas nér behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Leasingavtal

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utléindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke- monetéra poster, som
vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstéar, med
undantag fér transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller
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av nettoinvesteringar.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tilifalla féretaget samt inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga
vérdet av den tillgdng som féretaget fatt/bersknas fa.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
féretaget och inkomsten kan beraknas tillférlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang
som foretaget fatt/berdknas fa.

Bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.
Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en anldggningstillgadng minskar tiflgangens anskaffningsvarde

Ersittningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas
i takt med intjainandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner.

Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstalida.

Koncernbidrag
Erhéalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de
finansiefla rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tiligéngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att dtervinna det redovisade
vérdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet f6r motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig
tili transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

LY

/
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet fér att bringa den pa plats
och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar foérknippade med posten kommer att tillfalla
foretaget och att anskaffningsvéardet for densamma kan matas pa ett tillforlitigt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period dé& de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstiligangs betydande komponenter bedéms vara vésentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med ber&knat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om
en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas &r den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttiandeperioder uppskattas till:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pé att férvantad férbrukning
har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprovas &ven tillgangens eventuella restvérde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framatriktat.

Borttagande fran balansréakningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller fortust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som
uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrékningen som en ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Kassa och bank
| kassa och bank ingar kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs f6r de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Vid varje balansdag utvérderar féretaget om det finns indikationer pa att en eller flera av féretagets tillgangar
minskat i virde. Om sé &r fallet skrivs dessa ned till vdrdet som sétts av marknaden.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av Uppsala stadsteater ABs redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Féretaget klassificerar samtliga leasingavtal som operationella. Effekten av den eventuella foriust eller vinst som kan
uppkomma beddms ej vara vésentligt.
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Not 4 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsittning

Rérelsegren 2024 2023
Biljettintakter 23 530 17 585
Forandring biljettintakter ej spelade, netto -3573 -683
Uthyrning och 6vrig forsalining 4229 3704

Summa 24 186 20 606

Not 5 Uppgift om ink6p och férséljning inom samma koncern, mm

2024 2023

Inkép 5,1% 9,5%

Férsaljning 2,8% 6,7%
Not 6 Ovriga rérelseintikter

2024 2023

Offentliga bidrag 18 982 20191

Summa 18 982 20 191

Offentliga bidrag i form av l6nebidrag uppgar till tkr 0 (0) samt sjukiéneerséttning uppgar till tkr 5 (0).

Verksamheten uppbaér offentliga bidrag genom Samverkanmodellen, till vilken Statens kulturrad fordelar med
ill 1an och regioner, som i sin tur férdelar anslagen inom respektive lan/region. Bidraget séks arligen fran Kulf
och bildning i Region Uppsala.

Under verksamhetsaret har teatern &ven tagit del av projektstdd fran Kultur och bildning Region Uppsala och
fran Statens kulturrad gallande barn och ungdomsprojekt.

Not 7 Upplysning om operationella leasingavgifter mm

2024 2023
Leasingatagandet avser leasing av bilar samt lokalhyror
25039 17 888
Framtida leasingavgifter som forfaller
Inom ett ar 25 896 22 388
Mellan ett ar och fem ar 27 614 23 607

Mer &n fem ar - -
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Not 8 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning
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2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
76 124
Lekmannarevisorer 20 24
Summa 96 148

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit
nddvandigt for att lamna revisionsberattelsen, samt s& kallad revisionsrédgivning som lamnas i samband

med revisionsuppdraget.

Not 9 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

Medelantalet anstéllda och dess kdnsfordelning 2024 2023
Sverige Kvinnor 63 56
Man 55 52
Totalt 118 108
Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning 2024-12-31  2023-12-31
Sverige
Antal styrelseledamaéter inkl suppleanter 19 19
varav kvinnor 10 10
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 8 8
varav kvinnhor 4 5
2024 2023
Loner och ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1427 1403
(varav tantiem och darmed jamstalld erséttning) - -
Ovriga anstallda 52 822 48 152
Totala Iéner och ersittningar 54 249 49 555
Sociala kostnader enligt lag och avtal 17 872 16 414
Pensionskostnader:
Styrelsen och verkstallande direktéren 182 221
Ovriga anstallda 3862 3548
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 76 165 69 738
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Not 9 Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader fortséttning

Upplysning om sjukfranvaro 2024 2023
Total sjukfranvaro i timmar 7642 8 859
Sjukfranvaro for kvinnor 4408 4175
Sjukfranvaro for man 3234 4 684
Sjukfranvaro anstallda till och med 29 ar 786 481
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 3730 3374
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och aldre 3126 5004

Uppsala stadsteaters VD Rikard Lekander har en anstallning till och med 31 oktober 2028.

Om arbetsgivaren sdger upp avtalet har Rikard Lekander ratt till omstaliningsersattning motsvarande

12 ménadsloner (ej semester eller pensionsgrundande).

Bolaget skall [dmna besked senast ett ar fére kontraktstidens utgang om anstéliningen énskas forlangas.
Om sadant besked ej lamnas forlangs kontraktet med ett ar tom 31 oktober 2029.

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023

Rantekostnader, évriga -1872 -975

Summa -1 672 -975
Not 11 Bokslutsdispositioner

2024 2023

Avskrivningar utéver plan 650 500

Erhallet koncernbidrag 117 642 78 381

Summa 118 292 78 881
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Not 12 Skatt pa arets resuitat
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2024 2023
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:

Aktuell skatt - -
Redovisad skatt - -
Redovisat resultat fére skatt -971 -352
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 200 72
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -122 -72
Koncernbidrag 2 1
Ovrigt -80 1
Redovisad skatt - -
Not 13 Maskiner och inventarier

2024-12-31  2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 27 434 26 148
Omklassificeringar -
inkop 1971 1286
Forsaljiningar/utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 29 405 27 434
Ingdende avskrivningar -15 834 -13 277
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan -2 418 -2 657
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 252 -15 834
Utgaende planenligt restvirde 11 153 11 600
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Not 14 Férbattringsutgifter pa annans fastighet
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2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40 790 40 015
Omklassificeringar - -
Inkop 3870 775
Forsaljningar/utrangeringar - -
Omklassificeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 660 40 790
Ingdende avskrivningar -25 286 -24 213
Forsaljningar/utrangeringar - -
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 226 -1 073
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 512 -25 286
Utgaende planenligt restvérde 18 148 15 504
Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott
2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1288 -
Omklassificeringar - -
inkop 2099 1288
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 675 1288
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31  2023-12-31
Forutbetalda hyror 5 597 4 399
Ovriga férutbetalda kostnader 6 892 17 252
Summa 12 489 21 651
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Not 17 Eget kapital
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Antal Kvot  Antal réster
Aktieslag aktier varde (SEK) per aktie  2024-12-31  2023-12-31
A-aktie 20 560 250 1 5140 5140
Summa 20 560 20 560 5140 5140
| 6vrigt hanvisas till specifikationen Forandring av eget kapital.
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 73 645 223
Arets resultat -970 987
72 674 236
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
i ny rakning balanseras 72674 236
72 674 236
Not 18 Obeskattade reserver
2024-12-31  2023-12-31
Avskrivningar utéver plan 6 200 6 850
Summa 6 200 6 850
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2024-12-31  2023-12-31
Upplupna personalkostnader 2915 3032
Férutbetalda Intakter 7 189 3418
Ovriga 2768 1147
Summa 12 872 7 597
Not 20 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31  2023-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Ja Ja
Eventualforpliktelser 2024-12-31  2023-12-31
Garantiférbindelse, Svensk scenkonst 1719 1648
Summa 1719 1418
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Uppsala stadsteater AB, org.nr 5656009-4095

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala stadsteater AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala stadsteater ABs finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala stadsteater
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Uppsala stadsteater AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Bolagets tidigare verkstallande direktér Petra Brylander Iamnade sin anstalining i bolaget och sitt uppdrag som
verkstéllande direktér den 1 juni 2024. Styrelsen utsag da Joakim Hedin som tillférordnad verkstéllande direktor.
Den 1 november 2024 tilltradde Rikard Lekander som ny verkstéllande direktor i bolaget. Férordnandena av
Joakim Hedin och Rikard Lekander anmaldes dock inte till Bolagsverket for registrering.

Ett uppdrag som verkstallande direktor far rattslig verkan forst nar en andringsanmalan har kommit in till
Bolagsverket (8 kap. 33 § aktiebolagslagen). Detta innebér att Petra Brylander i formell mening har varit
verkstéllande direktor i bolaget under hela rakenskapsaret. Hon har dock inte tagit nagon del i bolagets
férvaltning under tiden frén den 1 juni och framéat. Under den efterféljande perioden har Joakim Hedin respektive
Rikard Lekander i praktiken utfort de arbetsuppgifter som ankommer pé en verkstallande direktor.

I vart uttalande ovan tillstyrker vi att bolagsstamman beviljar bolagets verkstéllande direktér ansvarsfrihet. Som
har framgatt ovan ar det bara Petra Brylander som har haft ett rattsligt giltigt férordnande som verkstallande
direktor under aret. Vart uttalande rérande den verkstéallande direktérens ansvarsfrinet omfattar darfor enbart
Petra Brylanders forvaltning.

Vi vill framhalla att ett uttalande om ansvarsfrihet tar bara sikte pa styrelseledaméters och verkstéllande direktors
skadestandsansvar enligt 29 kap. aktiebolagslagen. Petra Brylander &r den enda av de tre berérda personerna
som enligt var beddmning har ett ansvar enligt skadestandsreglerna i 29 kap. aktiebolagslagen. Annat
skadestandsansvar som kan férekomma i samband med anstéliningar och uppdrag omfattas darfér inte av vart
uttalande eller av bolagsstammans beslut om ansvarsfrihet.

Som framgar av férvaltningsberattelsen i arsredovisningen har det férekommit kostnader som inte har
periodiserats pa ett rattvisande satt under rdkenskapsaret 2024. | forvaltningsberéttelsen anges det ocksa att
bolaget har haft stora kostnads6kningar under aret. Det kan ifragaséattas om styrelsen under aret borde ha
vidtagit atgarder for att forhindra detta. | var revision har vi darfér behoévt ta stallning till om detta innebar att
styrelsen eller den verkstéllande direktéren Petra Brylander har varit oaktsamma vid sin férvaltning. Vid denna
beddémning har vi beaktat att det har forekommit brister i bolagets l6pande bokféring samt i den ekonomiska
rapportering som har lamnats till styrelsen under aret samt till den verkstallande direktéren under den tid da hon
var verksam i bolaget. Var uppfattning ar darfor att de har saknat férutsattningar att vidta erforderliga atgarder.
Mot bakgrund av att styrelsen och den verkstéllande direktéren inte har fatt fullgod information om bolagets
ekonomiska situation ar var bedémning att de inte har varit oaktsamma.

Det kan ocksa namnas att bolaget fatt ett koncernbidrag som técker de 6kade kostnader som uppstod under
rakenskapsaret 2024. Detta talar enligt var uppfattning for att bolaget har fatt kompensation fér de 6kade
kostnaderna och att det darmed inte finns nadgon kvarstaende skada fér bolaget. Har finns det anledning att
framhalla att var bedémning av om det har uppstéatt en skada till féljd av styrelsens eller den verkstallande
direktorens forvaltning, bara ska ta sikte pa eventuella skador for bolaget. Det ingar saledes inte i vart uppdrag
att préva om bolagets aktiedgare eller ndgon annan part kan ha drabbats av en ekonomisk skada.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
° foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
° arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen. '

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Uppsala den Z_gfebruari 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

,0 ’) ” i ;
S0l ona W/esto—

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Vatten & Avfall AB, org.nr 556025-0051

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Vatten & Avfall AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 45-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Vatten & Avfall ABs finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Vatten &
Avfall AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Vatten & Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

«/ Signerat 2025-02-12 20:48:03 UTC Oneflow ID 9878984 Sida1/3
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning foér Uppsala Vatten & Avfall AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdrerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Vatten & Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Niclas Bergenmo

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Uppsala bostadsférmedling AB, org.nr 556109-6628

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala bostadsférmedling AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala bostadsférmedling ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala
bostadsférmedling AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala bostadsférmedling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala bostadsférmedling AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

«/ Signerat 2025-02-2113:27:46 UTC Oneflow ID 9929090 Sida1/3
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala bostadsférmedling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsalahem AB, org.nr 556137-3589

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsalahem AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 82-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsalahem ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsalahem AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsalahem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information, hallbarhetsredovisningen, an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 4-81.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Uppsalahem AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till Uppsalahem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-20 19:22:47 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA KRISTINA
WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Director

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2025-02-20 19:24:11 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lina Maria Josefine
Jernebring

Lina Jernebring

Senior Manager

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB, org.nr 556457-1452

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala kommun Arenor & Fastigheter ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala kommun
Arenor & Fastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-25 09:50:05 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg
Helene Westberg

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-25 09:45:47 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA KRISTINA
WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB, org.nr 556396-3403

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen foér Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings ABs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Kommuns
Industrihus Férvaltnings AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-25 07:04:05 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA KRISTINA
WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse
Till bolagsméannen i Uppsala kommuns Industrihus Brand HB org.nr 969643-4480

Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Uppsala kommuns Industrihus Brand HB f&r ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala kommuns Industrihus Brand HBs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och Andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Féretagsledningen ansvarar aven fér den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar féretagsledningen fér bedémningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om féretagsledningen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sé@kerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var
revision for att utforma granskningsatgarder som &r [ampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att féretagsledningen anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera féretagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av féretagsledningens'’
férvaltning fér Uppsala kommuns Industrihus Brand HB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.
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Foéretagsledningens ansvar

Det &r foretagsledningen som har ansvaret for férvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla
bolag och bolagsavtalet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon i féretagsledningen i
nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Uppsala den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB, org.nr 556162-6606

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB, org.nr 556445-3859

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala
Utvecklingsfastigheter Cykeln AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommuns Fastighetsab, org.nr 556099-5077

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Kommuns Fastighetsab for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommuns Fastighetsabs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Kommuns
Fastighetsab.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommuns Fastighetsab enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Uppsala
Kommuns Fastighetsab for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Kommuns Fastighetsab enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-02-25 06:58:16 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA KRISTINA
WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Delegationen for Stiftelsen Jalla egendom avger féljande arsredovisning:

Innehall
sida
- forvaltningsberédttelse 3
- resultatrakning 5
- balansrakning 6
- noter 9

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Stiftelsen Jalla egendoms (SJE) sdte ar Uppsala.

1 SJE:s stadgar star att “Stiftelsen har till indamal att for Jéllagymnasiets praktiska utbildning driva skogs-
och jordbruk pd marknadsmadssiga grunder enligt integrerad plan”. “Stiftelsen skall driva skogs- och
jordbruk pa ett effektivt, tidsenligt och &ndamalsenligt sitt och utgdra forebild i lanet inom sitt omrade”.

SJE omfattar jord- och skogsbruk pé fastigheten Jalla 2:18 samt Oxkallan med tillh6érande inventarier.

SIE brukar i dagsléget ca 320 ha akermark dér 157 ha bestar av arrenden fran Uppsala akademiférvaltning
samt privata markdgare. Utdver akermarken finns 80 ha naturbetesmark. SIE omfattar ett stort antal
byggnader. Pa djurhallningssidan finns en mj6lkladugard med plats for 130 mjolkkor och 52 platser for
kvigor. Pa garden finns ocksa ett haststall med plats for 12 hastar samt ett ridhus.

For skogsbruket finns en naturvardsanpassad skogsbruksplan. Jallaskogen anvands till friluftsliv for
kommunens invanare, med flera slingor och vandringsleder. Gallringar och slutavverkningar sker utifran
skogsbruksplanen.

Stiftelsen Jalla egendom tillkom 1980 inom Uppsala lans landsting. | juli 2002 &vertogs stiftelsen av Uppsala
kommun. En av Uppsala kommun tilisatt delegation ”har till uppgift att férvalta SJE 4t Uppsala kommun pa
satt som ar forenligt med stiftelsens stadgar och évrigt vad kommunfuilmaktige beslutat om vad avser
reglementen och riktlinjer”. Ansvarig for stiftelsens dagliga verksamhet ar en av delegationen utsedd
forvaltare.

| december 2017 beslutade Uppsalas kommunstyrelse att SJE:s lantbruk ska stéllas om till ekologiskt
certifierad produktion. Malet var att vaxtodlingen, mjolk-, nétkotts- och lammproduktionen skulle vara
certifierad 8r 2020. Under 2018 lamnades anstkan in till certifieringsorganet Kiwa for att paborija
certifieringen. Under 2020 certifierades vaxtodlingen, men certifieringen av mjolk-, notkotts- och
lammproduktionen flyttades fram till ar 2022 enligt beslut i kommunstyrelsen den 10 februari 2021, Under
ar 2024 har mjolk-, notkoétts- och lammproduktionen dnnu inte certifierats. Ombyggnation av
basladugérden till 16sdrift har inte pdbérjats som planerat, vilket &r en férutsattning for att certifieringen
ska kunna goras. Under ar 2025 fortséatter stiftelsen tillsammans med kommunstyrelsen arbetet med en
kommande ombyggnad av basladugarden till 16sdrift.

Frémjande av dndamalet

Elever vid naturbruksprogrammets inriktningar lantbruk, hdsthallning och djurvard, vid
introduktionsprogrammet, vid skoglig uppdragsutbildning samt elever i Uppsala anpassade gymnasieskola,
utnyttjar i stor utstrickning den verksamhet som SJE bedriver. Som exempel kan namnas de fysiska
forutsdttningarna som djurstallar, ridhus, smadjursavdelning, dkerbruk och skog ger. De ekonomiska
mellanhavandena regleras till sjalvkostnadspris, vilket framgar i stadgarna.

Arligen gors insatser av gymnasiets elever i undervisningssyfte i saval lantbruk som skogsbruk.
Verksamheten av driften anpassas for att mojliggéra sa aktivt deltagande som majligt for gymnasiets elever
i de praktiska momenten och for att forbereda dem for externa praktikplatser.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under 2024 har Jordbruksverket betalat ut 1 859 tkr i bidrag till stiftelsen. Av dessa bidrag avser 463 tkr
tidigare ar.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2022 att uppdra at kommunledningskontoret att utreda
agarforhallandena avseende fastigheter och byggnader kopplade till Jdllaskolan samt att uppdra till
kommunledningskontoret att utreda Stiftelsen Jélla egendoms framtid. Den 9 oktober 2023 beslutade
kommunfullméktige att vidta atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom och om avveckling inte &r
mojlig vidta atgarder for att revidera stiftelsens stadgar. Kommunstyrelsen har f6r egen del den 23
september 2023 beslutat att ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter som &r
kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet. Utredningen om dgarforhallandena samt utredningen om
stiftelsens framtid har fortsatt under 2024 och fortsatter dven under 2025.

Under 2017 och 2018 erholl stiftelsen 1 481 aktier i HK Scan OYJ i och med att Sveriges Djurbénder Ek.for
likviderades. Marknadsvardet for aktierna uppgick till 13 tkr per den 31 december 2024.

Under 2024 har stiftelsen investerat i en robotanldggning i form av tvd mjolkrobotar. Med investeringen
har stiftelsen sakerstallt en jamnare mj6lkproduktion, samtidigt som gymnasieleverna erbjuds ett
mjolkningssystem som ligger i tiden. Vidare minskar robotanidggningen behovet av timanstélid personal.

Stiftelsen beviljades ett 1an av kommunen for investering av de tva mjolkrobotarna redan foregaende
rakenskapsar. Linet om 4 500 tkr har betalats ut under 2024, da investeringen gjordes.

Stiftelsen har under aret utfért arbeten med gallring och slutavverkning. Avverkningen har skett i nagot
storre omfattning an tidigare ar. Detta samtidigt som priserna varit gynnsamma har inneburit hogre
avverkningsintakter an tidigare ar.

Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 18 087 19 855 19 009 18 640
Arets resultat 634 -2 427 1703 748
Soliditet 7,5% 6,2 % 10,5 % 7,0%

Férandringar i eget kapital
Forandringen i det egna kapitalet bestar av arets resultat, 634 tkr.
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Resultatrdakning

Resultatrakning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomsattning 18 087 19 855
Forandring av lager 86 200
Summa rorelseintédkter, lagerfordandringar m.m. 18173 20 055
Roérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -4 015 -5054
Ovriga externa kostnader -9123 -12 565
Personalkostnader - -
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -3922 -3945
Summa rorelsekostnader -17 060 -21564
Rérelseresultat 1113 -1509
Finansiella poster
Resultat fran foretag som det finns ett 173 128
agarintresse i
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter | 2 261 170
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -913 -1216
Summa finansiella poster -479 -918
Arets resultat 634 2427

Sida 5 av 12




Stiftelsen Jalla egendom
Org.nr 817601-9860

Balansrdakning

Balansrdkning Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 4 19014 20919
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 790 1171
Inventarier, verktyg och installationer 6 13 469 9012
Pagaende nyanldggningar 7 0 39
Summa materiella anldggningstillgéngar 33273 31141
Finansiella anldggningstillgdngar

Fordringar hos 6vriga foretag som det finns 8 979 936
ett dgarintresse i

Summa finansiella anléggningstillgéngar 979 936
Summa anléggningstillgdngar 34 252 32077
Omsiittningstillgangar

Varulager mm.

Réavaror och fornédenheter 197 414
Fardiga varor och handeisvaror 2152 2024
Ovriga lagertillgdngar 2 041 1866
Summa varulager 4 390 4304
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3013 3304
Fordringar hos ovriga foretag som det finns 2 2
ett dgarintresse i

Ovriga fordringar 510 116
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 861 1209
Summa kortfrist}’ga fordringar 4 386 4631
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Balansrakning, forts Not 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 1800 1529
Summa kortfristiga placeringar 1800 1529
Kassa och bank

Kassa och bank 2 854 4814
Summa kassa och bank 2 854 4814
Summa omsittningstiligangar 13430 15 278
SUMMA TILLGANGAR 47 682 47 355
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Balansrdkning, forts Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 955 5382

Arets resultat 634 -2427

Summa fritt eget kapital 3588 2955

Summa eget kapital 3589 2955

Langfristiga skulder 9

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 33616 31720

Summa langfristiga skulder 33616 31720

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 2529 2229

Leverantorsskulder 747 1353

Ovriga skulder 0 731

Upplupna kostnader och férutbetalda 7201 8367

intakter

Summa kortfristiga skulder 10 477 12 680

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 682 47 355
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag.

Anskaffningsvirde for egentillverkade varor

Varulagret varderas enligt férst in-, férst ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pd balansdagen. Djur som ingér i lagret virderas till Skatteverkets foreskrifter om den
genomsnittliga produktionsutgiften for djur i jordbruk 2024,

Avskrivning

Tillampade avskrivningstider:

Byggnader och markanlaggningar 10-25 ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 5-20 ar

Noter till resultatrakningen

Not 2 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-32
Varav rdnteintdkter i ekonomiska féreningar 80 53
Varav forandring marknadsvarde i HK Scan OY) 0 -1
Not 3 Réantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Varav réntor pa lan fran Uppsala kommun 912 1205
Noter till balansrakningen
Not 4 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 73773 74 131
Utrangeringar 0 -358
Utgaende anskaffningsvdrden 73773 73773
Ingdende avskrivningar -52 854 -51101
- Arets avskrivningar -1904 22111
Utrangeringar 0 358
Utgaende avskrivningar -54 759 -52 854
Redovisat virde 19 014 20919
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Not 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5054 4915
- Inkép inventarier 92 139
- Forséljningar / utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérden 5146 5 054
ingaende avskrivningar -3 883 -3 410
- Arets avskrivningar -473 -473
- Forsdljningar / utrangeringar 0 0
Utgaende avskrivningar -4 356 -3 883
Redovisat virde 790 1171
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 24773 25 486
- Arets anskaffningar 6 002 365
- Forséljningar / utrangeringar 0 -1078
Utgdende anskaffningsvirden 30 775 24773
Ingdende avskrivningar -15761 -15 478
- Arets avskrivningar -1545 -1361
- Forséljningar / utrangeringar 0 1078
Utgaende avskrivningar -17 306 -15761
Redovisat virde 13 469 9012
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Not 7 Pagdende nyanldggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 39 0
- Arets forandring -39 39
Utgaende anskaffningsvirden 0 39
Redovisat virde 0 39
Not 8 Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 936 941
- Inkép 99 42
- Forsaljningar/utrangeringar -56 -47
Utgaende anskaffningsvirden 979 936
Redovisat varde 979 936

Not 9 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till Uppsala kommun som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen uppgér

till 24 963 tkr.

Not 10 Tillgdngar, avsattningar och skulder som avser flera poster
SJE:s lan fran Uppsala kommun om 36 145 tkr redovisas under féljande poster i balansriakningen

2024-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 616
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 2529
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Uppsala 2025-02-25

Uppsala kommun, Delegationen for Stiftelsen Jélla egendom

Ulrik Warnsberg | Christian Hermanson
ordférande vice ordférande’

7,

Max Vil&orsson as Jansson
ledamot ledamot”

{r

Stina Bergstrom ldun Lundmark
ledamot ledamot

Var revisionsberdattelse har ldmnats 2025 — & 7 7~
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Martin Wi””sell

e-Lotte Argulander

Helene Westberg

Auktoriserad revisor

e Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB €
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Revisionsberattelse
Till férvaltaren i Stiftelsen Jalla Egendom org.nr 817601-9860

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Jalla Egendom fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt de icke-kvalificerade revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Forvaltarens ansvar

Det &r forvaltaren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Férvaltaren ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvéandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar forvaltaren for bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att upphéra med verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r
att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o  skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningséatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i forvaltaren
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om |&ampligheten i att férvaltaren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i




arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera férvaltaren om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningstagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av férvaltarens férvaltning for Stiftelsen Jélla
Egendom fér ar 2024,

Enligt var uppfattning har férvaltaren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisoremas ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, &r att inhédmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om férvaltaren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séarskild betydelse for
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stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Uppsala den & mars 2025

Fa

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Uppsala den &mars 2025

S
Martin Wisell

"Llsé-lotte Argulander. .~
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-03-2011:57:26
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-2011:59:04
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-2011:59:32
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-2011:59:32
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2507:49:53
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2509:43:05
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2509:45:47
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2509:49:38
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2509:50:05
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2509:50:05
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2507:03:15
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2507:03:20
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2507:04:05
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2507:04:05
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2507:20:40
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2507:20:50
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2507:20:50
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2506:53:06
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:54:40
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2517:13:09
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2517:13:09
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2506:47:41
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:47:48
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:48:01
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:48:01
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2506:57:53
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:57:58
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:58:16
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2506:58:16
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-1310:26:50
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1310:27:17
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1310:30:42
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1310:30:42
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-1310:04:59
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1310:05:47
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1310:09:51
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1310:09:51
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2409:52:50
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2409:57:16
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2409:57:33
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2409:57:33
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2008:25:35
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2012:11:33
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2012:11:53
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2012:11:53
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2109:01:32
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2614:25:28
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2614:26:24
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2614:26:24
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-1220:47:17
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1220:47:24
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1220:48:03
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-1220:48:03
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-1815:18:42
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2113:27:25
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2113:27:46
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2113:27:46
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-02-2019:22:30
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2019:22:47
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2019:23:49
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2019:24:11
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-02-2019:24:11
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Helene Westberg (24514195):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0195b36c-2167-75b0-8ebc-98300faf3595', 'completionData': {'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'uhi': 'q1PzTI53b7fH0AkQSaRVT9VSAAI=', 'ipAddress': '94.234.82.220'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-17Z'}}


SDO for Helene Westberg (23870154):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953c83-4348-7256-9a03-ee8ee324731f', 'completionData': {'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'uhi': 'q1PzTI53b7fH0AkQSaRVT9VSAAI=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-17Z'}}



SDO for Maria Wigenfeldt (23870159):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953c7f-3e04-7717-901e-c487b6123b99', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}


SDO for Maria Wigenfeldt (23868091):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953beb-57d2-762c-9358-819413c04a24', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}


SDO for Maria Wigenfeldt (23868699):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953bfa-c061-78ba-9287-952e677bb4cd', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}


SDO for Maria Wigenfeldt (23867849):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953e18-e4b3-7970-864c-9e805ab7bbf2', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '90.230.111.19'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}


SDO for Maria Wigenfeldt (23867746):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953bdc-ab34-73c6-a9c2-53b0c819cb07', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}


SDO for Maria Wigenfeldt (23867965):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953be6-1592-746d-b45b-af4563aebe2e', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}


SDO for Helene Westberg (23593858):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0194fedc-3a42-73cd-9d81-e9335a74d3b3', 'completionData': {'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'uhi': 'q1PzTI53b7fH0AkQSaRVT9VSAAI=', 'ipAddress': '94.234.72.54'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-17Z'}}


SDO for Helene Westberg (23592435):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0194fec9-126c-7597-92e9-cff81d6a7592', 'completionData': {'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'uhi': 'q1PzTI53b7fH0AkQSaRVT9VSAAI=', 'ipAddress': '94.234.72.54'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-17Z'}}


SDO for Erik Svenson (23837589):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01953763-e188-70bb-b63f-9e1d5ec31a2e', 'completionData': {'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'uhi': 'MzaOPlqbvZwQWxlJSju/weDoQaA=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-25Z'}}


SDO for Helene Westberg (23763083):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01952345-67d5-713a-a233-8d62e1e79bf4', 'completionData': {'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'uhi': 'q1PzTI53b7fH0AkQSaRVT9VSAAI=', 'ipAddress': '94.234.72.54'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-17Z'}}


SDO for Niclas Bergenmo (23797881):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019542a6-a38a-7471-ae02-792c5e88cdf5', 'completionData': {'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'uhi': 'bb4hE4f7cilbbZ6tEd0GKKqABIs=', 'ipAddress': '94.234.78.69'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-08-23Z'}}


SDO for Niclas Bergenmo (23581324):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0194fbeb-096f-7b48-9494-3bfa814b5197', 'completionData': {'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'uhi': 'bb4hE4f7cilbbZ6tEd0GKKqABIs=', 'ipAddress': '81.230.148.51'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-08-23Z'}}


SDO for Erik Svenson (23719034):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019528b1-2aeb-7710-bfe4-174a4ba29ac3', 'completionData': {'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'uhi': 'MzaOPlqbvZwQWxlJSju/weDoQaA=', 'ipAddress': '94.234.82.24'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-25Z'}}


SDO for Maria Wigenfeldt (23789709):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019524cf-d4e2-740c-a58f-39dda8000b06', 'completionData': {'user': {'name': 'MARIA KRISTINA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA KRISTINA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'uhi': 'DJeo6ZVcWQ8p3T1lWhAmJsn/fIM=', 'ipAddress': '90.230.111.19'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-20Z'}}



SDO for Lina Jernebring (23789713):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019524d1-1402-7790-a60e-c9424c391817', 'completionData': {'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'uhi': 'kNjoT+Qq8Z9deeZiSNnK6643Xr0=', 'ipAddress': '158.174.22.195'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-09-19Z'}}



