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Granskning av samverkan mellan kommunen
och dess bolag

Vi som fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer i Uppsala kommun har
genomfort en samordnad granskning av kommunen och bolagskoncernens sam-
verkan vid langsiktig planering. | var granskning har vi haft stod av KPMG.

Bakgrunden till var granskning ar att det i syfte att uppna fullmaktiges fyra fokusmal
stélls krav pa sdval kommunen som aktuella kommunala bolag att ha en god samver-
kan och andamalsenlig dialog for att sakerstalla att saval planerad verksamhet, plane-
rade investeringar och foreslagna politiska satsningar kan genomféras och realiseras
pa ett avsett satt. Kommunikation, dialog och information mellan berdrda parter ar
darmed avgorande nar det galler att fa till stand de satsningar och investeringar som
prioriterats.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att det delvis finns en anda-
malsenlig samverkan mellan kommunstyrelsen, namnder och kommunala bolag avse-
ende storre investeringar och exploateringsprojekt. Vi bedomer att det ar av vikt att
samtliga inblandade ar involverade i saval lokalforsorjningsprojekt, investerings-
projekt som exploateringsprojekt redan i respektive projektets planeringsstadium.
Detta for att fa till stand en effektiv och andamalsenlig hantering av projekt. Gransk-
ningen visar att det finns 6nskemal fran saval bolag som namnder att bli involverade
tidigare i processerna.
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Dartill visar granskningen att det finns olika samverkansforum i kommunkoncernen,
men att det formellt behover faststallas vilken roll, ansvar och befogenheter respek-
tive samverkansforum ska inneha. Det ar aven av vikt att fullstandigt belysa vad ak-
tuella projekt innebar ekonomiskt under projektets tillgangars hela ekonomiska livs-
langd, det vill sdga utifran ett sdval investerings- och driftsperspektiv som underhalls-
perspektiv.

I den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedomningar och
rekommendationer for kommunstyrelsen, granskade namnder och bolag.

Revisionen emotser yttrande fran samtliga granskade styrelser och néamnder kring
vara iakttagelser och bedomningar. | de fall rekommendationer avldmnats 6nskas
aven att dessa kommenteras av de berdrda styrelser och namnder som erhallit dessa.
| dessa fall bor yttrandet innehalla en plan for hur atgarder avses vidtas i enlighet med
rekommendationerna. Vanligen inkom med yttrande senast 2025-03-15, till
kommunrevisionen@uppsala.se samt till de sakkunniga bitradena
mikael.lind@kpmg.se och hannah.klarkner@kpmg.se.
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