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Sammanfattning

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgick till -110 (-37) miljoner kronor?,
vilket ar 80 miljoner kronor lagre an budgeterat for perioden. Namnderna redovisade
ett samlat resultat pa -59 (-86) miljoner kronor och finansforvaltningen redovisade -51
(49) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for perioden blev resultatet 9 miljoner
kronor lagre for namnderna och 71 miljoner kronor lagre for finansforvaltningen.

For helaret 2024 prognostiseras ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa
72 (222) miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 83 miljoner kronor lagre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 155 miljoner kronor eller 1,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning,.

Sedan prognosen stangts har kommunen erhallit dterbaring pa 8 miljoner kronor fran
Kommuninvest, medel som inte beaktats vare sig budget eller i féreliggande prognos.

Det prognostiserade resultatet inrymmer ett antal jamforelsestorande poster pa
sammanlagt 100 miljoner kronor netto som paverkat resultatet positivt. Efter justering
for jamforelsestorande poster uppgdr det prognostiserade resultatet till -27 (589)
miljoner kronor.

For namnderna prognostiseras ett samlat 6verskott om 109 miljoner kronor och for
finansforvaltningen ett underskott om 37 miljoner kronor. Prognosen for
finansforvaltningen ar 192 miljoner kronor lagre an budget och férklaras framfor allt av
att skatteintakterna blir 139 miljoner kronor lagre an budgeterat. Budgetavvikelsen i
skatteintakter forklaras dels av [dgkonjunktur pa arbetsmarknaden, dels av det
forhojda grundavdraget for pensionarer vilket dock kommunen kompenseras for med
ett generellt statsbidrag. Utfallet i generella statsbidrag och utjamning, inklusive
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag faststalldes till 24 miljoner kronor lagre
an berdknat i Mal och budget. Avvikelsen forklaras dels av hogre an budgeterat
kostnadsutjamningsavgiften och LSS-utjamningsavgift, dels av ett lagre
inkomstutjamningsbidrag. Daremot blev de generella statsbidragen hogre an budget
pa grund av kompensationen for det forhéjda grundavdraget.

Jamfort med 2023 prognostiseras verksamhetens nettokostnader att 6ka med 4,2
procent, eller 7,7 procent nar de justeras for jamforelsestorande poster.
Verksamhetens nettokostnader, justerade for bade jamforelsestorande poster och
verksamhetsdestinerade statsbidrag, beraknas bli 130 miljoner kronor eller 0,8 procent
hogre an budgeterat nettokostnadsutrymme.

Namnderna prognostiserar att genomfora nettoinvesteringar om 1 354 miljoner kronor
2024. Investeringsutgifterna berdknas uppga till 1 507 miljoner kronor vilket ar 207
miljoner kronor lagre an budget, medan den externa finansieringen prognostiseras till
153 miljoner kronor, vilket &r 54 miljoner kronor hogre dn budget. Arets strategiska
markforvarv prognostiseras till 430 miljoner kronor vilket ar i linje med budget.
Forvarven omfattar huvudsakligen omraden som hor till stadsutvecklingen i sédra
Uppsala.

Prognosbedémningarna inrymmer ett antal osakerheter framst till foljd av
konjunkturlaget och de héga pris- och rantenivderna som bland annat innebar risker
kopplade till forsaljningar av mark samt eventuella nedskrivningar inom
exploateringsverksamheten. Lagkonjunkturen och fordndrade regelverk vad géller

L Utfall for motsvarande period 2023 i parentes.
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villkoren for flyktingar med tillfalliga uppehallstillstand kan bland annat medféra
Okade kostnader for forsorjningsstod. Namndernas samlade osakerhetsbeddmningar
indikerar att resultatet som lagst kan bli ett underskott om 75 miljoner kronor och som
hogst ett Overskott om 195 miljoner kronor. | dessa bedémningar ingar dock inte nagra
osakerheter vad galler utvecklingen av kommunens skatteintakter.

Kommunfullmaktiges fokusmal 2 bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut och
fokusmal 1, 3 och 4 delvis uppfyllda vid arets slut. Till grund fér bedémningen ligger vid
delarsuppfdljningen det ekonomiska resultatet, berdknade slutar for uppdragen och
awvikelserapportering. Av de sammanlagt 73 uppdrag kommunfullmaktige gett till
namnder och bolag ar ett fardigt, 67 pagar enligt plan och fem gar inte enligt plan. 68
av uppdragen beraknas bli klarainom planperioden.

Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
indikatorer

Malsattning for verksamheten

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid delar men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utover uppdragen fran Mal och budget 2024-
2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 35
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige ldmnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som féljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2024-2026

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till ndmnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 73 uppdrag till bolag och namnder. |
bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt
Gront Arbetet med uppdraget pagar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte pabérjat eller loper inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 1 Alternativ for statusbedomning av uppdrag.

Av uppdragen ar ett fardigt, 67 uppdrag pagar enligt plan och fem uppdrag gar inte
enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur
uppdragen fordelas mellan fokusmal.
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Figur 1 Diagram dver status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2024-2026

Kommunfullmaktige har [@dmnat sammanlagt 35 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026. Alla uppdrag pagar
enligt plan.
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Figur 2 Diagram dver status for uppdragen i Mal och budget 2024-2026 fordelade pa fokusmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de tre uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget dr samtliga forsenade.
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Figur 3 Diagram Over status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 35 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar ett
fardigt, 32 pagar enligt plan och tva ar forsenade.
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Figur 4. Diagram 6ver status for tillkommande uppdrag.

Uppféljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. | deldrsuppfoljningen av verksamhet
per april ar fokus rapportering av status och beraknat slutar for uppdragen.
Kommentarer ges vid avvikelse fran plan. Vid deldrsuppfoljningen per april finns
mojlighet att justera slutar for uppdrag som forskjutits i tid. Statusbedomningen kan
dajusteras till att ett uppdrag som vid arsredovisningen bedémts som férsenat nu far
statusen pagdr enligt den nya tidplanen. I ndgra fall har statusen forsenad fatt kvarsta
da ansvarig namnd valt att signalera att arbetet avvikit fran tidigare satt plan.
Indikatorer for fokusmalen och Agenda 2030 foljs inte upp i delarsuppfoljningen.
Prognosen for maluppfyllnad vid arets slut baseras pa det ekonomiska resultatet och
information fran namnder och bolagsstyrelser om slutar och avvikelserapportering.
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For beddmningen av maluppfyllnad anvands nagot av féljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
G aretsslut.

I hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som 6nskas
i inom mélet vid &rets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som &nskas inom malet
vid arets slut.

Tabell 2 Bedémningsgrader av maluppfyllnad.
For bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna
valfarden

gentemot beddmningen i arsredovisningen for 2023. 18 av 19 uppdrag pagar

enligt plan. Ett kvarvarande uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart i ar. Av
de som pagar beradknas fem uppdrag bli fardiga 2024, atta uppdrag 2025 och fem
uppdrag 2026. Utdver uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Arbetet
med det pagar enligt plan och berdknas paga till 2026.

O Fokusmalet beddms bli i delvist uppfyllt vid arets slut vilket ar en férandring

Det fortsatta arbetet med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stdd, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten gar enligt plan och forvantas ge
planerade effekter.

Att fokusmalet anda bedoms som delvist uppfyllt beror pa det prognostiserade
ekonomiska resultatet. Det ar lagre an budget och beraknas till 0,5 procent av skatter,
generella stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om
1,0 procent. Resultatavvikelsen forklaras till huvuddel av att intdkterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning prognostiseras understiga budget till foljd av
lagkonjunktur pa arbetsmarknaden. Samtidigt uppgar det sammanlagda
prognostiserade resultatet for namnderna till ett Gverskott om 109 miljoner kronor.
Med undantag av socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar
namnderna en ekonomi i balans eller 6verskott.

Namndernas resultat for perioden januari till mars 2024

Resultatet for kommunen i forvaltningsform for arets forsta kvartal blev -110 (-37)
miljoner kronor. For namnderna blev det samlade resultatet ett underskott om 59
miljoner kronor, att jamfora med det budgeterade underskottet om 50 miljoner kronor
for perioden. For finansférvaltningen uppgick periodens resultat till -51 (49) miljoner
kronor, 71 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat.

Kommunstyrelsen, socialnamnden, omsorgsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden, plan- och
byggnadsnamnden samt idrotts- och fritidsnamnden redovisade negativa
budgetavvikelser for perioden.

Kommunstyrelsens negativa budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor utgérs av en positiv
budgetavvikelse om 16 miljoner kronor for kommunledningskontoret och en negativ
avvikelse om 21 miljoner kronor for stadsbyggnadsforvaltningen. Budgetavvikelsen for
stadsbyggnadsforvaltningen beror pa att periodens budgeterade forsaljning av
exploateringsfastigheter inte blev av.

Socialnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse om 9 miljoner kronor for
perioden som beror pa att antalet barn- och ungdomsérenden var hogre an forvantat
samt att vardbehovet har varit hogt pa ett antal drenden vilket resulterade i en hogre
kostnad per dygn.

Omsorgsnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor for
perioden som beror pa att personalkostnaderna dversteg budget, framst for personlig
assistans.

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa 7 miljoner
kronor som bland annat beror pa senarelagd fakturering av arsavgifter for halsoskydd,
lagre intakter for livsmedelskontroll och lagre forrattningsavgifter.
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Den negativa budgetavvikelsen om 6 miljoner kronor for gatu- och
samhallsmiljonamnden for perioden beror till dvervagande del pa hogre kostnader an
budgeterat for vintervaghallning och fardtjanst.

Plan- och byggnadsnamndens negativa budgetavvikelse om 3 miljoner kronor for
perioden beror pa lagre detaljplaneintakter da pagadende drenden inte kommit upp till
beslut enligt plan.

Idrott- och fritidsndmndens underskott pa drygt 1 miljon kronor forklaras av hogre
kostnader for skotsel av anlaggningar.

Ovriga namnder redovisade budget i balans eller positiva budgetavvikelser.

Kommunens resultatrakning och prognos aterfinns i bilaga 2 Ekonomisk oversikt.

Namndernas prognostiserade resultat 2024

For heldret 2024 prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun i forvaltningsform pa 72 (222) miljoner kronor, ett Gverskott om
109 (94) miljoner kronor for namnderna och ett underskott om 37 (+672) miljoner
kronor for finansforvaltningen. Prognostiserat resultat ar 83 miljoner kronor lagre an
budgeterat och motsvarar 0,5 procent av intékterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Tabell 3. Resultatprognos per mars 2024

Utfall Budget Prognos mars

2023 2024 2024
Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 222 155 7
Ekono.miskt resul?t som andel av skatter, generella 1,4% 1,0% 0.5%
statsbidrag och utjamning
Ekonomiskt resultat, justerat for jamforelsestérande poster

589 - -27

(mnkr)
Ekonomiskt resultat justerat for jamforelsestorande poster 3,8% ) -0,2%

som andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning

| det prognostiserade resultatet inryms ett antal jamforelsestérande engangsposter
som paverkar resultatet positivt med sammanlagt 100 miljoner kronor.
Jamforelsestorande poster som paverkar prognostiserat resultat positivt ar
nettointakter fran exploateringsverksamheten bland annat fran forsaljning pa totalt
170 miljoner kronor. Dartill paverkas prognostiserat resultat positivt av en budgeterad
utdelning fran Uppsala Stadshus AB och av vinst fran avyttring av finansiella
anlaggningstillgdngar pd sammanlagt 50 miljoner kronor. A andra sidan paverkas
prognostiserat resultat negativt bland annat av realisationsforluster fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar pa sammanlagt 50 miljoner kronor samt ett budgeterat
aktiedgartillskott till Uppsala Stadshus AB pa 70 miljoner kronor. Justerat for dessa
jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till ett underskott om
27 miljoner kronor, motsvarande - 0,2 procent av intdkter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott om sammanlagt 80 miljoner
kronor, 6verskott om 10 miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett
overskott om 70 miljoner kronor for stadsbyggnadsverksamheten. Prognostiserat
overskott for kommunledningskontoret forklaras bland annat av farre aktiverade
seniorkort an budgeterat, lagre kostnader for flyktingsamordning och
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kommunstyrelsens forfogandemedel. Overskottet som prognostiseras for
stadsbyggnadsforvaltningen forklaras framfor allt av att ledningsflyttsarbeten kopplat
till sparvagen senarelaggs.

For helaret 2024 prognostiseras for namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
overskott om 29 miljoner kronor.

Underskott prognostiseras for socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden.
Samtidigt prognostiseras vasentliga 6verskott (6ver 10 miljoner kronor) for
utbildningsnamnden, aldrenamnden, arbetsmarknadsnamnden och
omsorgsnamnden. FOr 6vriga ndmnder prognostiseras for helaret en ekonomi i balans.

For socialnamnden prognostiseras ett underskott om 20 miljoner kronor vilket
forklaras av 6kade antal arenden inom barn- och ungdomsvarden och ett 6kat behov
av dyr dygnsvard utanfor hemmen. Namnden arbetar aktivt for att hitta
placeringsformer och insatser, till exempel 6ppenvard och dvergangsboende, i syfte att
sanka kostnadsnivan under hosten.

For helaret prognostiserar gatu- och samhallsmiljonamnden ett underskott om 12
miljoner kronor. Underskottet beror pd hogre kostnader an budgeterat for framfor allt
vintervaghallning, fardtjanstresor samt for kapitalkostnader for anlaggningar som tasi
bruk under aret. Namnden vantas besluta om dtgarder for ekonomi i balans under
forsommaren. Namnden arbetar med att utveckla effektivare processer, bland annat
kommer namnden under dret att na hogre effektivitet med ett nytt
handlaggningssystem for gravtillstand och ett nytt system for felanmalan.

Utbildningsnamndens prognostiserade overskott pa 18 miljoner kronor utgors av ett
overskott om 27 miljoner kronor for hemkommunen och ett underskott om 8 miljoner
kronor for huvudmannen. Overskottet inom hemkommunen forklaras av att det vantas
farre barn i forskoleverksamhet, grundskola och i gymnasieskola an beraknat i budget.
Huvudmannens underskott aterfinns inom gymnasieskolan och beror pa att det
prognostiseras hogre kostnader an budget bland annat for personal, hyror och
maltider.

Aldrenamndens dverskott om 18 miljoner kronor férklaras av ett dverskott inom
sarskilt boende vilket bland annat beror pa forvantningar om fortsatt nagot hogre
intakter fran brukaravgifter, lagre kostnader for inhyrd legitimerad sjukvardspersonal
samt att volymutvecklingen foljer trenden fran arets forsta kvartal.

Prognostiserat dverskott pa 15 miljoner kronor for arbetsmarknadsnamnden foérklaras
framst av hogre statsbidrag for yrkesutbildningar samt av lagre
forsorjningsstodskostnader jamfort med budget. Osakerheten ar dock stor kring hur
kostnaderna for forsorjningsstod kommer att utvecklas under dret. Bade konjunkturen
och regeringens forslag om att flyktingar fran Ukraina ska fa folkbokfora sig fran och
med 1 november 2024, och darmed fa ratt att ansoka om ekonomiskt bistand, utgor
riskfaktorer.

For omsorgsnamnden prognostiseras for helaret ett 6verskott om 10 miljoner kronor
som forklaras av planerade atgarder for ekonomi i balans som siktar bland annat pa
minskade kostnader bland annat for inhyrd legitimerad sjukvardspersonal och
minskad administration.

For finansforvaltningen prognostiseras ett negativt helarsresultat om 37 miljoner
kronor, vilket &r 192 miljoner kronor lagre an budget. Den prognostiserade negativa
budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av att intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning inklusive 9 miljoner kronor i verksamhetsdestinerade
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generella statsbidrag beraknas bli 164 miljoner kronor lagre an budget.
Pensionskostnaden prognostiseras bli 48 miljoner kronor hdgre an budget pa grund av
hogre kostnader for den formansbestamda tjanstepensionen till foljd av att
inkomstbasbeloppet hojdes mindre an forvantat. Finansnettot prognostiseras bli 33
miljoner kronor hogre an budget. Det forklaras framst av att ranteintakter fran
dotterbolagens nyttjande av koncernkontot som beraknas bli 44 miljoner kronor hogre
an budget. Dartill har kommunen erhallit aterbaring pa 8 miljoner kronor fran
Kommuninvest som inte finns med i vare sig budget eller prognos. Finansnettot
forvantas darmed bli atta miljoner battre an vad som prognostiserats.

Namndernas resultat for perioden januari till mars samt prognos aterfinns i bilaga 2
Ekonomisk dversikt.

Namndernas investeringar

Namndernas nettoinvesteringar uppgick per mars till 153 (159) miljoner kronor, vilket
motsvarade 9 procent av arets budget. Utfallet var i nivd med forvantat dd merparten
av investeringarna genomfors under sommar och host.

Namndernas nettoinvesteringar prognostiseras till ssmmantaget 1 354 (962) miljoner
kronor 2024, vilket ar 260 miljoner kronor lagre an nettoinvesteringsramen om 1 614
miljoner kronor. Av den totala investeringsramen avser 1 532 miljoner kronor
investeringar via mal- och budgetbeslutet for 2024 och 82 miljoner kronor avser
pagdende investeringar dar ramen 6verforts fran 2023 ars budget.

Tabell 4. Namndernas investeringar

Avvikelse
utfall jan- Prognos Budget budget- Utfall helar
Belopp i miljoner kronor mars 2024 2024 2024 prognos 2023
Bruttoinvesteringar 218 1507 1714 -207 1042
Extern finansiering -65 -153 -99 -54 -80
Nettoinvesteringar 153 1354 1614 -260 962

Bruttoinvesteringarna berdknas uppga till 1 507 (1 042) miljoner kronor vilket ar 207
miljoner kronor lagre an budgeterat. Det ar framst investeringar inom
kommunstyrelsens fastighets- och IT-verksamhet som forvantas bli lagre an
budgeterat. Inom infrastrukturprojekten i gatu- och samhallsmiljonamnden och inom
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet finns vissa forskjutningar till kommande
ar, men aven tidigarelaggning av investeringar avseende planskilda korsningar i
centrala Uppsala som forvantas komma i gang under aret i samarbete med
Trafikverket. Kommunstyrelsens strategiska markforvarv forvantas uppga till 430
miljoner kronor vilket &r i niva med budget. Férvarven omfattar huvudsakligen
omraden for framtida verksamhetsmark och fastigheter kopplade till stadsutveckling
av den sodra staden.

Extern finansiering berdknas uppga till 153 (80) miljoner kronor vilket ar 54 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Avvikelsen beror pa forskotterad statlig finansiering
kopplad till kommande investering i sparvag som inte ingick i budget for 2024.

Planerade investeringar kan komma att forskjutas, vilket innebar att
investeringsvolymen for heldret kan bli lagre an prognostiserat. Genomférandegraden
uppgick 2023 till 74 procent av namndernas totala investeringsram.
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Mark- och exploateringsverksamhet

Tabell 5. Kassaflode exploateringsverksamheten

Prognos Utfall helar

Belopp i miljoner kronor 2024 2023
Forsaljningsintakter och exploateringsersattning 345 296
Anldggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -728 -577
Arets kassaflode -383 -281

Det rader lagkonjunktur pa marknaden for bostadsbyggnation pa grund av ett hogre
rantelage och minskad kopkraft hos invanarna samt pa grund av 6kade
byggnadskostnader for byggherrarna. Det marks inom exploateringsverksamheten
genom att byggaktorer valjer att skjuta fram byggstarter, och darmed senarelaggs aven
forsaljning av mark som markanvisats. Under 2024 bedoms darfor ingen
markforsaljning for bostadsandamal att ske, i likhet med foregaende ar. De
forsaljningsintakter som prognostiseras utgors huvudsakligen av mark for
verksamhetsandamal.

Totalt sett forvintas ett negativt kassafldde fran exploateringsprojekten. Arets intakter
fran projekten, markforsaljning och exploateringsersattningar berdknas understiga
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter (exklusive strategiska markforvarv)
med 383 miljoner kronor.

En fordjupad lagkonjunktur 2024

Samhallsekonomin befinner sig i lagkonjunktur sedan varen 2023 och i och med
inbromsningen pa arbetsmarknaden hésten 2023 borjade de ekonomiska utsikterna
for kommunsektorn att forsamras. | sin senaste prognos fran februari reviderade
Sveriges kommuner och regioner (SKR) ner skatteunderlagstillvaxten for 2024 med
knappt en procentenhet jamfort med antagandet om tillvaxttakt i mal och budget
2024-2026. For heldret 2024 prognostiseras skatteintakterna till 13 716 miljoner
kronor, vilket ar 139 miljoner kronor lagre an beraknat i budget. Avvikelsen forklaras av
en negativ korrigering med 25 miljoner kronor av skatteintakterna for 2023, vilket
belastar perioden, samt en forsamrad prognos for 2024 pd 114 miljoner kronor.
Forstarkningen av grundavdraget for pensionarer svarar for 31 miljoner kronor av
forsamringen av 2024 ars skatteintakter jamfort med budget.

Intékterna fran generella statsbidrag och utjamning for helaret 2024 ar faststallda till

2 243 miljoner kronor, vilket ar 33 miljoner kronor lagre an budgeterat. Jamfort med
budget blev kostnadsutjamningsavgiften 44 miljoner kronor hogre och avgiften till LSS-
utjamningen 31 miljoner kronor hogre. Dartill blev inkomstutjamningsbidraget 12
miljoner kronor lagre an budget framst till foljd av en lagre skatteunderlagstillvaxt.
Samtidigt blev regleringsbidraget 45 miljoner kronor hogre an budget, varav drygt 31
miljoner ar en kompensation for bortfallet i skatteintakter pa grund av det forhojda
grundavdraget for pensiondrer. Fastighetsavgiften blev 8 miljoner kronor hogre an
budget.

Sammantaget prognostiseras intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning for 2024 till 15 958 miljoner kronor, 173 miljoner kronor lagre an budget.

Utover de generella statsbidragen som kommer till finansforvaltningen far kommunen
i ar dven generella statsbidrag som riktar sig till specifika verksamheter. Dessa
prognostiseras sammanlagt till 80 miljoner kronor, varav 64 miljoner kronor till
aldrenamnden, 9 miljoner kronor till finansforvaltningen samt 7 miljoner kronor till
valnamnden.
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| takt med att inflationen sjunker forvantas den ekonomiska politiken bli mindre stram,
bland annat genom sénkta styrrintor och mer expansiv finanspolitik. Aterhdmtningen
forvantas i forsta hand ske i den inhemska ekonomin da hushallen férvantas 6ka sin
konsumtion i takt med att realinkomsterna aterigen borjar 6ka i slutet av 2024.
Samtidigt forvantas den svaga efterfragan i ekonomin leda till att antalet arbetade
timmar fortsatter att minska. Andelen arbetsl6sa forvantas oka till 8,5 procent fér
heldret 2024, vilket 4r drygt en procentenhet hdgre dn 2023. Aterhdmtningen i
ekonomin leder dock till att bade sysselsattning och arbetade timmar borjar 6ka igen
2025.

Nettokostnadsutveckling nagot 6ver budget

Inflationen fortsatter att sjunka. Per mars mattes inflationstakten enligt
konsumentprisindex (KPI) till 4,1 procent, vilket ar en nedgdng med 6,5 procentenheter
fran matningen per mars foregaende ar.

For arets forsta kvartal uppgick verksamhetens nettokostnader till 4 109 miljoner
kronor, vilket &r 25 miljoner kronor hogre an vad namnderna budgeterat. Den negativa
budgetawvikelsen forklaras bland annat av hégre pensionskostnader for den
formansbestamda tjanstepensionen men dven av att forsaljningar av
exploateringsfastigheter inte blev av som budgeterat.

Jamfért med motsvarande period 2023 blev verksamhetens nettokostnader for arets
forsta kvartal 252 miljoner kronor eller 6,5 procent hogre. Detta beror pa att
verksamhetens intakter minskade med 38 miljoner kronor eller 5,4 procent samtidigt
som verksamhetens kostnader 6kade med 210 miljoner kronor eller 4,7 procent.
Avskrivningarna blev 4 miljoner kronor hogre an for motsvarande period 2023.

Jamfort med motsvarande period foregdende dr 6kade pensionskostnaderna inklusive
loneskatt och upprakningen av pensionsavsattningar med 58 miljoner kronor eller 20
procent. Okningen beror dels pa arets hogre prisbasbelopp, dels pa en lagre an
forvantad 6kning i arets inkomstbasbelopp. Dartill redovisades kostnadsokningar
bland annat for [6ner med 4,0 procent (58 miljoner kronor) och konsulttjanster med
53,3 procent (21 miljoner kronor), medan kostnader for inhyrd personal minskade med
21,0 procent (9 miljoner kronor).

For helaret 2024 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 15973
miljoner kronor, en 6kning med 641 miljoner kronor motsvarande 4,2 procent jamfort
med 2023. Nar intakter och kostnader justeras for jamforelsestérande poster uppgar
nettokostnadsforandringen till 7,7 procent. Nar nettokostnaderna justeras dven for
verksamhetsdestinerade statsbidrag blir de 130 miljoner kronor eller 0,8 procent hogre
an budgeterat nettokostnadsutrymme.

Prognosen praglas av en stor osdakerhet

Samhallsekonomin befinner sigi en ldgkonjunktur dven om inflationen har fortsatt att
minska i en snabbare takt dn forvantat. De fortsatt hdga pris- och rantenivaerna
innebér en fortsatt ldgkonjunktur pa byggmarknaden med risk for forskjutningar av
markforsaljning och darmed lagre forsaljningsintakter an prognostiserat. Nya fakta och
bedémningar inom exploateringsprojekten kan dartill leda till omprévning av
markvarden och foljaktligen till 6kade kostnader i form av nedskrivningar.

Lagkonjunkturen kan dven medféra 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. En
ytterligare osakerhet ar forknippad med regeringens forslag om att flyktingar med
tillfalliga uppehallstillstand ska kunna folkbokfora sig fran och med 1 november 2024
och dérmed fa rétt att ans6ka om ekonomiskt bistand. Detta och en 6kad risk for



arbetsloshet innebar att kostnaden for ekonomiskt bistand kan komma att oka mer an
prognostiserat.

Namnderna anger ett antal osakerheter i sina prognoser, bland annat en risk att
trenderna med allt fler beviljade tillstand for fardtjanst och ett kande antal komplexa
barn- och ungdomsarenden fortsatter. Inom skolan anges en osakerhet kring utfallet
av arets lonedversyn och kostnaderna for skolskjuts vilket innebér att personal- och
transportkostnaderna kan bli hogre an prognostiserat.

Namnderna uppskattar osakerheternai sina prognoser till ett spann av 270 miljoner
kronor. Detta innebér att arets resultat som l&gst kan bli ett underskott om 75 miljoner
kronor och som hogst ett dverskott om 195 miljoner kronor. | osdkerhetsspannet ingar
dock inte nagon bedomning av osakerheten vad géller utvecklingen av kommunens
skatteintakter.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 4: Stirka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beréknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 6: Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nara vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berérda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar
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Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom aldreomsorgen.

Berdrda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliaggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berorda KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Beraknat slutér: 2025 |

T‘}W gv”l”?é ﬁ‘},;uq

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Beraknat slutar: 2026 | Uppdr: pagar

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024 |
Beskrivning: -

Rapportering:
Tre bolag ar inte fardiga med uppdraget. Ovriga namnder och bolag ar klara.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Tilkommande uppdrag: att uppdra till aldrenamnden att revidera program och

handlingsplan for dldrevanlig kommun.
Berdrda: ALN | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berorda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja overlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkiannas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget |

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
giller donationsstiftelserna.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en oversyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte ar majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar
Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och halsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Fokusmalet beddms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. 22 av

kommunfullmaktiges 26 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan och fyra

ar forsenade. De uppdrag som bedéms som forsenade ar kvarvarande och
tillkommande uppdrag som har fatt ett uppskjutet slutar jamfort med tidigare plan.
Sex uppdrag beraknas bli fardiga 2024, 11 beraknas bli fardiga 2025, sex uppdrag 2026,
ett 2028 och tva beréknas bli fardiga 2029.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen, att 6ka andelen
invanare som ér sjalvforsorjande och att forbattra utbudet och kvaliteten i
Uppsalabornas fria tid. Arbetet med att starka Uppsalas position som en internationell
aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i dialoger som
paverkar hela samhallet.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som ir sjalvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Berdknat slutér: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 18: Gora en oversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

o

Berdrda: KS och PBN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget paga

r

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-lo6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Uppdraget ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. Arbetet aterupptogs under
2023 med en ny tidplan. Laktaren och entrén beraknas vara fardiga sent 2024 och
servicebyggnaden 2025.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:

Rapportering:

Uppdraget ar forsenati jamforelse med ursprunglig tidplan. Tidplanen har uppdaterats
till slutar 2025 pa grund av den férsenade upphandlingen av det digitala systemet som
ska forenkla administration och ansokning av foreningsstod.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berorda: UKAF | Beraknat slutar: 2029 | Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Beraknat slutar: 2029| Uppdraget vantar enligt plan

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berdrda: IFN| Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering;
Uppdraget ar forsenati jamforelse med ursprunglig tidplan. Program och
handlingsplan beraknas beslutas under varen 2024.
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutar: 2026| Upy

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

I

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbicken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanliggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2024 | Uppdra

Tilkommande uppdrag: att bereda arendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda arende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Beraknat slutar: 2025 | Upy

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt ovriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2025 | Uppdra

Tilkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till lampliga narliggande platser.

Berorda: GSN| Beraknat slutar: 2025| Uppdraget

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2024 | Uppd

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:
Uppdraget ar forsenati jamforelse med ursprunglig tidplan. Handlingsplanen beraknas
beslutas under varen 2025.
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Tilkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delagare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att se over kommunens allmanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir majligt for
Uppsalaborna att anvanda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berorda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Tilkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berorda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan

forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet beddoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Ett av

kommunfullméaktiges 17 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt. Ovriga uppdrag

pagar enligt plan. Av dem beréknas fyra uppdrag bli fardiga 2024, fem uppdrag
under 2025 och sju fardiga 2026.

Trots att arbetet inom kommunfullméaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att na en samhallseffekt.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berorda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Beréknat slutr: 2026 |

Uppdraget pagar

Uppdrag 23: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 24: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.
Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget

pagar

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i

samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Tilkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31.

Rapportering:

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny
Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27.

Rapportering:
Kommunstyrelsen beslutade i februari 2024 om en ny handlingsplan till vattenprogram
for Uppsala kommun.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
revidera Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget pagar

Tilkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget vantar enligt plan

Tilkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala askullar i
enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar



Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2024 | Uppd
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Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalet beddoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Samtliga av
O kommunfullmaktiges elva uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Av
dem beraknas ett bli klart under 2024 och de 6vriga tio uppdragen under 2026.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sékerheti samverkan med manga andra
aktorer. Samverkan ar en forutsattning for att kommunen ska na 6nskad effekt av de
gemensamma insatserna. Insatser genomfors [6pande och effekterna utvarderas.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen och inom uppdrag

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 29: Utreda maojligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppd

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 |Uppdraget pagar

Uppdrag 31: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 32: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Beréknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 34: Forbattra trafiksiakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berorda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Bersknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till socialnamnden att ta fram

handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer.

Berorda: SCN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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