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Inledning

| foljande utredning beskrivs och analyseras forutsattningarna for Reginateaterns
framtida verksamhet. Anledningen till utredningen ar identifierade behov av att se over
verksamheten, framst avseende kulturpolitiskt uppdrag och ekonomisk modell.
Utredningen ar genomford inom kultur- idrotts- och fritidsforvaltningen, avdelningen
Uppsala konst och kulturarv hosten 2023, och resulterar i ett forslag for forandring och
utveckling av verksamheten, framfor allt utifran uppdraget som Uppsala kommuns
offentligt drivna gastspelsscen for scenkonst.

Bakgrund

Reginateatern ar en verksamhet inom Uppsala kommun, kultur- idrotts- och
fritidsforvaltningen och en enhet inom Uppsala konst och kulturarv. Grunduppdraget
sager i huvudsak: ”Kulturnamnden ar huvudman for Reginateatern som ar Uppsala
kommuns gastspelsscen i egen regi. Teatern erbjuder scenkonst av hog kvalitet med
lokala, nationella och internationella artister. Reginateaterns utbud kompletterar
ovriga aktorers utbud i Uppsala.”

Reginateatern ar:

e enfysisk plats pa Tradgardsgatan 6, med sjdlva teaterlokalen och
administrativa lokaler

e enverksamhet som arrangerar och marknadsfor gastspel inom olika genrer,
men inte producerar egna produktioner

e enorganisatorisk enhet inom avdelningen Uppsala konst och kulturarv

e ettvarumarke och en plats som publiken kdanner som en plats for upplevelse
av scenkonst

Syfte och mal

Utredningen belyser olika alternativ for Reginateaterns verksamhet, i relationen mellan
det kulturpolitiska uppdraget, dess mal och effekter, och den ekonomiska modellen. |
utredningen beskrivs nulaget for Reginateatern, kompletterat med en omvarldsanalys.
Syftet &r att utredningen ska tjana som underlag for beslut om framtida inriktning for
Reginateatern, och for kommunens gastspelsverksamhet.

Utredningen har tagits fram under hésten 2023 och presenteras i sin helhet i januari
2024. Darefter bereds och forankras framtida inriktning politiskt i anslutning till Mal och
budgetprocessen for 2025 - 2027.

Metod

Utredningen har genomforts inom avdelningen Uppsala konst och kulturarv, dar
Reginateatern ar en organisatorisk enhet.

Utredningsgruppen har bestatt av avdelningschef Helena Westin, tf enhetschef Katja
Sliwinski, utvecklingsledare Pia Soras Staflin och producent Maria Nilsson. En
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workshop har genomforts tillsammans med alla fast anstéllda medarbetare pa
Reginateatern.

De SWOT-analyser som genomforts i utredningen ger forslag pa flera mojliga alternativ
for hur Reginateaterns verksamhet och uppdraget som gastspelsscen skulle kunna se
uti framtiden, utifran kulturndmndens intention, vilja och ambition.

Utredningens analys och forslag har férankrats inom avdelningen Uppsala konst och
kulturarvs ledningsgrupp, samt hos ledningsgruppen for Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen. Resultatet av alla SWOT-analyserna beskrivs i Bilaga 1.

Besokarperspektivet har fangats genom en publikundersokning, genomford i
november 2023.

Fragestallningar och disposition

Utredningen springer ur behovet av att se dver och analysera verksamheten, den
ekonomiska modellen och scenkonstutbudet (programmet) i forhallande till
grunduppdraget for Reginateatern. Vilken roll fyller scenen i férhallande till det
kulturpolitiska uppdraget, ambitionen och viljan?

Sedan Reginateatern inkorporerades som en verksamhet i Uppsala kommun ar 2005
har verksamheten alltid haft ett visst kommunalt anslag, som varierat mellan cirka 40
och 60 procent av den totala driftsbudgeten. For att 6ka volymen, bade de
forestallningar som erbjuds publiken och mojligheten att ta emot gastspelande
produktioner och publik, har antalet anstallda 6kat. Kostnaderna for hyra och personal
uppgar under budgetaret 2023 till ungeféar dubbelt sa mycket som det kommunala
anslaget. Ar den ekonomiska modellen kostnadseffektiv, andamalsenlig, samt
kostnadseffektiv i forhallande till det kulturpolitiska uppdraget?

Dessa tva fragestallningar leder fram till fragor om vilka olika satt att driva
Reginateatern som skulle vara mojliga; vilka konsekvenserna skulle bli, och vilka
mojligheter som skulle finnas med andra alternativ? Utredningen landar i ett konkret
forslag for den framtida verksamheten.

Dispositionen for utredningsrapporten ar som foljer: inledningsvis finns en beskrivning
av nulaget for Reginateatern, foljt aven omvarldsanalys med beskrivningar av olika
gastspelsscener och effekterna av pandemin. Tre forslag pa méjliga modeller for
framtida drift beskrivs mer fordjupat och slutligen finns en sammanfattande analys och
ett forslag till framtida utveckling. Tiotalet SWOT-analyser for olika alternativ pa
framtida mojliga organisationsformer och uppdragsformer har genomforts och finns
beskrivnaibilaga 1.

Utredningens forslag

Utredningen har kommit fram till slutsatsen att foresla att Reginateatern, med
verksamhet och personal, fors dver till Uppsala stadsteater AB som ny huvudman. For
att detta ska kunna goras kravs erforderliga beslut i Uppsala kommuns kulturnamnd,
Uppsala stadsteater AB:s styrelse, Stadshus AB, eventuellt ocksa i kommunstyrelsen,
samt forhandlingar mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer enligt MBL och
LAS, hos bada parter.
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Den nya verksamhetens kulturpolitiska uppdrag foreslas regleras genom utvecklade
agardirektiv for Uppsala Stadsteater AB.

Reginateatern

Nulage

Nedan beskrivs Reginateaterns nulage, vad galler organisation, uppdrag, ekonomi och
bemanning, lage och lokal, samt repertoar de tva senaste sasongerna.

Organisation

Reginateatern ar organisatoriskt en enhet inom avdelningen Uppsala konst och
kulturarv, inom kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen (KIF) inom Uppsala kommun.
Verksamheten styrs alltsd pa samma satt som all dvrig egenregi-verksamhet inom KIF,
genom Mal & Budget, grunduppdrag och med kulturndamnden som politiskt styrande
instans.

Grunduppdrag

Grunduppdraget for Reginateatern finns faststallt i Grunduppdrag for kulturnamndens
verksamhet, 2022-09-29 (KTN-2022-00363) lyder:

PGdstspelsscen

Syfte och forvintade effekter

Kulturndmnden dr huvudman fér Reginateatern som dr Uppsala kommuns
gdstspelsscen i egen regi. Teatern erbjuder scenkonst av hdg kvalitet med lokala,
nationella och internationella artister. Reginateaterns utbud kompletterar ovriga
aktorers utbud i Uppsala.

Kdrnuppgifter

Reginateatern tillhandahdller en gdstspelsscen for scenkonst. Produktionerna sker
genom bdde fysiska och digitala férestdllningar. Teatern samverkar med lokala,
nationella och internationella aktérer inom scenkonstomrddet.

Mdlgrupper
Alla som lever, verkar och vistas inom Uppsala kommun. Verksamheten vdnder sig i forsta
hand till en publik av unga vuxna samt vuxna.”

Grunduppdraget ar relativt oprecist och brett formulerat. Det saknar beskrivningar av
till exempel specifika genrer, mer detaljerade malgrupper och liknande.
Grunduppdraget saknar ocksa beskrivning av vilka effekter, eller effektmal, som
verksamheten ska strava efter, eller bidra till att uppna.

Ekonomi och bemanning

For budgetaret 2023 har Reginateatern ett kommunalt anslag om 5 800 tkr. Den totala
budgeten for verksamheten &r 2023 pa 12 597 tkr, alltsa mer an dubbelt sa mycket som
det kommunala anslaget.

Verksamheten har elva anstallda och l6nekostnaderna ar i budgeten for 2023 ca 5 900
tkr. Lokalhyran ar knappt 1 400 tkr. De budgeterade intékterna for 2023 ar 6 650 tkr.



Intékterna utgodrs av intakter fran biljettforsaljning, forsaljning av mat och dryck i
anslutning till forestallningar, samt uthyrning av lokalen.

Kommunalt anslag 5800
Egna intakter 6 650
Budget 12450
Varav: Personalkostnader 5900
Varav: Lokalhyra 1400

Tabell 1. Oversiktlig budget

Anstalldas roller ar enhetschef (tillfalligt 60%), producent 75% (+ en producent 100 %
tjanstledig), teknisk samordnare 100%, tekniker 275%, teatervard 60%,
produktionskoordinator 155%, kock 50% samt administrator/biljettkassa/bar 100%.

Enhetschef (tf) 60 %
Producent (en 100 % tjl) 175 %
Teknisk samordnare 100 %
Tekniker 275 %
Teatervard 60 %
Produktionskoordinator 155%
Kock 50 %
Administrator/biljettkassa/bar 100 %
Summa: 9,75FTE

Tabell 2: Anstallda och roller

Uppsala kommun har heltidstjanst som norm, vilket i forhallande till Reginateaterns
verksamhet som den ser ut idag ar ett problem. Verksamheten ar personalintensiv
under de publika evenemangen, som kraver att flera personer arbetar samtidigt under
en kort tid. Insatsen i tid motiverar dock inte anstallning pa heltid for alla medarbetare.

Lokal: lage, scen, sittplatser och faciliteter

Reginateatern ligger pa Tradgardsgatan 6 i centrala Uppsala. Fastigheten uppférdes
som biograf och teater under namnet Regina ar 1925. Arkitekt var Gunnar Leche. Redan
i slutet av 1920-talet forsvann teaterverksamheten till forman for film, da under
namnet Skandiabiografen. Reginateatern ligger i ett klassiskt ndjesstrak i anslutning till
Drottninggatan, ungdomskulturhuset Grand och flera studentnationer. Den planerade
utvecklingen av entrén till Stadstradgarden med anslutande hallplatslage for sparvag
kommer att ytterligare forstarka det centrala laget.

| fastigheten delas en yta om ca 800 kvm upp i fyra vaningar. Stora scenen har en
forhallandevis liten spelyta om 7x7 meter och en takhojd pa 4,2 meter.
Salongen har en ordinarie publikkapacitet pa ca 230 platser, uppdelat i parkett (153
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platser) och balkong (76 platser) vid gradangsittning. For vissa produktioner byggs
salongen om till bordsittning och lokalen rymmer da strax 6ver 200 platser (parkett 90
platser och balkong 117 platser).

Ovriga lokaler utgérs av foajé inklusive biljettkassa och bar i gatuplan, samt den dvre
foajén, uppdelad i tre rum som dven fungerar for program pa ”Lilla scen” som taren
sittande publik om cirka 30 personer. | den 6vre foajén finns dven ett litet kok och bar
dar mat och dryck serveras innan forestallningarna samt i paus (Uppenbar).
Personalutrymmen finns framst pa det 6vre planet (vaning 3) som inrymmer kontor
och personalrum. En loge som anvands som ”greenroom” for gastande artister, ar
belagen pa kallarplan, tillsammans med férvaringsutrymmen.

Vart att notera ar att det inte finns nagra sidoscener eller utrymmen bakom sjélva
scenen. Detta begransar valet av produktioner som bokas till teatern pd grund av fa
mojligheter till scenbyten samt att det ar svart att spela i repertoar (d v s véaxla program
pa scenen och ddrigenom kunna ha ett antal produktioner i gdng under samma
tidsperiod).

Forutom dessa begransningar, finns heller inga hissbara eller motoriserade lingangar*
vilket ocksa paverkar vilka produktioner som ar mojliga att ha som gastspel.

Fastigheten ags av fastighetsbolaget Heimstaden, dar kommunen via Fastighetsstaben
ar hyresgast. Lokalerna har idag hinder avseende flexibilitet som beskrivits ovan, vad
galler scenrum och publikvolym, och har ocksa begransad fysisk tillganglighet till vissa
delar. Ljud- och ljusanlaggning har kontinuerligt uppdaterats for moderna och flexibla
krav.

Kontor/personalrum 135
Publika ytor 379
Forvaring/loge 209
Scen 64
Servering/personalyta 46
TOTALT, KVM 833

Tabell 3: Funktioner i lokalen, med antal kvadratmeter

Utbud och program

Reginateatern genomfor cirka 160 arrangemang under ett spelar (sdsong), dd omfattas
bade stora och lilla scenen. En sdsong stracker sig normalt fran borjan av september till
slutet av maj. Publiken har uppgatt till ca 20 000 besokare per spelar de senaste aren
(perioden for pandemin bortraknad). Programsattningen styrs idag till stor del av den
ekonomiska modell som teatern har, med nuvarande volym pa lokalhyra och

! Lingdngar ar ror i taket som anvands for att hanga upp ljus, ljud, fonder och annan teknisk
utrustning.
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personalstyrka. Det leder utbudet i en viss riktning mot produktioner som har en
kommersiell potential.

En sammanstallning av programmet under spelsasongen 2022 - 2023 samt hosten 2023
visar foljande:
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Reginateaterns programutbud innehaller en rad olika genrer sdsom show, teater,
musik, dans och 6vrigt. Under begreppet show finns till exempel Jacke Sjodins
produktioner som under manga ar dragit en stor publik till Reginateatern. Show utgor
en stadigt hog andel av programmen, medan teater (framst talteater) och musik
(framst konserter) varierat 6ver aren med en stor 6vervikt av musik under 2022, samt
framst pa den lilla scenen.

Inom kategorin ”Ovrigt” ryms saval inhyrda spex som elevférestallningar men dven
Stand up som fatt storre plats genom ett samarbete med Fyris comedy under de
senaste tva aren. Noterbart &r att ”Spoken word” har en stor plats pa Reginateatern
med saval aterkommande Poetry slams samt den arliga festivalen Ordsprak. Dansen ar
kraftigt underrepresenterad, framst beroende pa lokalens forutsattningar men ocksa
pa grund av att den dansintresserade publiken, och dédrmed biljettintakterna, inte
funnits i tillrackligt stor utstrackning.

Vart att notera ar tyngdpunkten pa lokala program, foljt av nationella akter. Dessa
bestar till stor del bestar av samarbeten eller rena uthyrningar till produktionsbolag,
inom genrerna Show och Ovrigt. Det internationella programmet &r marginellt visar
sammanstallningen, men danda en viktig del av Reginas varumarke.
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Sarskilda satsningar, ofta med extern finansiering forekommer, och teatern har
framgangsrikt drivit koncept som exempelvis Queera Regina.

Analysen visar att de produktioner eller produktionsbolag som har ekonomi att betala
en relativt hog hyra eller har kommersiell potential tar storsta platsen pa scenen, da
intakter fordelas mellan parterna i de samarbeten som ingds. Detta begransar
mojligheten till egen programlaggning.

Sammanstallningen visar tydligt att scenen rymmer en stor bredd av program. Utifrdn
kulturpolitiska ambitioner samt visionen att vara en ledande gastspelsscen ar
forutsattningarna, framst de ekonomiska, for att presentera ett kurerat program med
tematisk inriktning och framja konstnérlig utveckling, dock laga.

Om effekten avkommunens offentligt finansierade gastspelsscen ska vara att
presentera scenkonst av hog kvalitet ser vi att nuvarande modell endast delvis nar
detta.

Publikt perspektiv

En publikundersokning har genomforts under hosten 2023 dér fragor kring upplevelsen
av Reginateatern var i fokus. Enkaten sandes ut till publik som besokt teatern under
perioden 1 september - 31 oktober 2023. 191 svar har erhallits vilket motsvarar cirka
25 %.

Det &r framst besokare som ar aterkommande gaster pa Regina som har svarat och
uppdelningen ser ut som foljer: 67% kvinnor, 31% man och 2% vill ej uppge.
Majoriteten bor i Uppsala kommun (85%), och 6ver halften ar i dldern 65 - 85 ar. Over 70
% har universitetsexamen. Vart att notera ar att cirka 40 % av de svarande uppger att
de inte har besokt en annan kulturinstitution under senaste aret vilket tyder pa att det
finns en grupp personer som hittat och uppskattar Reginateaterns utbud, men som i
ovrigt inte ar stora kulturkonsumenter. Reginateatern uppfattas som en trevlig,
gemytlig teater med gott bemétande och med en intim scen dar man kan ta del av ett
varierat program. Beskrivningar som adr dterkommande ar: "mysigt”, “trevligt” och
"familjart”. 97% uppger att helhetsupplevelsen ar "mycket positiv” eller “positiv”.

Slutsatsen utifran publikundersokningen ar att uppfattningen om Reginateatern lyfter
fram varden som en liten, gemytlig och nara plats med ett brett utbud. Av de svarande
lyfter fa det smalare utbudet (t ex internationella gastspel, queera Regina m m).
analysen kring detta ar att det framst ar de aldre besokarna som har svarat och dar
flertalet har besokt Jacke Sjodins ”Show show” under namnda period. Svaren
bekraftar att Reginateatern ar en viktig plats som fyller ett behov hos publiken och dar
den opretentidsa miljon har stor betydelse. Utifran grunduppdraget dar teatern ska na
en publik bestdende av unga vuxna och vuxna bor dock fragan stallas om hur en
framtida inriktning bor se ut och om fordelningen av program och genrer bor utvecklas
for att na bredare malgrupper.

Reginas vanner

Teaterns vanforening, Reginas vanner, startade 2005 och har idag drygt 120
medlemmar. Vanforeningens medlemmar fungerar som ambassadorer for teatern
samt bistar bland annat med att bemanna garderoben. De har sedan starten varit en
viktig del av Reginateatern och flera av medlemmarna har varit med sedan féreningen
bildades.
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Reginateatern SWOT-analys

Reginateatern har analyserats ur SWOT-perspektiv utifran nuldge ar 2023.

Styrkor

De viktigaste styrkorna utgors av laget i centrala Uppsala, samt att teatern ocksa ar en
inarbetad och valkand plats med férhallandevis stor och trogen publik, med en
engagerad vanférening. Detta ger tillsammans ett starkt varumarke. Scenrummet ar
intimt och lokalen ar opretentios. Det finns inga skymda eller daliga platser. Teatern
har bra allroundteknik for olika konstformer och teknisk personal med hog kompetens.
Programutbudet ar brett och manga artister kommer gérna tillbaka. Lokalen och
byggnaden, tillsammans med laget i centrala staden, kan uppfattas som unikt och
charmigt.

Svagheter

En del svagheter finns i sjélva lokalen. Byggnaden &r ca 100 ar och ursprungligen
uppford som biograf, vilket ger vissa begransningar. Storleken pa lokalen (antalet
publikplatser) gor det svart for manga producenter att ekonomiskt gora en hallbar
kalkyl for det antal biljetter som dr majliga att sélja. Storleken pd scenen (7 x 7 m),
tillsammans med avsaknaden av biutrymmen, gor det svart att ta in manga gastspel,
da de helt enkelt inte ryms. Scenen lampar sig inte heller for flertalet dansgéastspel,
framst pa grund av den begransade scenytan men ocksa pa grund av golvmaterialet.

Riksteaterns klassificering® och krav pa lokaler paverkar mojligheterna att tain
forestallningar som produceras av Riksteatern, da lokalen i sitt nuvarande skick endast
uppfyller kraven for mindre och tekniskt enklare produktioner.

Kompletterande faciliteter, sa som inlastning, loger, kontorsutrymmen och kok ar inte
av modernt snitt, och kan uppfattas som sma och krangliga att anvanda. Det finns
ocksa fa platser for pausaktiviteter.

Den ekonomiska modell som teatern arbetar i ger en satsning pa kommersiellt sékra
kort, som man vet har en trogen och traditionell publik. Detta leder ocksa till
svarigheter att rikta sig mot nya, mer oprovade uttryck, som skulle kunna na nya
malgrupper. Den ekonomiska modellen leder ocksa till en skor och osaker ekonomisk
situation. | jamforelse med andra offentliga scenkonstverksamheter (stadsteatrar,
opera, dansverksamheter m m) ar Reginateatern lagt offentligt finansierad - dessa
verksamheter ligger vanligtvis kring 85 % offentlig finansiering for att tacka upp for
professionell produktion och konstnarlig hojd.

Majligheter

Genom den scenkonstutredning som genomfors inom KIF finns en beskrivning och
analys av hela scenkonstomradet och dess forutsattningar i Uppsala. Mojligheten till
utveckling och effektivisering efter identifiering av forhallandevis enkla brister, dr stora.

2 Riksteatern har en klassificering som kan férstas som en storleksguide for teaterscener; en
teknisk bedomning av lokaler sett till professionell yrkesutévning pa turné. Utifran
klassificeringen har fargkoder skapats, som styr produktionsplanering och turnélaggning inom
Riksteatern. Reginateatern skulle kunna klassas som en VIT + scen vilket innebar en mellanstor
scen utan lingdng och ingar i uppdelningen som en underkategori till rumsteater.
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Aven den s k evenemangsutredningen och situationen fér Gottsunda Dans & Teater gor
att laget for forandring och utveckling for Reginateatern ar gynnsamt, da en storre bild
arkand.

Majligheterna framat ligger bland annat i utveckling av fler och mer samarbeten med
olika aktorer som gor att man kan mota en ny publik. Genom lokalen och laget finns
”laga trosklar” for vissa malgrupper, som kanske drar sig for att besoka eller inte hittar
tillandra etablissemang i Uppsala. Ett politiskt intresse finns for verksamheten och
platsen Reginateatern.

Hot

Ett hot utgors av en storre forandring i scenkonstvarlden dar producenter for storre
evenemang och mer kommersiella evenemang okar, och mindre, nischade eller
lokala/regionala aktorer slas ut.

Fastigheten ags av Heimstaden, en fastighetsagare som i Uppsala huvudsak ager och
forvaltar studentbostader. Reginateatern ar en frammande fagel i foretagets lokala
portfolj. Fysiska arbetsmiljorisker kan uppsta i lokalerna.

Andra hot ar forsvagad hushallsekonomi och fortsatt inflation vilket bade paverkar
publikens mojlighet att kdpa biljetter till evenemang, men ocksa ar kostnadsdrivande
for teatern. Andra aktorer som kan driva en gastspelsscen mer effektivt och med ett
battre och storre utbud ar ytterligare ett hot. Den politiska situationen i Uppsala
kommun kan leda till forandrade prioriteringar och minskade anslag.

Omvarld

| det foljande beskrivs Gversiktligt olika gastspelsscener i Sverige idag, nationellt,
regionalt och lokalt. Kapitlet avslutas med en beskrivning av situationen for scenkonst
efter effekterna av pandemins restriktioner.

Gastspelsscener

| Sverige finns ett antal renodlade gastspelsscener som Stora Teatern i Goteborg, Sodra
Teatern i Stockholm, Gavle teater i Gavle samt Reginateatern. Nagon form av
gastspelsscen finns i princip i varje storre stad, i till exempel konserthus som tar emot
olika typer av gastande produktioner, Folkets Hus-lokaler och mindre teatrar. Gastspel
organiseras dven pa mindre orter i lokaler som bygdegardar, skolor och idrottshallar.

Ett gastspel ar en fardig scenuppsattning med den dekor, kostym, mask etc. som
behovs for att genomfora en forestallning. Ett gastspel genomfors oftast genom atten
turnerande produktion gor nedslag for en eller flera forestallningar pa den scen som
upplats for gastspelet. Inom musikgenren ar det mycket vanligt att producerande
bolag arrangerar storre nationella turnéer dar artisterna gor gastspel pa olika platser.
Inom teatern finns motsvarande organiserade verksamhet till exempel inom
Riksteaterns organisation, som producerar olika teaterproduktioner anpassade for
turnéer. Internationellt finns manga produktioner inom olika genrer som fungerar pa
detta satt.

Organisation

Gastspelsscener organiseras pa olika satt pa olika platser. Nedan foljer nagra exempel:
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Stora Teatern i Goteborg erbjuder gastspel inom teater, dans, musik och cirkus med
tre spelplatser inom byggnaden: Stora scenen med upp till 600 platser, en foajéscen
samt en klubbscen. Verksamheten drivs som kommunalt bolag av Goteborgs stad, som
en del av Goteborgs stadsteater AB och har ett 20-tal anstallda.

Gavle teater ar inhyst i en 1800-tals byggnad centralt i Gavle och har en stor scen med
publikkapacitet pa cirka 400 platser. De erbjuder framst scenkonstproduktioner fran
Riksteatern, men dven andra produktioner, ocksd med kommersiell inriktning. Gavle
teater erbjuder ett 80-tal produktioner per spelar och drivs av Gavle Teaterforening
som &r en av Sveriges storsta Riksteaterforeningar. Gavle teater uppbar flerarigt
verksamhetsstod fran Gavle kommun, har fem anstallda och nar en publik om ca 20
000 personer per spelar.

Lunds Stadsteater ar trots namnet en gastspelsscen i kommunal regi som ar inhyst i
Lunds Folkets Hus. De erbjuder gastspel inom flera genrer dar framst teater och stand-
up-comedy ar representerade men hyr ocksa ut scenen, med eller utan teknisk
bemanning, till sdval amatorverksamhet som till professionella arrangemang. Antal
gastspel ar ca 100 per ar och antal uthyrningar motsvarar 175 dagar/ar. Kapaciteten ar
cirka 500 platser.

Tittar man pa de gastspelsteatrar som Regina tidigare haft ndra samarbete med sa
drivs Victoria i Malmo numera av Kulturforeningen Kontrast med hjalp av bidrag fran
Statens kulturrad. Scalateatern i Stockholm drivs i privat regi och Boulevardteatern har
utvecklats fran att ha en fast scen i Stockholm i en fore detta biograf till att driva
teaterverksamhet pa olika platser.

Gastspelsscener med utpraglad konstnarlig inriktning

Inkonst i Malmo, som uppbar verksamhetsstod av saval kommun som region, samt
statliga medel har flera scener och lokaler och rymmer saval musik, scenkonst och
peformance.

Moderna dansteatern i Stockholm &r en liten scen pa Skeppsholmen som drivs som
stiftelse med kommunalt och statligt stod. Har presenteras och samproduceras framst
modern dans och performance.

Kontrar r Stockholms nyaste scen med en liten lokal pa S6dermalm. Scenen har en
inriktning mot samtida teater med internationella gastspel, originalverk och
samproduktioner. De ar en del av scenkonstkollektivet PotatoPotato som har sate i
Malmé och ar en fri grupp med flerarigt verksamhetsstdd fran Kulturradet.

Utifran ovan kan konstateras att det finns ett flertal modeller att finansiera och driva
scener for gastspel i Sverige med olika grad av konstnarlig ambition och
publikkapacitet. Modellerna har utvecklats efter respektive kommuns/stads
forutsattningar och aktorer.

Gastspelsscener i Uppsalaregionen

| Uppsalaregionen varierar tillgang och storlek pa gastspelsscener i kommunerna. Fem
av atta kommuner har arrangérsforeningar som arrangerar scenkonst pa befintliga
scener samt till exempel bygdegardar och Folkets Hus.

Knivsta kommun har den storsta och bast anpassade lokalen for scenkonst utéver
Uppsala. Centrum for Idrott och Kultur (CIK) dgs och drivs av Knivsta kommun och
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Oppnade 2019. Lokalen for scenkonst har en publikkapacitet pa 398 personer och ar
klassad som en mellanstor scen utifran Riksteaterns bedomning.?

| Enkoping finns teatersalong i Medborgarhuset Joar Bla som ska renoveras for att bl
ett renodlat kulturhus. Renoveringen har dock skjutits upp pa obestamd tid pa grund
av det ekonomiska laget.

| Balsta kommun finns tvd mindre tva scener i Balsta centrum. | Osthammars kommun
kan biograflokalen i kulturhuset Storbrunn anvandas for mindre framtradanden. |
Tierps kommun kan Humlesalen i Kulturhuset M6beln, anvandas som scen. | Heby
anges att Folkets Hus har en fullt utrustad scen. | Alvkarleby kommun saknas
anpassade lokaler for scenkonst.

Att 6ka samverkan gallande gastspel i Uppsalaregionen ar 6nskvart for att 6ka volym
och utbud men utmanande da tillgangen till scener varierar i hog grad. | nulaget ar det
framst CIK i Knivsta som har de basta lokalmassiga forutsattningarna for att ta emot
storre gastspel.

Gastspelssceneri Uppsala

Reginateatern ar enligt kulturnamndens grunduppdrag Uppsala kommuns
gastspelsscen i egen regi. Detta kan till viss del upplevas missvisande da det dven finns
andra aktorer som tar emot turnerande produktioner i Uppsala. Framst sker det via det
kommunalt drivna bolaget Uppsala Konsert & Kongress (UKK) samt via den privata
aktoren Katalin and All that jazz. Gemensamt for dessa dr inriktningen pa musik, dven
om UKK inhyser vissa produktionsbolags produktioner av storre evenemang inom
andra genrer. Aven den kommunala sommarscenen Parksnackan, som drivs av en
extern aktor pa uppdrag av kulturndmnden, presenterar ett stort gastande utbud
under sommarperioden, framst med inriktning pa musik. Likasa har Uppsala
konstmuseum, som drivs i kommunal regi, utokat sitt programutbud vad galler musik
men dven dans och teater. Saval Gottsunda Dans & Teater som drivs med stod fran
kulturndamnden och det kommunala bolaget Uppsala stadsteater arrangerar ocksa
gastspel sporadiskt. Uppsala Riksteaterforening samarbetar framst med dessa scener
samt med Reginateatern. Foreningen som far verksamhetsbidrag av kulturndmnden
vill erbjuda ett kompletterande utbud av scenkonst som inte finns representerad i
Uppsala, daribland cirkus, flersprakig teater med mera. Den Lilla Teatern tar emot
barnteatergastspel i form av bade skolférestallningar och offentliga helgforestallningar
och drivs med hjalp av kulturnamndens verksamhetsbidrag och i samarbete med
verksamhetsomradet Kultur och natur i skolan inom avdelningen Uppsala konst och
kulturarv.

Vad géller gastspelsscener sa kan konstateras att det finns olika typer i Uppsala
kommun och dessa i olika grad anvands anpassat efter olika konstformer. De passar
ocksa olika val for olika aldersgrupper. Genom olika former av utokat samarbete och
uppdrag borde de scener som finansieras med offentliga medel kunna nyttjas mer
resurseffektivt och flexibelt for att bidra till ett utokat och bredare utbud av scenkonst,
aven inom befintliga budgetramar.

Ekonomiska effekter efter Covid-19 pandemin
Effekterna av Covid-19 pandemin med restriktioner under lang tid har paverkat manga

® Riksteaterns bedomningar av kapacitet ar en viktig utgangspunkt for géstspelscener och -
produktioner, och utgodrs av nivaerna: storre stora scener, stora scener, mellanstora scener, sma
scener samt rumsteater och bygdegardar.
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arrangorer inom idrott- och kultursektorn kraftigt. Nar pandemin upphort har
situationen inte atergatt till ”det normala” som fore pandemin, utan nya och
forandrade beteenden och ménster har utkristalliserat sig. En sadan faktor &r att
besokare generellt kdper biljetter mycket senare an tidigare. Det ar alltsd svarare &n
tidigare att bedéma hur manga som kommer till férestallningar annat an precis fore
start. Det ar framst inom genren teater och inom den &ldre malgruppen som det
forandrade beteendet ar tydligt. Inom musik och yngre malgrupper ar skillnaden
mindre. Den paverkan som senaste arets kraftiga inflation och rantehojningar har pa
hushallens ekonomi paverkar ocksa mojligheter att salja biljetter till evenemang.

Enligt Myndigheten for kulturanalys rapport for 2023 nar scenkonstutbudet nu upp till
samma nivaer som fére pandemin, medan publiken dnnu inte har hittat tillbaka till
scenerna i samma utstrackning. Statistiken omfattar 340 scenkonstverksamheter med
varaktig offentlig finansiering. Statistiken avser verksamhetsdret 2022 och omfattar
flera scenkonstomraden: teater, dans, musik, musikteater, samtida cirkus och 6vriga
scenkonstuttryck. Enligt rapporten spelade scenkonstverksamheterna cirka 32 000
egen- och samproducerade forestallningar och konserter samt mottog cirka 8 400
gastspel till sina scener. Det spelades forestallningar och konserter i 289 av landets 290
kommuner, varav flest i storstaderna. Publiken uppgick till drygt 5,4 miljoner. De totala
intakterna uppgick till 6, 71 miljarder kronor och de totala kostnaderna var 6,75
miljarder kronor. Offentliga bidrag stod for 82 procent av scenkonstverksamheternas
totala intakter vilket utgér en minskning jamfort med 2021 dad andelen var 92 procent.
Under 2022 utfordes runt 5 672 arsarbetskrafter, varav 54 procent av kvinnor och 46
procent av man.

Utifran Myndigheten for kulturanalys rapport kan konstateras att Reginateaterns
finansieringsmodell kraftigt skiljer sig fran genomsnittet av Sveriges offentligt
finansierade scenkonstverksamhet. | genomsnitt utgjordes 82 procent av de totala
intakterna av offentliga medel jamfort med Reginas drygt 45 procent. Den ekonomiska
sarbarheten har 6kat, framfor allt for mindre institutioner, i och med att
biljettforsaljningen har minskat och blivit mer svarprognosticerad.

Framtida alternativ

SWOT-analyser har genomforts for olika alternativ for fortsatt utveckling och drift av
Reginateaterns verksamhet. Utgangspunkten har varit Reginateaterns verksamhet i
dag och de styrkor, svagheter, hot och mojligheter som kan ses med olika andra
driftsformer eller uppgaende i andra organisationer, framst kommunala bolag, samt
utvecklade samarbeten.

Utredningen landade i tre huvudalternativ som var mer intressanta for fortsatt analys
och process. Det var ”Uppsala stadsteater som huvudman”, ”Reginateatern som scen
for fria grupper” samt ”Mindre volym och hogre kvalitet pa offentligt finansierat
kulturutbud”

Nedan sammanfattas de viktigaste resultaten av dessa tre SWOT-analyser. Ovriga
analyserade alternativ redovisas i Bilaga 1.

Uppsala stadsteater som huvudman

Utgdngspunkt/fragestallning: Reginateatern som en del av det kommunala bolaget
Uppsala Stadsteater AB.



Styrkorna med alternativet ligger framst i att stadsteatern ar en stor organisation med
kompetens, resurser och kapacitet inom det omrade som Reginateatern verkar i.
Uppdraget till Reginateatern, eller den gastspelsverksamhet som kommunen vill
bedriva skulle kunna tydliggdras och inrymmas i Uppsala stadsteaters fungerande
framgangsrika verksamhet och organisation. Mojligheterna till resurseffektivisering
och -utnyttjande inom manga olika omraden, allt fran teaterproduktion till
stodprocesser som HR, ekonomi och kommunikation och marknadsforing ar stora.

Svagheterna ligger i att varumarket, eller varumarkena, skulle kunna blekna; att
Reginateatern blir en "lillebror” som slukas upp i en stor organisation med starkt
varumarke, och det leder till en osakerhet hos publiken. Det finns ocksa behov av att
definiera eller sarskilja vad som da kdnnetecknar "gastspel”. En risk kan vara att
personalbehovet fran den befintliga organisationen minskar.

Méjligheterna ligger i potential for utveckling genom att gastspelsverksamheten far
mojlighet att utvecklas i stadsteaterns storre, robusta och mer professionella
organisation. Det finns stora mojligheter i att utveckla utbudet av scenkonst och ge
uppsalaborna "det som inte gors av nagon annan” i den har modellen. Det géller
framst repertoaren, men ocksa teknik, helhetsupplevelse och bemétande, samt
utveckling for medarbetarna. Det skulle kunna leda till ett starkare och vassare, mer
varierat gastspelsutbud, med hogre kulturell- och konstnarlig kvalitet.

Hot skulle kunna finnas i att sararten som finns i dagens Reginateatern forsvinner, och
att platsen bara blir "en extra scen” fér Uppsala stadsteater, som anvands sporadiskt.
Vid ekonomiskt karva tider finns risk att den skulle fa stryka pa foten.

Reginateatern som scen for fria grupper

Utgangspunkt: Reginateatern upplats som en plats sarskilt avsedd for de lokalt
verksamma fristdende scenkonstgrupperna.

Styrkorna bestar framst av tva delar dar den ena ar att fylla det behov som lyfts via
scenkonstutredningen, dar det fria kulturlivet saknar spellokaler att hyra till en rimlig
kostnad med tydliga forutsattningar for vad som ingdr i form av service som till
exempel publikvardar, teknik och marknadsforing. En annan styrka skulle vara for
publiken att veta var de fria grupperna spelar. Tanken med en utpraglad central plats
for de fria grupperna rimmar val med den kommunala kulturpolitikens inriktning att
mojliggora platser och 6kade maojligheter for scenkonstaktorer att mota en storre
publik.

En svaghet ar om lokalen kommer att nyttjas maximalt - finns ett tillrackligt utbud for
att fylla lokalen? Manga av Uppsalas fria teatergrupper spelar med fokus pa barn och
unga och Reginateaterns scen ar inte optimal for detta. En annan fraga ar fordelningen
av tider: om fler grupper ska samsas kravs en tydlig organisation och styrning som
motverkar att vissa grupper dominerar. En annan begransning ar att lokalen inte
fungerar for dansforestallningar och darmed endast fyller behov for teater, framst
riktad mot vuxna.

Mgjligheterna dr manga, daribland stimulansen av Uppsala som scenkonststad for fria
grupper. Den har modellen skulle kunna innebéra en tydlig satsning pa dessa.
Grupperna kan fokusera pa innehall snarare an att soka lokaler/spelplatser och
administration kring detta bor innehallet ocksa bli mer attraktivt for publiken och
scenkonsten darmed utvecklas. Med en tydlig plats och samarbete kan de fria
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grupperna samordna sin marknadsforing och na ut battre. Potential finns ocksa for
mojligheten att skapa en plats dar semiprofessionella utévare kan utvecklas.

Hoten bestar i dels av risk for opinion kring uppfattningen av att detta skulle innebara
en tillbakagang till den tidigare Skandiascenen. *“Uppfattningen om detta kan skilja sig
at mellan olika aktorer, t ex mellan publik och utévare. Vi ser ocksa en risk fér konflikter
mellan grupper som gor att teatern inte fungerar som tankt, med pafdljd att fler drar
sig ur vilket lamnar en tom lokal och mindre publik verksamhet. Slutligen staller detta
alternativ stora krav pa eget ansvar kring till exempel arbetsmiljo, tillganglighet och
sakerhet, vilket kan krava stod fran till exempel kommunen.

Mindre organisation och program med hog kvalitet

Styrkorna med denna modell skulle vara manga: en effektivisering av resurser och den
skulle ge mer och battre kulturutbud fér manga. Kulturanslaget skulle anvandas mer
fokuserat till kulturproduktion. Det kommunala kulturuppdraget skulle kunna
renodlas och battre motsvara skrivningarna i grunduppdraget.

Svagheterna bestar i att denna modell krdver en omstallningsprocess som kan vara
kravande och behover styrning och ledning. Lokalen ar fortfarande den samma som
tidigare, och kraver eventuellt investeringar. En nackdel ar att detta inte skulle
uppfattas som nagot nytt, utan kanske snarare som en forsamring och minskning av
utbudet.

Mojligheterna ligger i utvecklade samarbeten med andra parter och ett 6kat
gemensamt nyttjande av teatern for till exempel Uppsala kulturskola, fria grupper samt
skolornas behov av scenkonst.

Hot kan finnas i att det ar ett otydligt alternativ, som kan uppfattas som en minskning
och forsamring. En risk ar att efterfrdgan och utnyttjandet inte &r sa stort som
forvantat.

Sammanfattande analys och forslag

| det foljande finns den sammanfattande analys som utredningen kommit fram till, foljt
av det forslag som utredningen foreslar blir vagledande for fortsatt arbete kring
Reginateaterns framtida utveckling.

Uppdraget

Utifran underlaget konstaterar vi att det kulturpolitiska uppdrag som finns fér
Reginateatern inte uppfylls i dagens modell. Det som visas pa Reginateaterns scen
motsvarar sammantaget inte de kvalitetskrav offentligfinansierad egenregi-
verksamhet bor ha utifran ett kulturpolitiskt uppdrag, i konstnarlig kvalitet, innehall
och mangfald. Enskilda forestallningar och program gor det, men den sammanlagda
helheten gor det inte.

4 Skandiascenen drevs mellan 1985 och 2005, som en verksamhet inom davarande kommunala
kulturforvaltningen, dar fria grupper spelade i den salong som &r nuvarande Reginateatern.
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Sammantaget kompletterar inte heller Reginateaterns utbud 6vriga aktorer och
arrangorer i Uppsala utifran en kulturpolitisk vilja och styrning, utan konkurrerar till
viss del med bade offentliga, kommersiella och ideella aktorer. Det nationella och
internationella utbudet ar marginellt i forhallande till det lokala.

| det offentliga perspektivet ryms ocksa invanardialog och tillganglighet for alla. Det ar
avintresse att fa reda pa mer om vad invanarna och besokarna anser om
Reginateatern och gastspelsverksamhet; hur besokare och potentiell publik uppfattar
dessa samt vilka behov och 6nskemal som finns hos publiken, bade de som idag
besoker Reginateatern, men ocksa de som inte gor det.

Slutsats: Uppdraget som gastspelsscen behover konkretiseras och ges en tydligare
beskrivning dar det offentliga kulturpolitiska uppdraget fordjupas. Ett uppdrag dar
man pa basta satt kompletterar och tillfor det som idag saknas pa andra scener, och
som inte produceras av andra aktorer. En tydligare beskrivning av effektmal for
verksamheten behover utvecklas.

Den ekonomiska modellen

Den ekonomiska modell som Reginateatern verkar i idag, dar anslaget motsvarar
knappt hélften av den drliga budgeten, kraver att verksamheten drar in intakter om
cirka sex miljoner kronor for att kunna svara for kostnader for framfor allt personal och
lokalhyra. Andra jamforbara verksamheter inom offentligt finansierade
kulturverksamheter har en intaktsgrad om ca 15 procent, vilket i Reginateaterns fall
skulle motsvara cirka 1,8 miljoner kronor.

Situationen skiljer sig markant fran ovrig egenregi-verksamhet inom Uppsala kommun
och liknar mer situationen for vissa kommunala bolag. Effekterna blir bland annat att
utbudet drivs i en viss riktning mot produktioner och gastspel som har kommersiell
potential. Andra akter, som kanske har en mindre, eller mer nischad, publik blir
undantrangda, eller far inte plats pa Reginateatern. Denna effekt motverkar det
kulturpolitiska uppdraget.

Den ekonomiska modellen leder ocksa till ett faktiskt underutnyttjande av lokalen, da
Reginateatern tar ut en kostnad for uthyrning av lokalen for till exempel
skolforestallningar och fria grupper, samt kulturskolors elevforestallningar, som ar sa
hog att dessa inte har rad. Foljden blir att lokalen i stallet star tom, och att skolor och
till exempel Uppsala kulturskola anvénder andra billigare lokaler for sina
forestallningar.

Slutsats: den ekonomiska modellen ar inte andamalsenlig i forhallande till offentligt
finansierad motsvarande verksamhet i egen regi, vilket paverkar utbud, verksamhet
och resurseffektivitet. Forutsattningarna for verksamheten behéver fordndras i ndgon
riktning; antingen mot en hogre grad av finansiering via offentliga anslag eller mot en
hogre grad av kommersialisering.

Scenkonstvarldens forandring: digitala forvantningar samt
mer flexibelt och battre lokalutnyttjande

Scenkonsten forandras i riktning mot mer varierade och féranderliga behov och
produktioner. Digitala tekniker och forvantningar pa digitala produktioner okar.
Digitala sandningar kan ge publik som inte bara ar lokal, utan global, och na manga
inom nationellt smala publiksegment.
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Den aldre publiken har hittat tillbaka i mindre utstrackning efter pandemin. En yngre
publik forvantar sig ett mer dynamiskt, digitalt och interaktivt utbud.
Forutsattningarna for Reginateatern att folja denna utveckling ar begransade.
Mojligheten att anpassa lokalen for olika akters behov, och olika publikvolymer skulle
behova utvecklas.

Slutsats: En liten organisation med begransade resurser for programlaggning och
produktion har fa mojligheter att lagga en repertoar som ligger i framkant konstnarligt
och tekniskt. Digital produktion och sandningar kraver fortsatta investeringar i teknik
och kompetens, som ar svara att géra med dagens ekonomiska modell. Lokalen skulle
ocksa kunna utnyttjas battre om man ingick i ett storre sammanhang eller en storre
organisation som ger storre flexibilitet.

Battre kompetens, storre flexibilitet och storre
organisation

For att kunna svara mot ett utvecklat utbud av mer varierade gastspelsproduktioner
inom olika genrer behdver kompetens inom flera omraden tillféras verksamheten. Det
galler framfor allt marknadsforing och kommunikation, samt mangfacetterad
kompetens inom konstnarlig produktion av scenkonst. En storre organisation med
bredare kompetens inom olika scenkonstomraden, samt en mer flexibel organisation
dar tjanster kops in utifran behov skulle ge en mer dynamisk repertoar. Bada dessa
forandringar skulle ge mojlighet att na bade storre och flera publikgrupper.

Slutsats: Reginateatern behover starka kapaciteten, kompetensen och formagan inom
kommunikation och marknadsforing, samt inom produktion av gastspel. Inom
nuvarande forutsattningar ryms inte denna utveckling, vare sig genom
kompetensutveckling av befintlig personal, nyrekrytering eller kop av externa tjanster.

Bar och restaurangverksamhet

Ytterligare en konsekvens av den ekonomiska modellen ar att behovet av intakter lett
till en utveckling av bar- och restaurangverksamhet som drivs inom organisationen.
Det kan sagas vara en del av kulturupplevelsen, att det for publiken finns en mojlighet
till fortaring av mat och dryck i anslutning till ett evenemang eller en forestallning, men
det arinte sjalvklart att sddan forséljning ska drivas av kommunala verksamheter.
Snarare ar det legio att sddan verksamhet laggs ut pa entreprenad till en extern part,
for att kommunen ska verka enligt konkurrenslagstiftning men ocksa for att bidra till
forutsattningar for utveckling av det lokala naringslivet.

Slutsats: Det &r Onskvart att bar- och restaurangverksamheten laggs ut pa entreprenad
till extern part sa snart som mojligt, oavsett vilken modell for framtida drift av
Reginateatern som valjs.

Utredningens forslag

Utifran ovanstdende konstaterar utredningen att det mest attraktiva forslaget for
fortsatt utveckling och framtid for Reginateatern ar att verksamheten inforlivas och
drivs vidare som en del av Stadsteatern AB. Genom detta skapas forutsattningar for att
kulturpolitiskt, konstnarligt och publikt utveckla verksamheten for gastspel och
erbjuda bade regionala, nationella och internationella scenkonstproduktioner for en
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storre och mer mangfacetterad publik. Genom att uppga i den storre organisationen
tillfors verksamheten kompetens, kapacitet och formaga inom flertalet omraden, sa
som produktion, marknadsforing, planering med mera. Flexibiliteten for utnyttjandet
av scener och lokaler i Uppsala 6kar genom detta, och utbudet kan i hogre grad
anpassas efter kapacitet och efterfragan. Att undersoka vidare ar om en 6kad
flexibilitet i tillgdngen till scener dven skulle kunna innebar plats for fler
dansproduktioner samt forestallningar for barn och unga. Restaurang- och
barverksamhet for Reginateatern kan inga i kommande upphandling av extern
entreprendr for Stadsteatern. Reginateatern som plats och varumarke féreslas
behallas; det ar kant och val etablerat hos publik och scenkonstaktorer i hela Sverige.
Den nya verksamhetens kulturpolitiska uppdrag foreslas regleras genom utvecklade
agardirektiv for Uppsala Stadsteater AB.

Forslaget ar att Reginateatern, med verksamhet och personal, fors Gver till Uppsala
stadsteater AB som ny huvudman. For att detta ska kunna goras kravs erforderliga
besluti Uppsala kommuns kulturnamnd, Uppsala stadsteater AB:s styrelse, Stadshus
AB samt eventuellt ocksd i kommunstyrelsen, samt forhandlingar mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer enligt MBL och LAS, hos bada parter.

Den nya verksamhetens kulturpolitiska uppdrag regleras genom utvecklade
agardirektiv for Uppsala Stadsteater AB.

BILAGA 1. SWOT-analyser

Uppsala Konsert & Kongress

Utgdngspunkt/fragestallning: Reginateatern som en del av det kommunala bolaget
Uppsala Konsert & Kongress (UKK).

Styrkornai alternativet finns i att UKK har ett brett kontaktnat av producenter och
artister och redan idag arbetar med ett varierat utbud av scenkonst. Om Reginateatern
var en del av UKK skulle bredden 6ka ytterligare. Platsen/huset UKK ar en val etablerad
plats nationellt for publik, producenter och aktorer, och kapacitet och formaga kring
kommunikation, marknadsforing och biljettforsaljning ar stor. Mgjlighet finns till ett
tydligare kommunalt uppdrag i en sadan har konstruktion.

Svagheterna med alternativet ar att UKK:s idag till viss del motsagelsefulla och
komplexa uppdrag (kongress och kulturarrangemang) skulle bli annu otydligare och
mer motsagelsefullt med Reginateatern som en del av UKK. Varumarket uppfattas av
manga idag som svagt och identiteten splittrad. Vi uppfattar intresset fran UKK:s
ledning som svagt for en sadan l6sning. Kostnadsbilden for arrangemang i huset
paverkar bredd och mangfald, till forman for stora, kommersiella aktorer med akter
somdrar en stor publik.

Mojligheterna skulle ligga i att ge ett differentiera utbud for en storre och mer
mangfacetterad publik, t ex for en mindre musikscen och for skolprogram.
Reginateaterns verksamhet skulle vara ett komplement till formaten och nuvarande
utbud pa UKK. Verksamheten skulle kunna utvecklas positivt kring sddant som
vardskap, mat och dryck samt bokningar.

Hot skulle kunna besta i att Reginateaterns identitet och sarart forsvinner inom UKK,
bade for publik och scenkonstarrangdrer (produktioner). Intéktskrav och ekonomisk
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modell skulle inte foréndras, utan behallas med samma nackdelar som idag. Eventuellt
forandrat uppdrag och dgardirektiv for UKK skulle paverka dven verksamheten inom
Reginateatern.

Reginateatern som eget bolag

Utgangspunkt/fragestallning: Reginateatern som ett eget bolag.

Styrkor ligger i mgjligheten till tydlighet med inriktning och affarsidé, samt att den
egna identiteten och varumarket skulle kunna starkas.

Svagheterna finns i att det skulle bli ett litet bolag, med stora kostnader i forhallande
tillintakterna. Likviditeten skulle vara svag och den ekonomiska situationen for
Reginateatern skulle inte férandras, mojligen ytterligare forsvagas. Kompetens for att
styra och driva verksamheten i bolagsform finns inte i organisationen idag, utan kraver
en ny VD. En effekt skulle vara att det kommersiella inslaget skulle komma att 6ka.

Mojligheter skulle kunna ligga i att soka fler externa bidrag och utveckla verksamheten
tillsammans med andra parter pa ett friare satt an den kommunala verksamheten kan
gora.

Hot skulle utgdras av méjlighet for en 6kad ekonomisk sarbarhet som leder till att
bolaget forsatts i konkurs, eller pa annat satt avvecklas. Kompletterande kompetens
for affarsmassighet for bolag behover finnas.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Utgdngspunkt/fragestallning: Reginateatern som en del av det kommunala bolaget
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF).

Styrkor skulle kunna vara att den lilla verksamheten kan fa rymmas med sin sarart i det
stora bolaget, samt att det finns en affarsmassig ambition inom UKAF som skulle
komma Reginateatern till del. UKAF kan fastigheter, nar det hander nagot med lokalen.

Svagheter med alternativet ar trolig avsaknad av kompetens och forstaelse inom den
ovriga organisationen for Reginateaterns verksamhet. UKAF har ingen liknande
verksamhet och har huvudsakligt fokus pa annat. Bolaget ar relativt nybildat och har
inte funnit sina arbetsformer annu.

Méjligheterna skulle kunna finnas i att Reginateatern blir en resurs i den storre
organisationen for ett utvecklat innehall och kan dra nytta av kompetens inom UKAF:s
starka affarsomraden. Det skulle vara mgjligt att behalla varumarket och man behéver
inte valja mellan musik och teater som huvudsaklig inriktning; det skulle kunna ge en
storre frihet.

Hot skulle kunna bestd i att ga i en forhallandevis ny organisation, som dnnu inte satt
sig, och som bade omorganiseras och utreds i skrivande stund. Uppdraget for bolaget
kan vara oklart, och saknar kulturpolitiskt inslag. Okunskap inom organisationen om
Reginateaterns verksamhet, samt hogre grad av kommersialisering skulle kunna vara
andra hot for detta alternativ.

Ny lokal

Utgdngspunkt/fragestallning: Att Reginateatern skulle bedriva gastspelsverksamhet i
en ny, eller annan, lokal
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Styrkorna ligger framst i mojligheten att kunna programlagga gastspel som av
utrymmesskal och ovriga fysiska hinder inte kan tas emot idag, och som inte spelas
nagonstans i Uppsala. Med en ny lokal kan arbetsmiljon forbattras och verksamheten
moderniseras. Med ny scen finns potential till en nystart av verksamheten med vassat
uppdrag som kan erbjudas besokarna.

Den storsta svagheten finns i att det antagligen tar lang tid att skapa en ny lokal for
verksamheten. Svagheter med alternativet ar ocksa den ekonomi som kréavs for en
sdadan l6sning, samt en risk att verksamheten i en ny lokal kan bli opersonlig. Behovet
av att fylla en storre lokal (om storre ar givet?) kan leda till mer kommersiell inriktning
vilket inte immar med de kulturpolitiska malen.

Mojligheterna som lyfts fram ar potentialen att utveckla en métesplats, vara en motor
for andra kulturverksamheter och stravan efter samarbete med andra parter som kan
ge plats for saval lokala som regionala initiativ. En sadan [6sning skulle kunna bidra
starkt till utvecklingen av Uppsala som scenkonststad och -region.

Risk finns att Reginas sarart kan forsvinna: hur skulle verksamheten uppfattas utan den
specifika lokalen? Forvantningarna pa verksamheten i en ny lokal kan och bor vara
stora men risken finns att kostnader for den nya lokalen inte lamnar utrymme for inkop
av scenkonst, och kan i sd fall gora att det vacks opinion och kritik kring den nya
lokalen i forhallande till den tidigare verksamheten.

Utokat anslag

Utgdngspunkt/fragestallning: Reginateatern behaller nuvarande lokal och organisation
men far ett utdkat anslag som minskar kravet pa sa hog egen intaktsfinansiering som
idag.

Styrkor ar mojligheten att svara mot ett tydligare kulturpolitiskt uppdrag genom
medveten programlaggning, som inte bygger pa det intaktskrav som finns idag. Detta
kan ge effekter i form av ett bredare utbud av produktioner som ar kulturpolitiskt
motiverade och haller en hogre konstnarlig kvalitet, for storre och mer mangfacetterad
publik.

Svagheten med detta forslag bestar framst i att det utifran ett ekonomiskt perspektiv
inte ar realistiskt inom de ndrmaste dren. Dessutom ar lokalen i sig sjalv begransande
kring vilka gastspel som kan tas emot, vilket denna l6sning inte paverkar.

Majligheter bestar av att kunna profilera sig som en tydlig konstnarlig gastspelsscen
som kan locka till samarbeten saval regionalt, nationellt och internationellt. Med 6kat
anslag och programbudget finns incitament till att satsa pa spetsigare och modigare
produktioner. Mgjligheter skulle ocksa finnas i utvecklade samarbeten och fler
kringaktiviteter kring forestallningarna.

Hoten handlar dels om den upplevda bristen pa viljan for en sddan inriktning,
ekonomiska hinder samt eventuell opinion som kan reagera pa att verksamheten far
okade anslag i forhallande till andra omraden inom kommunens budget.

Utveckla samarbetet mellan Reginateatern och Grand

Utgdngspunkt/fragestallning: Att Reginateatern skulle utveckla samarbetet med
Grand. (Grand ligger pa Tradgardsgatan, snett emot Reginateatern, och ar Fritid
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Uppsalas plats for ungas skapande. Pa Grand arrangeras bland annat konserter,
utstallningar och teaterférestallningar for och av malgruppen ungdomar, ca 13 - 18 ar.)

Styrkorna finns i maojligheter till ett mer effektivt resursutnyttjande i form av
ekonomi, lokaler och kompetens. Lokalerna kompletterar varandra (teater och
musik), ligger i centrala stan, nara varandra och drivs idag inom samma
forvaltning.

Svagheterna finns i platsernas identitet for olika malgrupper: ungdomar och
vuxna, och verksamheternas olika uppdrag och karaktar, som skulle krava
omfattande forandringsarbete for att fungera tillsammans.

Hot skulle kunna vara att de tva enheterna uppfattas antingen som for lika eller for
olika. | bada fallen skulle effekten av samverkan utebli. Uppdraget till
verksamheterna skulle kunna vara spretigt och svart att formulera. Hyrorna for de
centrala lagena skulle kunna bli en riskfaktor for eventuella sparkrav.

Maojligheter skulle kunna vara att ett mer effektivt anvandande av resurser leder till
mer pengar till verksamhet med hog kvalitet och som skulle kunna na nya grupper
av subkulturer, som idag inte nas. Mojligheter till utvecklat samarbete med andra
aktorer, t ex féreningar, skulle ocksa finnas.

Utveckling av samarbete med andra scener (till exempel Gottsunda Dans &
Teater, Sprakateatern, Uppsala stadsteater)

Utgdngspunkt/fragestallning: Reginateatern behaller nuvarande lokal och organisation
men ingdr i formella samarbeten med andra scener.

Styrkorna ar framst att utnyttja parternas basta tillgangar och styrkor. Det skulle bli ett
samnyttjande av resurser som kan komma fler till gagn, i allt fran turnéslingor till
gemensamma konstnarliga rad. Denna modell skulle innebara en nagot mindre
forandring an dvriga alternativ. Den skulle kunna utvecklas succesivt med malet att
bringa mer scenkonst at Uppsala, oavsett framtida driftsform for Reginateatern.

Svagheterna ligger framst i ett otydligt syfte och uppdrag och risk att de storre
aktorerna tar Over, varpa engagemanget for l6sningen i respektive verksamhet
minskar. Det kraver mycket av alla parter att samarbeta och de olika forutsattningarna
kring t ex planering kan bli svararbetat. Samarbetet uppstar inte ur ett formulerat
behov, vilket &r en svaghet i sig.

Mojligheter kan vara storre chans till att soka extern finansiering och darmed skapa
storre eller fler produktioner. Vid ett kreativt samarbete kan t ex scenkonstfestivaler
uppsta, som kan locka fler malgrupper an de som nas idag.

Hoten utgdrs framst av troliga samarbetssvarigheter som skulle leda till 6kad
arbetsbelastning. Detta kan ge mindre lust och energi, och effekten blir mindre
verksamhet.

Produktion av géstspel pa olika platser i kommunen

Utgangspunkt/fragestallning: Reginateatern avvecklas som plats och verksamhet; en
ny enhet skapas som producerar géstspel pa olika spelplatser i kommunen.

Styrkorna i denna modell innebar att det skulle kanaliseras mer pengar till verksamhet
och innehall och mindre skulle vara bundna i personal och lokaler. Genrer och format



skulle kunna utvecklas, med spannande platser for nya publiker 6ver hela kommunen.

Sasongen skulle vara hela aret och vara bade ute och inomhus. Man skulle kunna ta
emot manga olika slags gastspel och genrer.

Svagheterna ligger i att det skulle kravas ett tydligt uppdrag, samt att det skulle vara
svart med varumarket for publik, nér verksamheten ar varierande och finns pa manga
olika platser, med olika forutsattningar.

Mojligheterna skulle ligga i utvecklade samarbeten, t exinom regionen. Med ratt
organisation och uppdrag skulle den har modellen ha stora mojligheter att utvecklas
till stor potential, med god tillganglighet och stor kulturell bredd.

Hot skulle kunna vara att verksamheten ar otydlig och kostnadsdrivande, tar tid att
etablera och skulle kunna vara latt att lagga ner.
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