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Uppfoljning av verksamhet per april och
budget per mars 2025

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning av ekonomi samt helarsprognos per mars
och uppfoljning av verksamhet per april 2025 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi per mars och verksamhet per april
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att 6versanda uppfoljningen till kommunstyrelsen

Arendet

Enligt riktlinjerna som faststallts av kommunstyrelsen ska namnderna ta fram tva
deldrsrapporter under aret for att félja upp verksamheten och ekonomin. En rapport
ska goras per mars/april och en annan per augusti. Dessutom ska ett arsbokslut
upprattas. Uppféljningarna ska delges kommunstyrelsen. Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen har upprattat forslag for namndens uppdrag per april 2025, samt
ekonomisk uppfoljning per mars 2025.

Beredning

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppféljning av
ekonomi och verksamhet per april 2025 i en redovisning som omfattar namndens
uppfoljning av sin verksamhetsplan genom periodbokslut, uppfoljning av
inriktningsmal och uppdrag. Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning
Ekonomiskt delGrsbokslut

Idrotts- och fritidsndmndens resultat per mars var ett 6verskott pa 4 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Intdkterna var 1 miljon kronor hogre an budget, det
forklaras framst av hogre markeringsavgifter fran utbildningsnéamnden och
foreningslivet. Kostnaderna var 3 miljoner lagre an budget, det forklaras dels av nagot
lagre kostnader for drift och skotsel av anlaggningar, dels av lagre lokalhyror och kop
av tjanster. For helaret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget.

Deldrsuppféljining av verksamhet per april

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april ar mindre omfattande. Fokus
ligger pa planering och avvikelserapportering. For samtliga uppdrag galler att
uppdragets status samt beraknat slutar ska anger. For uppdrag som ar nya ska dven de
planerade atgarderna inom uppdraget kommenteras. For 6vriga uppdrag ska endast
awikelser kommenteras, det vill saga att uppdrag inte l6per pa som tankt. For
namndmal och atgarder har inget planerat slutdatum satts.

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan innehaller 32 uppdrag inklusive
namndmal och 49 dtgarder. Vid delarsuppfoljning per april pagar arbetet enligt plan pa
samtliga atgdrder och uppdrag utom kvarvarande uppdrag riktad satsning Osterangen,
tillkommande beslut kring I1S-arenan samt KS-beslut: Hoja beredskap och genomféra
ovningar i handelse att digitala funktioner slas ut. Féljande uppdrag har redovisats som
forsenade, men arbeten pagar idag.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande darende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 14 april 2025
e Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2025
e Bilaga 2, Verksamhetsuppfoljning per april 2025

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlad/ndmndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnamnden 2025-04-17 2025-04-22
Handlaggare: Version:

Martin Halvarsson

Delarsbokslut mars 2025

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 202501-202503 202401-202403 resultat 202503
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 475 3 -1 0
Namnden totalt 477 4 -1 0

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososakerhet 4 4 -4 4

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025 202501-202503 202401-202403 202503

Investeringar 7 1 3 7

Namndens analys - ssmmanfattning

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars var ett 6verskott pa 4 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden.

Intakterna var 1 miljon kronor hogre an budget, det forklaras framst av hogre
markeringsavgifter fran utbildningsnamnden och foreningslivet.

Kostnaderna var 3 miljoner kronor lagre @n budget. Det forklaras dels av lagre
driftkostnader, dels av ndgot lagre lokalhyror samt lagre kostnader for kop av tjdnster.
De lagre driftkostnaderna forklaras framst av lagre kostnader for drift av elljusspar och
lagre driftkostnader for Granby D-Hall pa grund av forsening i fardigstéllandet. De lagre
lokalhyrorna forklaras av justeringar i vissa avtal jamfort med budget.

Sammantaget uppgar heldrsprognosen till ett nollresultat i enlighet med budget.
Av investeringsramen om 7 miljoner kronor var 1 miljon kronor nyttjade per mars.

Helarsprognosen for investeringar ar i niva med budget. Dock finns det viss osdkerhet
hur mycket som ar kvar av arbetet med byte av [assystem i idrottshallar, dversyn pagar.
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Delarsbokslut och helarsprognos

Resultatrakning IFN

Utfall jan- Budget jan- Avvikelse Prognos Budget helar Avvikelse heldr  Utfall helar
Belopp i miljoner kronor mars 2025 mars 2025  utfall/budget helar 2025 2025 prognos/budget 2024
Hyror och arrenden 3 3 0 10 11 -1 10
Markeringsavgifter 21 19 1 59 57 2 59
Ovriga intikter 0 1 0 3 3 0 4
Summa intikter 24 23 1 72 71 1 73
Lamnade bidrag -17 -17 0 -69 -69 0 -68
K&p av huvudverksamhet -25 -27 1 -103 -102 0 -93
Personalkostnader -2 -2 0 -8 8 0 -8
Lokal-och markhyror -71 -72 1 -298 -298 0 -270
Ovriga kostnader -15 -15 1 -61 -61 0 -58
Summa kostnader -131 -133 3 -539 -539 0 -496
Avskrivningar -2 -2 0 9 -8 1 7
Finansiella poster 0 0 0 1 -1 0 -1
Summa nettokostnader -110 -113 4 -477 -477 (] -431
Kommunbidrag 113 113 0 477 477 0 436
Resultat 4 0 4 0 0 (] 5

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars var ett verskott pa 4 miljoner kronor
jamfort med budget.

Intakterna for perioden var 1 miljon kronor hogre an budget, det forklaras framst av
hogre markeringsavgifter fran utbildningsndmnden och foreningslivet.
Bokningsnivaerna varierar under aret, i januari och februari var markeringsavgifterna
hogre dn budget medan de var nagot lagre i mars. Ovriga intdkter var ndgot lagre an
budget da vidarefakturering av stadkostnader i samband matcher ar [dgt i borjan av
aret, for att sedan 6ka nar antalet matcher blir flera.

Kostnaderna var 3 miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras dels av lagre
driftkostnader, dels av nagot lagre lokalhyror samt lagre kostnader for kép av tjanster.
De lagre driftkostnaderna forklaras framst av lagre kostnader an budget for drift av
elljusspar, en vinter med mindre sno och inget extremvader gjorde att driftkostnaderna
blev lagre. Driftkostnaderna for Granby D-hall var lagre an budget och forklaras av
forsening i fardigstallandet. De lagre lokalhyrorna forklaras av justeringar i vissa avtal
jamfort med budget. For kop av tjanster finns det budgeterade medel som dnnu inte
nyttjats, i arbetet for att bli klimatneutral kan det i samband utredning och
upphandling bli kostnader senare under aret.

Avskrivningarna och finansiella poster var i niva med budget. Av investeringsramen om
7 miljoner kronor for helar hade 1 miljon kronor forbrukats per mars. Genomférda
investeringar avsag framst duschbds och byten av l[dssystem i skolidrottshallar.

Risker och osakerhet

Pa intdktssidan varierar bokningarna for varje manad beroende pa sésong, skollov och
till viss del vader. Idrotts- och fritidsnamndens resultat paverkas av bokningsnivaerna
och det finns en viss inneboende risk. For januari och februari var intakterna fran
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markeringsavgifter nagot hogre an budget och i mars nagot lagre. Det finns i nulaget
inget som indikerar ett underskott for markeringsavgifter pa helar.

Nybyggnation av anlaggningar och tilltradesdag ar viktigt att bevaka for att sakerstalla
finansiering av hyreskostnader. Hyreskostnaderna ar prognostiserade utifran nar
specifika projekt berdknas fardigstallas och tidpunkten for hyresdebitering kan
forandras under aret. D-Hallen vid Granby ar ett exempel dar tilltradet blev nagot
forsenad och dérmed ocksa hyresdebitering och driftkostnader. Forsening av tilltrade
kan sdledes leda till ekonomiska dverskott.

De osakerheter som rader i varlden med effekter pa bland annat drivmedel och
byggrelaterade kostnader paverkar ocksa verksamheten. El- och fjarrvarmekostnader
ar svarbedémda och vaderberoende. Namnden foljer utvecklingen i samhallet och
arbetar kontinuerligt for att hantera forandrade forutsattningar. Att ha kontinuerliga
dialoger med foreningsliv, utbildningsnamnden och fastighetsstaben tillsammans med
noggrann uppféljning avekonomin ar exempel pa atgarder for att mota den osdkerhet
som rader.

Sammantaget ar idrotts- och fritidsnamndens prognosspann mellan 4 miljoner kronor i
underskott till 4 miljoner kronor i Gverskott.

Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025 202501-202503 202401-202403 202503

Investeringar 7 1 3 7

Idrotts- och fritidsnamndens investeringsram ar 2025 uppgar till 7 miljoner kronor.
Genomforda investeringar for perioden uppgick till 1 miljon kronor och avsag framst
duschbas till Tiundaskolans- och Domarringens idrottshall, samt byten av lassystem i
Bergaskolans-, Liljeforsskolans- och Ekeby idrottshall.

Helarsprognosen for investeringar ar i niva med budget. Dock finns det viss osdkerhet
hur mycket som ar kvar av arbetet med byte av [assystem i idrottshallar, 6versyn pagar.



Bilaga 2 Status for uppdrag, namndmal och atgarder

Na@mndens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur ndmnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2025 - 2027. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och namndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden ocksa de uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om l[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning for att ta hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| uppfoljningen per april &r rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awvikelserapportering. For alla uppdrag anges status for arbetet och vilket ar uppdraget beraknas vara fardigt.
For uppdrag som inte [Oper pa som tankt eller som ar fardiga finns en kommentar. For nya uppdrag finns en
beskrivning av hur uppdraget ska genomféras. For namndmal och atgarder har inget planerat slutdatum satts.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive fokusmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedémningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder. | tabellen redovisas dven ett artal for nar uppdraget planeras vara genomfort.

Rapporterade statusar for uppdrag, namndmal och atgarder har foljande betydelser:

Uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som

Klar N o o) o i . T
ett uppdrag, namndmal eller atgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgérden har planenligt inte paborjats an.
. Arbetet med uppdraget, ndmndmalet eller atgédrden ar inte padbdrjat trots att det borde vara
Ej startad
det.
Férsenad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar paborjad men loper inte pa enligt
plan.
Stoppad Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.

Tertialuppféljning per april ar en forenklad uppfoljning vilket innebér att kommentarer har skrivits nar statusen
”klar, ej paborjad, forsenad eller stoppad” rapporterats.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och viarna
valfarden

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

1. Frigora tid och resurser .
Paborjad
Slutar 2025

2. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande Paborjad

Slutar 2025

3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsofraimjande

arbetssitt inom kommunkoncernen Paborjad

Slutar 2026

7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och halsoframjande insatser
Slutar 2026 Paborjad

9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja fysisk, social och digital inkludering Pabérjad

Slutar 2026

10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och tillgingliggora lokaler Paborjad
for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Slutédr 2025

11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla Klar
samverkan att genomfora val i Uppsala kommun.

Namnden bistar med lista pa vilka lokaler som [ampar sig for uppdraget, detta sker via bokningen
som hanterar utbokning av namndens lokaler.
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Namnd- / bolagsmal

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-ndmnd-
/bolagsmal)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt, och en sammanfattande uppféljning
av arbetet 2024 ar inrapporterad av respektive chef innan arsskiftet. Rapporteringen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att presenteras pa skyddskommitté och i namnd.
Arbetsmiljofragor bevakas regelbundet under skyddskommitté-méten i forvaltningen, i samarbete
med de fackliga foretradarna.

For att uppna en robust bemanning, vilken ar avgérande for en god arbetsmiljo och hallbara
arbetsforhallanden, arbetar verksamheterna med att stérka situationen.

Chefsforum for forvaltningen har [6pt pa under 2024 med gott omdéme fran deltagarna.
Chefsforum ar en plattform for kollegialt larande och informationsutbyte for forvaltningens ledare.

Under 2024 har ett initiativ startats dar HR-ansvarig samarbetar med andra forvaltningar inom
kommunen dér chefer erbjuds att delta pa HR-forum. HR-forum tar upp olika teman som ar
relevanta for chefer for att utvecklas i sitt ledarskap och skapa natverk.

| maj 2024 genomfordes en utbildning och workshop om mangfald och likabehandling.

En ledningsgruppsutveckling har initierats under aret och pagar for forvaltningsledningen.
Specifika initiativ riktade till chefsgruppen inom Fritid Uppsala har startats i slutet av 2024 och
kommer att pdgd en bitini2025.

Medarbetarundersokningen som genomfordes under varen 2024 har resulterat i att resultaten
presenterats for saval namnden som inom forvaltningen. Baserat pa dessa resultat arbetar
respektive avdelning med att utveckla och genomfora handlingsplaner som inkluderar konkreta
atgarder for att ytterligare forbattra arbetsmiljon.

Paborjad

NB1.2. Utvecklastrategi for att enkelt inhamta uppsalabornas synpunkter och efterfragan

Vantar

Grunduppdrag

Namnden ansvarar for en rad olika uppgifter och tjanster, som inhyrning av anlaggningar for idrott
och fritid, hantera foreningsbidrag och stod, samt strategisk planering och utveckling. Detta
innebar daglig kontakt med bade kommunens verksamheter och ett aktivt féreningsliv och
foretag.

Namnden ska arbeta for god kostnadskontroll och tydlig ekonomistyrning i bestallningar och
beslut infor de stora investeringar inom idrotts-och fritidsomraden som kommunen star infér, och
som kommer paverka sdval namndens som foreningslivets ekonomiska situation.

Namndens regelverk for fordelningen av tider i bokningsbara lokaler och fordelning av
foreningsbidrag ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade grupper. Uppféljning
och analys sker i samband med delars- och helarsbokslut. Férbattringar sker vid behov under
[6pande verksamhetsar.

Paborjad




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och

skapa fler jobb

Kommunfullmaktiges uppdrag
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Slutar 2026

Paborjad

13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for
evenemang och upplevelser.

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer levande
stad och stadskarna okar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas naringsliv i form av
omsattning och arbetstillfallen. Befintliga platser ska utvecklas och forutsattningar for nya platser
for evenemang och upplevelser ska undersokas. En ldngsiktig platsplan ska tas fram med
utgangspunkten i att se Uppsala som en arena. Processer, samarbeten och infrastruktur fér
evenemang och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och
evenemangsarrangorer att boka platser genom férenklad tillstandsgivning och minskad
administration.

Slutar 2027

Vantar

16: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvaérlden

Slutdr 2026

Paborjad

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteriingens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva Kvarvarande riktad satsning frén Mdl och budget 2016.

Arenor och Fastigheter AB under ledning av sin projektchef aterupptagit upprustningen av
anlaggningen.

De involverade foreningarna har fatt ta del av det nya forslaget angdende utformningen av
laktare, servicebyggnad och entré. Kommunstyrelsen har godkant Uppsala kommun och
fastigheters budget for projektet.

Den nya laktaren planeras att vara fardigstalld ar 2025, medan servicebyggnaden forvantas vara
klar ar 2026. Dessa tidsramar ger en tydlig riktning for projektets fortskridande och
maluppfyllelse.

Forsenad

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen

En ny ishall byggs, med byggstart v.4 2024 och beraknas sta klar Q1 2025.

Forsenad
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A-hallen ska anpassning och tillpassning ske i enlighet med lokalforsorjningsplan, arbetet
beraknas vara klar 2026 enligt lokalforsorjningsplanen.

Arbetet med evenemangsarenan ar fortsatt pausad. Evenemangsarenan ar flyttad fran idrotts-
och fritidsnamndens lokalforsorjningsplan till kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan.

KF-BESLUT: att bereda arendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs
anlaggning i enlighet med foredragning i drendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs
befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet for anldggningen, att
bereda arende for inhyrning av ridanldaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med
foreningen, samt att besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och
fritidsndmnden erhaller kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad
forinhyrning och vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Slutar 2025

Paborjad

Grunduppdrag

Namnden ansvarar for en rad olika uppgifter och tjanster, som inhyrning av anlaggningar for
idrott och fritid, hantera foreningsbidrag och stod, samt strategisk planering och utveckling. Detta
innebar daglig kontakt med bade kommunens verksamheter och ett aktivt féreningsliv och
foretag.

Paborjad

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd milet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Slutar 2026

Paborjad

28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett fordandrat klimat.

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040 och bli ett robust samhalle som kan hantera
klimatférandringar. Kommunen ska fortsatta sitt systematiska arbete med klimatanpassning,
fokusera pa att identifiera och atgarda risker, samt sakerstélla beredskap for extrema
vaderhandelser. Arbetet ska ske i samverkan med lokala aktorer och i dialog med invanare,
civilsamhalle och naringsliv. Malet &r att klara Parisavtalets 2 graders-mal och beakta andra
scenarier. Finansieringsmodeller for klimatanpassningsatgarder ska utvecklas och belysas

Slutar 2026

Vantar

Grunduppdrag

Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na malet.
Namnden mojliggor for foreningar med egna anlaggningar att valja klimatsmarta lGsningar
genom rad och stéd gemensamt med klimatradgivare och/eller inom bidragsgivning dar
kommunalt bidrag kan vara avgoérande for externa medel.

Paborjad




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Kommunfullméaktiges uppdrag
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Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Slutdr 2026

Paborjad

35. Forhindra att vdlfarden missbrukas genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka och
motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regler i
arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott mot regler
om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte
betalar skatter och avgifter eller later manniskor arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige.
Systematiska kontroller for att upptécka fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av
individer och foretradare for bolag och foreningar infor exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka
for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de
offentliga systemen

Slutar 2027

Vantar

36. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendekostnad.

Slutar 2026

Paborjad

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda

Slutér 2026

Paborjad

40, Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att
oka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Barn och ungas maojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Kommunen ska bidra till
att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som @rmedien
forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Att kunna delta i fritidsaktiviteter bidrar
langsiktigt till att forbattra folkhalsan men ocksa till att forbattra valmaende och att skapa sociala
sammanhang for gemenskap for individen. Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt
anslutning till skoltid i hela Uppsala ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter
oavsett vari kommunen de bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att
sakerstalla meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av organiserade fritidsaktiviteter och samarbeta med

Vantar
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civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen och hur arbetet
bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Slutar 2027

41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika

delar av foreningslivet. Pabérjad
Slutar 2026
42, Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.
Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna delta.
Foreningslivet forstarker och komplettera den verksamhet som kommunen bedriver och bidrar till
okad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika namnder beviljar arligen stora
belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssaker och andamalsenlig hantering ska en Vantar
genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger foreningslivet genomforas, och styrning och
grundprinciper ses over. Behov finns av att starka arbetet for att sékra att foreningsbidrag inte
betalas ut pa felaktiga grunder.
Slutar 2027
43, Starka arbetet med att fraimja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa. Paborjad
Slutar 2026
44, Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nar miljo ska stiarkas

Paborjad
Slutdr 2026
45, Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom o
framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. Pabdrjad
Slutdr 2026
46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets o
motstandskraft. Paborjad
Slutar 2026
KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora 6vningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta vil rustade att arbeta analogt i hindelse av att
digitala funktioner slas ut. .

Forsenad
Under 2024 har forvaltningen tagit fram en strategisk verksamhetsplan for analoga
beredskapsatgarder och hantering av langvarig kris: Sakrande av kulturarv och kritiska funktioner
vid digitala avbrott.
KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stiarka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta "

ar

omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Uppdraget ar slutfort for namndens rakning sedan 2022
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NB4.1 Utveckla forutsattningar for Uppsalas foreningsliv och de majligheter till fysisk
aktivitet som de skapar.

NB4.2 Bidra till forbattrad folkhalsa inom Uppsala kommun och sakerstall goda majligheter
for kommuninvanarna till en aktiv fritid.

Grunduppdrag

| arbete for att na malet har namnden antagit fyra inriktningar:

e Moderna foreningar engagerar: Ett starkt foreningsliv som attrahera nya medlemmar och
nya féreningar inom idrott och fritidsomradet skapar trygga och hallbara samhallen.

e Livslangtidrottande: Livsldngt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa och
hogre livskvalitet.

e Inkluderande idrott och fritid: Alla ska kdnna sig valkomna i kommunens anlaggningar
oavsett ekonomiska forutsattningar, upplevd konstillhrighet och alder. Fysisk rorelse
bidrar till psykisk halsa

o Jamstalldhet for en framgdngsrik idrott: Mojligheterna ar lika for alla oavsett kon, att
utdva idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kon, ska fa vara med i foreningsdriven idrott-
och fritidsverksamhet

En nyckel till framgdng ar ett gott samarbete med kommunens foreningsliv och naringsliv.
Namnden genomfor foreningsdialoger med inbjudna foreningar och foreningsallianser samt
genomfor besok hos enskilda foreningar. Det forekommer ocksa att foreningar bjuds in till
namndens méten i vissa fragor.

Paborjad
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Status for atgarder

Namnden har beslutat om atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdrag och ndmndmal.
Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.

Fokusmal 1 - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna valfirden Status
1.1. Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen .
Paborjad

Slutar 2025
1.2. Se dver och ta fram relevanta nyckeltal inom namndens ansvarsomrade

Vantar
Slutar 2025
2.1. Utveckla matmetoder for att effektivisera anvandningen av idrottsanlaggningar

Vantar
Slutar 2025
2.2 Effektivisera foreningars ansokningar genom att utrona majligheten till Al-tjanst

Vantar
Slutar 2025
3.1 Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Vantar
Slutar 2026
7.1. Utveckla samverkan med berorda namnder for att stairka kommunens deli arbetet
med forebyggande och hélsoframjande i effektiv och néra vard 2030 Pabérjad
Slutdr 2026
7.2. Skapa majligheter for dldre 60+ och personer med funktionsnedsattningar att delta i
fysiskt stimulerande fritidsaktiviteter Vintar
Slutar 2026
9.1. Undersoka mojligheter till aktivitetszoner for aldre

Vantar
Slutar 2026
10:1. Folja och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbete.

Paborjad

Slutar 2026
10:2. Bidra till arbetet med en lista 6ver de foreningsdrivna anlaggningarna da dessa ar en
del avinfrastrukturen. Klar
Listan finns tillgdnglig om den efterfragas.
11:1. Kartlagg vilka lokaler som lampar sig for valorganisation.
Namnden bistar med lista pa vilka lokaler som lampar sig for uppdraget, detta sker via bokningen Klar
som hanterar utbokning av namndens lokaler.
NB1.1. Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv. Klar
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Denna har rapporterats fardig sedan december 2023, inget nytt har tillkommit.

NB1.2.2. Ta fram en strategi och modell for hur synpunkter och efterfragan gillande idrott-
frilufts- och fritidsfragor kan inhamtas.

Vantar

Fokusmal 2 - Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Status

12.1. Information och kommunikation med néringslivet ska ske utifran foretagarnas behov

och med en helhetssyn. Pabérjad
Slutar 2026
13.1 Utveckla Uppsala Summer tournament
Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En levande
stadskarna gor Uppsala mer attraktivt och gynnar naringslivet med omsattning och jobb. Genom Vantar
att stodja och arrangera evenemang bidrar namnden till en dynamisk och inkluderande miljo dar
manniskor trivs.
Slutar 2027
13.2 Aktivt bidra till att ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala
kommun
Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En levande
stadskarna gor Uppsala mer attraktivt och gynnar naringslivet med omsattning och jobb. Genom | Vantar
att stodja och arrangera evenemang bidrar ndmnden till en dynamisk och inkluderande miljo dar
manniskor trivs.
Slutar 2027
16.1. Fortsatta utveckla konceptet Uppsala Summer zone
Paborjad

Slutar 2026

Fokusmal 3 - Uppsala ska leda klimatomstallningen

Status

27.1. Oka kunskapen och forstaelsen for vad som ger klimatutslipp och vad varje del av

organisationen gora for att minska klimatpaverkan. Pabérjad

Slutar 2026

27.2. Oka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i

verksamheten for att minska klimatpaverkan. Pabérjad

Slutar 2026

27.3. Utreda och ta fram forslag pa atgéarder inom forvaltningens omrade for att na malet

om klimatneutralt till 2030. Ej
startad

Forvaltningen har inte haft resurser for att starta detta arbete under 2024. Upphandling beraknas
goras under 2025.
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Slutdr 2026

27.4. Utred i samarbete med idrottsrorelsen foreningars forutsattningar for hallbart
resande genom aktiv transport och samakning.

Slutar 2025

Paborjad

27.5. Vid behovsbeskrivningar lagga in behov som bidrar till forflyttning uppat i
avfallstrappan

Arbetas in i lokalforsorjningsarbetet

Slutar 2025

Vantar

27.6. | samarbete med fastighetsagare arbeta for att kallsortering ska mojliggoras
Arbetas in i lokalforsorjningsarbetet

Slutar 2025

Vantar

28.1. Ta fram en plan for hur namnden kan mota de identifierade risker kopplat till
klimatforandringar och extremvader

Namnden bidrar aktivt till det systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus ligger pa att ta
fram en plan for hur namnden kan méta de identifierade risker som kan kopplas till
klimatférandring och extremvader.

Slutdr 2026

Vantar

Fokusmal 4 - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Status

34.1. Fortsatta starka samordning av konkreta trygghetsframjande insatser inom
kommunkoncernen och externa aktorer.

Slutar 2026

Paborjad

34.2. Undersok majligheten att samarbeta med Stiftelsen Tryggare Sverige
Initiera kontakt och utréna om detta ar nagot som passar Uppsala kommun

Slutar 2026

Vantar

34.3. | samverkan med enheten Bokningsservice och forbunden félja upp rapportering till
EST kring bokningsbara ytor

Slutér 2025

Paborjad

35.1 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott
kompetensutvecklingsinsatser

Slutar 2027

Vantar

35.2. Bidra till en samlad vagledning/rutin hur Uppsala kommun arbetar med otillaten
paverkan

Vantar
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kompetensutvecklingsinsatser

Slutér 2027

36:1. Genom samverkan med ovriga aktorer identifiera effektiva insatser for att framja
jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta segregation.

Slutar 2026

Paborjad

36.2. Ta fram atgarder samt synliggora det som redan finns sa att barn och ungai
ekonomiskt utsatta familjer ska kunna delta i idrottslivet pa lika villkor.

Slutar 2026

Paborjad

38.1. Arbeta for att 6ka andelen flickors deltagande i idrotts- och fritidsforeningar

Slutar 2025

Paborjad

40.1. Delta och medverka i kommande utredning
kompetensutvecklingsinsatser

Slutar 2027

Vantar

40.2. Utred vart foreningars verksamheter bast hor hemma, samt foresla forandring
kompetensutvecklingsinsatser

Slutér 2027

Vantar

41.1. Folja och aktivt delta i kommande utredning.
Slutar 2026

Paborjad

41.2. Utreda och ta fram nya fordelningsprinciper

Slutér 2025

Paborjad

42.1. Folja och aktivt delta i kommande utredning
kompetensutvecklingsinsatser

Slutar 2027

Vantar

42.2. Bidragsoversyn
kompetensutvecklingsinsatser

Slutdr 2025

Paborjad

43.1. Arbeta for att framja psykisk halsa inom namndens/forvaltningens ansvarsomraden

Slutar 2026

Paborjad

43.2. Arbeta inom partnerskapen med att framja psykisk halsa

Slutar 2026

Paborjad
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44.1. Utveckla kunskapshdjande insatser for foreningslivet och kommunal verksamhet
tillsammans med RF-SISU inom antidoping och andra riskbeteenden
kompetensutvecklingsinsatser

Arbeta gemensamt med kunskapshdéjande och preventiva insatser.

Slutar 2026

Vantar

45.1. | samarbete med berérda namnder och bolag inventera och ta fram forslag pa
atgarder for befintliga och planerade idrotts- och fritidsanldaggningar, for att sakerstilla
trafiksakerheten genom bilfria zoner, sikra vagar for gang och cykel och andra atgarder for
hallbart resande

Slutér 2026

Paborjad

46.1. Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhallets motstandskraft
Gemensamt arbete inom KIF

Slutar 2026

Vantar

46.2. Utveckla kontinuitetshantering
Gemensamt arbete inom KIF

Slutar 2026

Vantar

46.3. Oka medvetenheten om verksamhetens rolli det civila forsvaret genom
kompetensutvecklingsinsatser

Gemensamt arbete inom KIF

Slutar 2026

Vantar

46.4. Genomfor praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och krisledning
kompetensutvecklingsinsatser

Gemensamt arbete inom KIF

Slutar 2026

Vantar

NB4.1.1. Skapa forutsattningar for tillskapande av nya foreningar och utveckla samverkan
med befintliga

Paborjad

NB4.1.2. Se 6ver och implementera fler organiserade spontanidrottsplatser i syfte att
sanka trosklar till fysisk aktivitet

kompetensutvecklingsinsatser

Paborjad

NB4.2.1. Fa fler barn och unga i fysisk rorelse genom att sdkra barn och ungas fria tid
mellan skola och hemmet kompetensutvecklingsinsatser

Paborjad
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