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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attstallasigbakom dei drendet beskrivna principerna i modellen for
arenaledning och uthyrning av Studenternas arena enligt foredragningen i
arendet, samt

2. attpabdrja en pilot av modellen for arenaledning 2025 under férutsattning
attidrotts- och fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och
fastigheter AB under varen fattar nédvandiga beslut for inforandet.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 18 oktober 2024 (§ 282) att uppdrattill
kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts- och fritidsnamnden och
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB se 6ver dagens modell for uthyrning av
Studenternas arena och att ta fram en pilot enligt modell Arena management
anpassad till Studenternas fotbollsarena och elitfotboll att tillampas i nartid.

Den utredning som genomforts inom ramen for uppdraget foreslar ett stegvis
inforande av en ny modell for uthyrning och arenaledning pa Studenternas
fotbollsarena under ar 2025 och 2026.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret tillsammans med Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB och kultur, idrotts- och fritidsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Foredragning

Behovet att se dver uthyrningsmodellen for Studenternas fotbollsarena utgar fran att
elitverksamhet har andra behov och drivs utifran andra villkor och forutsattningar an
breddidrott. Idrottens elitverksamhet drivs alltmer pa kommersiella villkor.
Foreningarna behover i allt hogre utstrackning lagga fokus pa att genomfora attraktiva
evenemang parallellt med att prestera idrottsligt for att affarsmodellen ska fungera.
Utvecklingen forutsatter en snabbhet i hantering av exempelvis hyresgastanpassningar
pa arenorna och affarsmassighet i de olika avtal som kringgardar verksamheten. Det
staller nya krav pd arenorna och deras dgare samtidigt som utvecklingen ger parterna
mojligheter till 6kade intakter.

Sirius fotboll hade enligt egna uppgifter ett publiksnitt pa 6ver 7 000 besokare pa 15
matcher under sasongen 2024. Matcherna ar i praktiken evenemang som kan jamféras
med de storre konserterna som hallits i Botaniska tradgarden de senaste aren. Med ratt
forutsattningar har verksamheten pa arenan en stor potential att utvecklas. En ny
modell for uthyrning och ledning av verksamheten pa Studenternas fotbollsarena
skulle ge elitfotbollslagen battre forutsattningar att driva och utveckla sin verksamhet.
Modellen ger battre ekonomiska forutsattningar och villkor sa att den kommersiella
elitidrottens behov inte paverkar breddidrott och annan elitverksamhet som inte har
samma kommersiella forutsattningar som Sirius.

Studenternas fotbollsarena ags idag av Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
(UKAF) som hyr ut hela anlaggningen till kommunstyrelsen som i sin tur hyr ut arenan
till idrotts- och fritidsnamnden (IFN). UKAF ansvarar for planerat underhall pa
fastigheten och IFN ansvarar for inventarier och anlaggningsdriften av arenan, en tjanst
som kops av UKAF.

Kommunens nuvarande hyresmodell for Studenternas fotbollsarena, med flera parter
och olika avtalsregleringar, medfor trogheter och gransdragningsproblem i driften och
utvecklingen av arenan. Detta sarskilt i forhallande till de villkor som elitverksamheten
verkar under. Med utgangspunkt i hur flera andra arenor i Sverige anpassat sig till
utvecklingen foreslas en férandrad modell for uthyrning och ledning tillampas pa
Studenternas fotbollsarena.

Den féreslagna modellen for arenaledning bygger pa ett andrat forhallningssatt till hur
evenemang, arenor och motesplatser kan organiseras och drivas. Modellen har mer
fokus pa affarsmassighet och 6kad sjalvfinansieringsgrad an nuvarande modell pa
Studenternas arena. Modellen innebar en anpassning av uthyrningen av kommunalt
agda arenor till foreningar med egen ekonomisk barkraft och forutsattningar att driva
en kommersiell verksamhet. Ett stort fokus laggs pa att skapa stordriftsférdelar och
gora processer tydligare och enklare, bade internt i kommunkoncernen och for
elitidrottsverksamheterna som kunder pa arenorna.

Ettinférande av den nya arenaledningsmodellen pa Studenternas fotbollsarena kan
inledas vid halvarsskiftet 2025 men behdver genomforas stegvis. Fran arsskiftet
2025/2026 kan modellen genomforas fullt ut.

| ett forsta steg upprattas nya avtal mellan arenabolaget UKAF och idrotts- och
fritidsnamnden dar delar av ansvaret fér arenan overférs mellan parterna. Avtalet
omfattar att UKAF skoter kioskerna genom en upphandlad operator och ger UKAF
mojlighet att hyra ut arenan till andra evenemang, exempelvis konserter.
Nyttjanderattsavtalet ger UKAF tillatelse att bygga om delar av arenan i syfte att
forbattra arbetsmiljo, mojliggora konserter, forbattra kundfloden, utveckla koncept i
kiosker med mera. Forandringar av arenan sker i nara dialog med Sirius och IK Uppsala
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som har matchavtal pa arenan. Utgangspunkten &r att inforandet av
arenaledningsmodellen ska bli kostnadsneutral i forhallande till ar 2024 for idrotts- och
fritidsnamnden, samt att foreningarna far motsvarande eller battre ekonomiska
jamfort med 2024. Villkoren for breddidrotten att nyttja arenan behalls oférandrade.

| ett andra steg fran och med arsskiftet 2025/2026 avslutas hyresavtalet mellan
arenabolaget och kommunstyrelsen varefter UKAF tar fullt ansvar for verksamheten pa
Studenternas fotbollsarena. Det nuvarande kommunbidraget till idrotts- och
fritidsnéamnden kvarstar som grundfinansiering av arenan men delas i dels ett
driftbidrag fran kommunstyrelsen till UKAF (den 6vervagande delen) som motsvarar
storre delen av den hyra IFN tidigare betalat, dels ett fortsatt kommunbidrag till
idrotts- och fritidsnamnden for att kopa tid (av UKAF) till ovriga foreningar som kan
hyra arenan till markeringsavgift likt i dagens modell.

For att arenaledningsmodellen ska inforas enligt ovanstdende plan behover idrotts-
och fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB under varen fatta
beslut om att ga in i modellen fran sommaren 2025, och i 6vrigt fatta nédvandiga
beslut kring avtalen enligt ovan. Kommunstyrelsen behdver sakerstalla att inférandet
av modellen tas in i budgetberedningen for Mal och Budget 2026-2028.

Den utredning som genomforts inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag har sett
over konsekvenser av inférandet av modellen ur flera perspektiv.

Den 6vergripande och strategiska styrningen pa omradet kommer
kommunfullmaktige, namnder och bolag fortsatt svara for genom exempelvis Mal och
budget, Idrottspolitiska programmet, Elitidrottsprogrammet och
Naringslivsprogrammet. Det galler aven styrning som fordelningsprinciper och
bokningsregler som idrotts och fritidsnamnden svarar for. Driftbidraget som
kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnamnden ger till Arenor och fastigheter AB for
att driva arenan kan villkoras.

Risken for undantréangningseffekter genom inférandet av modellen ar sma eftersom
fotbollsarenan endast anvands for en idrott och av fa féreningar. Matchkalendrarna for
de foreningar som har matchavtal med UKAF ar styrande for om andra evenemang kan
planeras in pa arenan. For traningar som kan behdva flyttas till foljd av annan
verksamhet finns ersattningskapacitet exempelvis pa Loten, som &r utpekad som
ersattningsarena i matchavtalen idag, Idrotts- och fritidsnamnden har fortsatt ansvar
for breddidrotten och kommer att képa timmar for dessa pa arenan.

I kommunstyrelsens beslut att ta fram en pilot enligt modell Arena management
anpassad till elitfotbollen och Studenternas fotbollsarena ingick uppdraget att
redovisa hur Arena management kan anvandas for andra arenor och idrotter i Uppsala.
Redovisningen av det uppdraget foreslas avvakta inférandet av
arenaledningsmodellen pa Studenternas fotbollsarena sa att erfarenheter av modellen
kan tillvaratas.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser med foreliggande forslag till beslut.
Arbetet med inférandet av arenaledningsmodellen sker inom befintlig ekonomisk ram
for de berorda parterna.

De ekonomiska konsekvenserna av en fullt genomford 6vergang till den nya
arenaledningsmodellen for Studenternas fotbollsarena hanteras inom ramen for
beredningen av mal och budget 2026-2028.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 20 februari 2025
e Bilaga 1, utredningsrapport - utsandes senare

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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