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Yttrande över Motion av Caroline Andersson och Marlene 
Burwick (båda S) om att underlätta utvecklingen av innovationer 
inom Uppsala kommuns äldreomsorg 

Förslag till beslut 
Äldrenämnden föreslås besluta 

att avge yttrande till kommunstyrelsen enligt upprättat förslag 

Ärendet 

Kommunstyrelsen hemställer om nämndens yttrande i rubricerat ärende. I motionen föreslås 
att kommunstyrelsen utreder möjligheten att initiera ett program för utveckling och 
innovationer inom kommunala serviceområden. 
I förslag til l yttrande pekas på det pågående arbetet inom området och att nämnden ser 
förslaget som en väg att stödja fortsatt utveckling och innovation. 

Kontoret för hälsa, vård och omsorg 

Tomas Odin 
t f direktör 
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Handläggare Datum Diarienummer 
ALN-2014-0335.30 Holm Kjell 2014-09-24 

Kommunstyrelsen 

Yttrande över Motion av Caroline Andersson och Marlene 
Burwick (båda S) om att underlätta utvecklingen av innovationer 
inom Uppsala kommuns äldreomsorg, d nr KSN-2014-0845 

Äldrenämnden har tagit del av motionen och har följande synpunkter att framföra. 

I likhet med motionärerna anser nämnden att Uppsala kommun står inför stora utmaningar 
inom detta område. 

Inom kontoret för hälsa, vård och omsorg pågår för närvarande ett innovationsprojekt under 
namnet Innobe. Dess huvudsyfte är att mot bakgrund av den demografiska utmaningen 
utveckla samverkan med näringsliv inklusive utförare inom vård och omsorg samt forskning. 
Resultatet av detta utbyte ska få genomslagskraft i samband med tecknande av avtal rörande 
nämndens verksamheter. Innobe ska även identifiera och prova innovationer för att bredda 
tjänsteutbudet inom ordinärt boende. 

I en ambition att kunna permanenta ett löpande upphandlingssätt där innovationer efterfrågas, 
uppmuntras och framför allt implementeras, krävs ett mer omfattande samarbete med andra 
stora lokala aktörer. Uppsala kommun är medlem i det europeiska konsortiet InnoLIFE vilket 
ger möjlighet ti l l medverkan i ett seriöst och tydligt innovations- och 
utvecklingssammanhang. 

För att få til l stånd ett bestående innovationsarbete som utgör en påverkande kraft både inom 
kommunal förvaltning och i förhållande til l andra huvudmän och lokalt näringsliv måste 
Uppsala kommun ha ett ändamålsenligt och fungerande innovationsledningssystem. 
Angeläget är att kommunledningen tar ett övergripande ansvar för den fortsatta utvecklingen 
inom detta område. 
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Aldrenämnden ser ett sådant program som beskrivs i motionen som en möjlig väg att stödja 
och underlätta utvecklingen av innovationer inom nämndens verksamheter och tillstyrker 
därför motionen. 

Ebba Busch Thor 
Ordförande 

Annie Arkebäck-Morén 
Sekreterare 
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Remiss: Motion av Caroline Andersson och Marlene Burwick 
(båda S) om att underlätta utvecklingen av innovationer inom 
Uppsala kommuns äldreomsorg 

Kommunstyrelsen hemställer om yttrande i rubricerade ärende. 

Upplysningar kan fås av ovan angiven handläggare. 

Yttrandet ska ha inkommit till registrator, kommunledningskontoret, senast: 3 november 
2014 "' 

Nämnden har att beakta kommunalekonomiska konsekvenser 

Kommunstyrelsens diarienummer ska alltid anges när yttrandet lämnas. 

Med vänlig hälsning 

Per Davidsson 
kanslichef 
kommunledningskontoret 
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Motion till kommunfullmäktige 

Underlätta utvecklingen av innovationer 
inom Uppsala kommuns äldreomsorg 

V å r d e n och omsorgen o m äldre står inför stora utmaningar. E n statlig utredning har 
visat att kostnaderna för ä ldreomsorgen förväntas öka med 70 procent fram ti l l år 
2050 (LEV-projektet — Kostnadsbesparingar ger t id för vård) . Kommunens egna 
prognoser visar att kostnaderna för ä ld reomsorgen i Uppsala kommer att öka upp 
emot en miljard o m insatser ges på samma sätt och i lika stor u ts t räckning som idag. 

D e t är möjligt att v i kan finna lösningar på finansieringsutmaningarna, men även o m 
v i gö r det så kommer personalbristen i ä ld reomsorgen de kommande å ren ändå ställa 
krav p å ökade effektiviseringar. D e t kommer helt enkelt inte att finnas så mycket 
personal att v å r d b e h o v e n kan mö ta s med nutidens lösningar och arbetsmetoder. 

F ö r att kunna effektivisera de insatser som sker i n o m ä ldreomsorgen b e h ö v e r v i satsa 
mer på bland annat ny teknik, nya behandlingsmetoder och verktyg som kan stödja 
vård- och omsorgspersonalen i deras arbete. E t t viktigt led i att möjliggöra denna 
utveclding är att stärka förutsät tningarna för innovation, brukardesignade tjänster, 
forskning och kunskapsutveckling. 

Uppsala kommun ingår idag i ett antal samverkansprojekt för att p å olika sätt 
stimulera forskning, innovation och kunskapsutveckling Icring vård och omsorg o m 
äldre. E t t bland flera exempel är det så kallade INNOBE-pro jek te t som bland annat 
syftar t i l l att bejaka och uppmuntra innovationer, samt skapa ett konsUuktivt 
samarbete mellan kommun och lokala företag för innovationer i n o m kommunal 
service. 

INNOBE-pro jek te t har utvidgats och kopplas nu ti l l ett s törre sammanhang. 
Parallellt med INNOBE-pro jek te t har Uppsala kommun ingåt t en avsikts förklaring 
o m att i samverkan med bland annat Uppsala universitet medverka i I n n o L I F E — 
ett europeiskt konsortium som avser att ansöka o m medel från E I T ("Europeiska 
institutet för innovation och teknik"). Medlen är tänkta att omfatta utveclding av nya 
innovativa lösningar för att klara framtidens utmaningar och behov i n o m vå rd - och 
omsorgssektorn. 

M e n mer kan göras , inte minst för att praktiskt underlät ta användningen av 
eventuella medel ifrån I N N O L I F E - a n s ö k a n och dä r igenom möjliggöra utvecklingen 
av nya innovationer i n o m äldreomsorgen 
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Många samhällsaktörer, b å d e akademi, en t reprenöre r och medarbetare i n o m Uppsala 
kommun v i l l utveckla idéer som innebär nya lösningar på hur vård och omsorg kan 
bedrivas. F ö r att möjliggöra en utveclding från idé ti l l färdiga produkter eller tjänster-
ser kommunen över möjl igheterna att öppna upp för tes tbäddar i n o m bland annat 
ä ldreomsorgen. Tes tbädda r innebä r att ny teknik, tjänster, organisation eller 
arbetssätt ska kunna testas och utvecklas i samarbete med t i l l exempel 
ä ldreomsorgens verksamheter och ent reprenörer eller andra idégivare. 

E n utmaning som lean innebära ett potentiellt hinder för g e n o m f ö r a n d e t av 
tes tbäddar är hur v i på ett systematiskt och strukturerat sätt ska Icunna samverka 
mellan kommun och andra aktörer utan att särbehandla olika intressen. D e t är t i l l 
exempel svårt för kommunen att erbjuda ett företag tes tbäddar utan att ge samma 
erbjudande ti l l andra företag. 

Stiftelsen för samverkan mellan universiteten i Uppsala, näringsliv och samhälle 
(STUNS) har via Uppsala Bio (en förlängd arm för att arbeta med life science-
sektorn och dess utveclding) initierat det så kallade B I O X programmet. Programmet 
riktar sig t i l l forskare, vårdanställda samt företag med lösningsförslag ull 
väldefinierade behov i n o m sjukvård, industri och samhälle. Programmet ger en 
möjlighet att ta det första steget från idé ti l l en kommersialisering av nya tjänster, 
produkter eller organisationslösningar. S tödet omfattar både initial finansiering, s töd 
för genomförande och tillgång t i l l experter i n o m B I O - x området . 
Ansökningsförfarandet sker genom en stringent urvalsprocess och inkluderar 
oberoende experter i n o m o m r å d e t som kan värdera projektens relevans. 

Socialdemokraterna ser att B I O - X konceptet slculle Icunna ligga t i l l grund för 
utvecklingen av att professionellt ansölcningsförfarande o m att nyttja "kommunala 
testbäddar". D e t kan vara ett verktyg för att på ett likvärdigt sät t hantera olika 
intressenters förfrågan o m att få testa nya produkter eller tjänster i kommunala 
verksamheter. D e t kan också bidra t i l l att stödja och underlä t ta utvecklingen av 
innovationer i n o m såväl ä ld reomsorg som i n o m andra kommunala serviceområden, 

M e d an l edn ing av o v a n s t å e n d e fö res lå s k o m m u n f u l l m ä k t i g e besluta: 

att uppdra t i l l kommunstyrelsen att utreda möjl igheten att initiera ett 
program lilmande B I O X som riktar sig mot kommunala 
servicetjänster. 

Socialdemokraterna 

Caroline Andersson 

2e vice ordförande i Ä l d r e n ä m n d e n (S) 
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latlene Burwick 
Kommuna l r ådYS) 
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