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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
1. att godkanna arsredovisning 2024 for kommunstyrelsen, samt

2. att godkanna uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och
styrelser, enligt arendets bilaga 2

3. att godkanna kommunstyrelsens sammanstallda analys infor Uppsala
kommuns arsredovisning enligt drendets bilaga 3

Arendet

| arsredovisningen ska kommunstyrelsen kommentera det ekonomiska utfallet i
forhallande till kommunfullmaktiges budget samt rapportera status for arbetet med
fokusmal och uppdrag. Handlingen omfattar dven kommunstyrelsens
investerings-och exploateringsverksamhet. Arendet omfattar dven uppfdljning av
kommunstyrelsens uppdrag till andra namnder och styrelser.

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning. Dessa foljs upp
i arsredovisningen enligt riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utforare.
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat var ett underskott om 112 miljoner kronor, vilket var en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. | jamforelse
med heldrsprognosen som ldmnades per augusti om 22 miljoner kronor i dverskott var
resultatet 134 miljoner kronor lagre.

De storsta forklaringarna till avvikelser mot budget inom verksamhetsomrade
infrastruktur, skydd med mera var lagre intékter fran markforsaljning, hégre kostnader
i och med omfdérhandlat avtal om medfinansiering av trafikplatsen vid Mora Stenar
samt avsattning for saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria brandstation. De
hogre kostnaderna moéts till del av lagre kostnader for ledningsflyttsarbeten inom
sparvagsprojektet.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet forklaras
underskottet av kostnader av engangskaraktar inom fastighetsverksamheten dar
andrad demografiutveckling givit anledning till avbrutna projekt som kostnadsforts
och darmed paverkar resultatet.

Avvikelsen i forhallande till helarsprognosen per augusti forklaras av medfinansiering
av trafikplatsen, saneringskostnader och kostnaden for avbrutna projekt.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2024 var budgeterade till 1 102 miljoner
kronor. Under aret har 646 miljoner kronor upparbetats dar de storsta utgifterna avser
strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och
fastighetsunderhall. Arets externa finansiering uppgar till 103 miljoner kronor.
Awvikelsen mot budget forklaras av att vissa tilltankta markforvarv inte har genomforts
samt forsening av nytt LSS-boende och ny forskola.

Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsen har under 2024 i hog grad bidragit till uppfyllandet av
kommunfullmaktiges fokusmal ekonomin och tryggheten samt delvis uppfyllt inom
jobben och klimatet. Bedémningen av namndens bidrag till fokusmalens utveckling
baseras pa bade fullméaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet som namnden bedriver.

| arsredovisningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i
Mal och budget 2024 - 2026, tillkommande uppdrag som ges till ndmnden l6pande
under aret och kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget samt
kommunstyrelsens egna namndmal. Kommunstyrelsen har under aret blivit fardig
med 51 av totalt 136 uppdrag och namndmal. 63 av dessa pagar enligt plan och 20
uppdrag/namndmal ar forsenade jamfort med ursprunglig plan. Tva uppdrag ar
stoppade varav ett pa grund av att beslutet om att bestélla en produktion av en digital
studio upphavdes av kommunstyrelsen under varen. Under 2024 har
kommunstyrelsen dven avslutat utredningen om forutsattningarna for ett centralt
placerat familjebad/aventyrsbad. Beslutet baseras pa ny information som visar att
Fyrishov och det befintliga familjebadet ar i battre tekniskt skick an tidigare
bedomningar.

Kommunstyrelsen har under aret pa flera satt bidragit till genomférandet av
kommunfullmaktiges fyra fokusmal i Mal och budget. Inom ekonomin har
kommunstyrelsen bland annat tagit fram en beraknings- och hyresmodeller med syfte
att kunna berakna hur mycket samnyttjande ger i besparingar ur ett
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hallbarhetsperspektiv, bade ekonomiskt och ekologiskt. Under aret har
kommunstyrelsen dven arbetat med att ta fram modell fér en utveckling- och
innovationsbudget samt arbetat med att ta fram och fattat beslut om ett antal atgarder
for att sakerstalla en ekonomi i balans over tid inom exploateringsverksamheten. Inom
fokusmal jobben samordnar kommunstyrelsen kommunens arbete med att utveckla
foretagsservice och naringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att
utvecklas. Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort
en oversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling. Det har
arrangerats och utvecklats en julmarknad i Uppsala City och en riktlinje for firande av
elitidrottsprestationer har tagits fram. Inom klimatet har en digital modell som kan
analysera och utvardera olika energisystem i samhallet utvecklats och anvants i skarpt
lage. En handlingsplan for vattenprogrammet har beslutats och pekar pa konkreta
atgarder for att nd vattenprogrammets mal om levande sjoar och vattendrag, rent
grundvatten, god hushallning med vattenresurser och hallbar dagvattenhantering.
Inom tryggheten har en tipsfunktion for allmanheten vid misstankt valfardsbrottslighet
etablerats. Kommunstyrelsen har fattat beslut om krigsorganisering av kommunen.
Kommunstyrelsen har ocksa utvecklat ett rapporteringsverktyg fran foretagsbesok for
att fanga upp otrygghet inom Uppsalas lokala naringsliv.

Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till némnder och styrelser

Uppfoljning har aven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret f6ljs upp med ett tertials efterslapning.

Uppfljning av privata utforare

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning. Dessa foljs upp
enligt riktlinje for kontroll och uppfoljning av privata utforare.

Stadservice utfor cirka 85-90 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
10-15 procent kops in fran externa leverantérer eller utfors i verksamheter som har
egen stadpersonal. Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av
stad i egen regi och av stad i extern regi. Under 2024 genomfordes internt pa
Stadservice 544 kvalitetskontroller. Resultatet av kontrollerna visar pa 30 fall av mindre
brister i kvaliteten pa stadningen. Malet pa 95% godkanda kontroller naddes nastan da
resultatet landade pa 94,5%. Samtidigt genomfordes 8 kvalitetskontroller pa de
externa stadbolagen dar 4 var godkanda och 4 var ej godkanda. Avstamningsmoten
med dessa fyra externa stadleverantorer halls minst tva ganger per ar.

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen dger. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Skogsforvaltningen har kostnader pa cirka 11,5
miljoner kronor varav knappt 11 miljoner finansieras av kommunbidrag och resterande
av intakter fran skogsskétseln. Driften och skotseln av skogen utfors till storsta delen i
egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for storre
avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av verksamhetens
totala kostnad. For storre avverkningar finns upphandlade ramavtal med privata
utforare. Vid manuella gallringar i naturreservat gors direktupphandlingar av privata
utforare. Ersattningen erlaggs per redovisad timme utifran olika kategorier for
arbetsledning, skogsarbetare och skogsmaskiner. Uppfoljning av utfért arbete gors pa
plats.
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Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker l6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2023 och reviderade pa
kommunstyrelsen 29 maj och 18 oktober 2024 redovisas i kapitel 6.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 8 april 2025

e Bilaga 1. Arsredovisning 2024 for kommunstyrelsen

e Bilaga 2. Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga 3. Kommunstyrelsens sammanstallda analys infor Uppsala kommuns
arsredovisning

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Verksamhetsuppfoljning 2024

Ansvars- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis hallbarhet, trygghet, sdkerhet,
brottsforebyggande och det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
kommunikation, upphandling, lokalférsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen leder och utvecklar daven omradena maltid, stad, transporter och
kundservice inom verksamheten Gemensam service.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet. For att klara av att tillgodose dessa behov ar det nédvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stédjer namnder och bolag.

Uppfoljning av privata utforare

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning. Dessa foljs upp
enligt riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utforare.

Stadservice

Stadservice utfor cirka 85-90 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
10-15 procent kops in fran externa leverantorer. Dessutom finns dvenii liten
utstrackning verksamheter som har egenanstalld stadpersonal. De externt
upphandlade stadleverantorerna ar: Coor, Miab, Forenade service och Stad &
fonsterputs Uppland.

Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av stad i egen regi och
av stad i extern regi. Resultatet av kvalitetskontrollerna sammanstalls och dar det finns
upprepade avvikelser i kvaliteten sker uppféljning genom méten mellan leverantor och
kopare.

Under 2024 genomfordes internt pa Stadservice 544 kvalitetskontroller. Resultatet av
kontrollerna visar pa 30 fall av mindre brister i kvaliteten pa stadningen. Malet pa 95%
godkanda kontroller ndddes nastan da resultatet landade pa 94,5%.

Samtidigt genomfdrdes 8 kvalitetskontroller pa de externa stadbolagen dar 4 var
godkanda och 4 var ej godkanda. Avstamningsmd&ten med dessa fyra externa
stadleverantorer halls minst tva ganger per ar.
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Verksamheten effektiviseras kontinuerligt vilket har resulterat i att 2024 ars stadpriser
bara 6kades med 4% trots inflation, hojda loner, pensioner och friskvardsbidrag med
mera. Dialog med berdrda verksamheter (forskola, skola och gymnasium) for att 6ka
stadfrekvensen enligt miljo- och halsoskyddsnamndens riktlinjer har genomforts, till
exempel med daglig damning och tva storstadningar om aret.

Utbildning for lokalvardarna for att 6ka stadkvaliteten ytterligare har genomforts
[6pande under dret med en extra insats under sommaren da 151 lokalvardare
genomgick golvvardsutbildning (detta har genomforts daven for praktikanter). Digital
grundstads- och golvvardsutbildning finns som komplement och utbildningar
genomfors regelbundet under aret.

Under 2024 har en implementering pagatt dar stodverksamheten digitaliserats. Till
exempel har alla lokalvardare utrustats med Ipads dar de stadar efter digitala
stadritningar och digitala stadinstruktioner.

Skogsforvaltning

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen ager. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Skogsforvaltningen har kostnader pa cirka 11,5
miljoner kronor varav knappt 11 miljoner finansieras av kommunbidrag och resterande
av intakter fran skogsskdotseln. Driften och skétseln av skogen utfors till storsta delen i
egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for storre
avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av verksamhetens
totala kostnad. For storre avverkningar finns upphandlade ramavtal med privata
utférare. Vid manuella gallringar i naturreservat gors direktupphandlingar av privata
utforare. Ersattningen erlaggs per redovisad timme utifran olika kategorier for
arbetsledning, skogsarbetare och skogsmaskiner.

Storre skogsvardsatgarder planeras och foljs upp av kommunen oavsett om utforaren
arintern eller extern. Ett s kallat traktdirektiv skrivs for det aktuella omradet med
tillhorande kartor och instruktioner. Nar uppdraget ar slutfort sa gors ett platsbesok.
Vid anvandning av externa utfrare sa skickas darefter en avrakning till kommunen
med foretagets kostnader och de intdkter som avverkningen genererat.

Viktiga hdndelser under aret

| juni genomférandes Europaparlamentsvalet och den forsta lokala folkomréstningen i
Uppsala kommun. Mycket resurser lades pa att uppmuntra fortidsrostning och 52
procent av de som rostade valde att fortidsrosta, vilket ar det hogsta resultatet
nagonsin i kommunen. Uppsala hade ett valdeltagande pa 61,7 procent att jamfora
med rikets 53,4 procent. 51 procent rostade i folkomrostningen.

En utmaning under aret var hanteringen av arbetsplatskonflikter och varsel om strejk
fran fackbunden Kommunal och Vardférbundet. Kommunen skapade en organisation
for att samordna insatserna och hitta l6sningar for att sakra kommunens uppdrag
gentemot medborgarna. Parterna kom 6verens om nya avtal innan varslen om strejk
traddei kraft.

| september framkom uppgifter om allvarliga handelser inom dldreomsorgen, vilket
ledde till politiska beslut om bland annat forstarkt rekryteringsstod och mer
omfattande bakgrundskontroller vid rekrytering. Under hosten har ett arbete
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genomforts i syfte att utveckla och starka kvaliteten i rekryteringsprocesser och
forebygga brottinom kommunala verksamheter.

De 6kade kraven pa beredskap och robust bemanning har aterspeglatsi flera delar av
kommunens verksamhet. Bland annat har kommunens lager av beredskapsmat
starkts och kontinuitetsplaner for verksamhetskritiska processer har tagits fram.

Det osdkra varldslaget tillsammans med hog inflation och hdga rantor har paverkat
kommunens ekonomi. Aterhdmtningen inom exploateringsverksamheten har varit
ldangsam och intakterna fran markforsaljning lagre an under tidigare hdgkonjunktur.
Samtidigt pagar ett stort antal stadsbyggnadsprojekt och trycket pa fortsatt utveckling
ar hogt.

Uppsala kommun prisades av Ignite Sweden for sitt framgangsrika samarbete med
startup-foretag och har dven anslutit sig till Al Sweden.

Under aret har stort fokus lagts pa arbetet kommunens klimatbudget. Kommunen har
aven beviljats ett bidrag fran europeiska regionala utvecklingsfonden for att utveckla
arbetet med cirkulart byggande.

Flera viktiga insatser har genomforts for att framja ett hallbart och inkluderande
Uppsala. Bland annat har forstudier om elektrifiering av transporter och
teknikutveckling for hallbara energilosningar genomforts, och arbetet med att starka
dialog och delaktighet i samhallsplaneringen har intensifierats.

Arsbokslut 2024

Namndens analys - sammanfattning

Tabell 1 Arets resultat, kommunstyrelsen

Kommunbidrag  Arets resultat  Arets resultat Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 57 3 -7 2
Infrastruktur, skydd m.m 600 -92 -584 13
Fritid och kultur 3 0 0 0
Flyktingmottagande 0 9 3 8
Affarsverksamhet 0 7 -6 1
Kommunledning och

gemensam verksamhet 257 -38 45 -2
Namnden totalt 917 -112 -548 22

Kommunstyrelsens resultat var ett underskott om 112 miljoner kronor, vilket var en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. | jamforelse
med heldrsprognosen som ldmnades per augusti om 22 miljoner kronor i dverskott var
resultatet 134 miljoner kronor lagre.

De storsta forklaringarna till avvikelser mot budget inom verksamhetsomrade
infrastruktur, skydd med mera var lagre intékter fran markforsaljning, hdgre kostnader
i och med omforhandlat avtal om medfinansiering av trafikplatsen vid Mora Stenar
samt avsattning for saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria brandstation. De



hogre kostnaderna mots till del av lagre kostnader for ledningsflyttsarbeten inom
sparvagsprojektet.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet forklaras
underskottet av kostnader av engangskaraktar inom fastighetsverksamheten dér
andrad demografiutveckling givit anledning till avbrutna projekt som kostnadsforts
och darmed paverkar resultatet.

Awvikelsen i forhallande till helarsprognosen per augusti forklaras av medfinansiering
av trafikplatsen, saneringskostnader och kostnaden for avbrutna projekt.

Investeringar

Tabell 2 Investeringar, kommunstyrelsen

Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408
Investeringar 1102 648 520 889
Extern finansiering -99 -103 -66 -147

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2024 var budgeterade till 1 102 miljoner
kronor. Under aret har 646 miljoner kronor upparbetats dar de storsta utgifterna avser
strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och
fastighetsunderhall. Arets externa finansiering uppgar till 103 miljoner kronor.
Avvikelsen mot budget forklaras av att vissa tilltdnkta markférvarv inte har genomforts
samt forsening av nytt LSS-boende och ny forskola.

Uppfoljning kommunledning

Tabell 3 Arets resultat, kommunledningskontoret

Arets Helars Arets Avvikelse Avvikelse
resultat Budget prognos resultat bokslut/ bokslut/
2024 2024 2024 2023 budget heldrsprognos
Intékter 2932 23814 2888 2815 118 43
Kommungemensamma kostnader 1135 1140 1136 1097 -5 -1
Summa intdkter 4067 3954 4024 3911 113 43
Verksamhetens kostnader -4 540 -4 387 -4 425 -4 249 -153 -115
Avskrivningar -72 -72 -73 -80 0 1
Finansiella intakter 27 23 25 18 4 2
Finansiella kostnader -20 -17 -20 -15 -3 -1
Verksamhetens nettokostnader -539 -500 -469 -415 -39 -70
Generella statsbidrag 0 0 0 6 0 0
Kommunbidrag 500 500 500 482 0 0
Resultat -39 0 31 74 -39 -70
Resultat per
Kommunbidrag 2024  verk het

Politisk verksamhet 57 3 2 -7 3 0
Infrastruktur, skydd m.m. 184 -24 18 34 -24 -42
Fritid och kultur 3 0 0 0 0 0
Flyktingmottagande 9 8 3 1
Afféirsverksamhet 11 4 -2 11 7

Kommunledning och gemensam
verksamhet 257 -38 -2 45 -38 -36

Arets totala resultat for kommunledning var ett underskott om 39 miljoner kronor,
vilket var en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. |
jamforelse med heldrsprognosen som lamnades per augusti om 31 miljoner kronor i
overskott var resultatet 70 miljoner kronor lagre.

Sida 6 (162)
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Kommunledning och gemensam verksamhet

Arets resultat inom verksamhetsomréde kommunledning och gemensam verksamhet
var ett underskott om 38 miljoner kronor i jamforelse med budget. | jamforelse med
helarsprognos som lamnades per augusti var det en férsamring med 36 miljoner
kronor. Férsamringen jamfort med helarsprognos forklaras huvudsakligen av
kostnader av engangskaraktar inom fastighetsverksamheten dar andrad
demografiutveckling givit anledning till avbrutna projekt som inneburit att projekt
kostnadsforts och paverkar resultatet med 36 miljoner kronor.

| prognosen togs hansyn till kommunstyrelsens beslut om utokat beredskapslager for
livsmedel vilket medfor med 10 miljoner kronor i extra kostnader for aret inom
maltidsservice. Forutom utokat lager har maltidsservice fortsatt paverkats av ett hogre
kostnadslage for livsmedel. Arbete med handlingsplaner for att méta de hogre
livsmedelskostnaderna har gett en positiv effekt sedan helarsprognosen da
verksamheten har ett lagre underskott an vad som antogs i prognos.

Underskottet inom kommunledning och gemensam verksamhet dampas bland annat
av att kommunstyrelsens forfogandemedel och medel for utveckling och utredning
inte har nyttjats i budgeterad omfattning. Inom gemensam service har
stadverksamheten och fordon- och transportservice overskott som forklarades i
helarsprognosen av hogre intékter och personaloptimering, dessa kvarstar i arets
resultat.

Infrastruktur, skydd m.m.

Inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd med mera uppgick resultatet till ett
underskott om 24 miljoner kronor vilket var en negativ avvikelse med motsvarande
belopp jamfort med budget. | jamforelse med helarsprognos per augusti har resultatet
forsamrats med 42 miljoner kronor.

En stor del av férandringen sedan heldrsprognos upprattades forklaras av en
avsattning som gjorts med 50 miljoner kronor for saneringskostnader av 6vningsfaltet
vid Viktoria brandstation dar brandskum med PFAS anvandes fram till 2010-talet.

De subventionerade seniorkorten i kollektivtrafiken har kommunbidrag om 13
miljoner kronor inom verksamhetsomradet och ger motsvarande 6verskott, utfallet
redovisas inom affarsverksamhet. Inom sociala insatser mot valdet har statsbidrag
beviljats for del av aktiviteterna. Kostnaderna uppgick i stort sett till férvantad niva
medan statsbidraget inte var beviljat nar prognosen upprattades.

Affarsverksamhet

Arets resultat for affarsverksamhet uppgick till ett dverskott om 11 miljoner kronor
vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfért med budget. |
helarsprognos per augusti uppgick resultatet till ett dverskott om 4 miljoner kronor.

For den del av fastighetsverksamheten som avser affarsverksamhet var 6verskottet 21
miljoner kronor jamfort med budget vilket avser uthyrning till externa hyresgaster dar
hyresintakter var hogre an kostnaderna.

Inom verksamhetsomradet rapporteras dven egenavgifter och kostnader for
subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken. Seniorkortens budget dterfinns inom
verksamhetsomrade infrastruktur, skydd med mera medan utfallet ska rapporteras



inom affarsverksamhet. Totalt bidrog seniorkorten med ett verskott som forklaras av
lagre antal aktiverade seniorkort an planerat vilket medfor lagre nettokostnader.

Flyktingmottagande

Inom flyktingmottagande uppgick resultatet till ett verskott om 9 miljoner kronor
vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget,
dverskottet har 6kat nagot sedan heldrsprognos per augusti. Overskottet forklaras av
erhallna statliga kostnadsersattningar som varit hogre an kommunens kostnader for
atagandet att ordna bostader for flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet.
Frdn november har samordningen inom kommunledning avslutats och 6vergatt till
arbetsmarknadsnamndens ordinarie verksamhet i och med flyktingarnas mojlighet att
folkbokfora sig.

Politisk verksamhet

Resultatet for politisk verksamhet var ett 6verskott om 3 miljoner kronor i jamforelse
med budget, verskottet har 6kat nadgot sedan helarsprognos per augusti. Overskottet
forklaras till storsta del av lagre personalkostnader pa grund av vakanser och annan
franvaro.

Fritid och kultur

Resultatet och heldrsprognos for verksamhetsomradena fritid och kultur var ett
nollresultat vilket var i niva med budget och helarsprognos per augusti. Kostnaderna
om 3 miljoner kronor avser bidrag och arrangemangstad till kultur- och
fritidsverksamhet och rantebidrag till foreningar.

Investeringar

Tabell 4 Investeringar, kommunledningskontoret

KF-budget Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024 Bokslut2024 Bokslut2023 202408
Fastighetsforvarv 15 0 0 0
Fastighetsunderhall/ nybyggnation/
hyresgdstanpassning 211 54 43 55
Inventarier/maskiner 5 7 5 6
IT 48 39 7 41
Totalt kommunledning 279 99 55 102

Investeringsramen for 2024 uppgar till 279 miljoner kronor. | bokslut 2024 uppgick
investeringsutgifterna till 99 miljoner kronor och avsag huvudsakligen investeringar
inom fastighets- och IT-verksamheten. Utfallet &r i stort sett i niva med heldrsprognos
fran augusti.

Inom fastighetsverksamheten nyttjades 58 miljoner kronor av budgeterade medel.
Upparbetade investeringar har bland annat varit ny- och ombyggnation av
Parksnackan i Stadsparken, ny 4H-gard i anslutning till Linnés Savja och
spillvattenhantering i Ulleraker samt flertalet investeringar kopplat till bostads- och
lokalrenoveringar.

Prognosen for fastighetsunderhall, nybyggnation och hyresgastanpassningar uppgick
till 55 miljoner, vilket ar betydligt lagre an budget och forklaras av att nagra projekt
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under aret har férsenats eller stoppats av olika anledningar. En ny forskola ar
senarelagd och planerade hyresgastanpassningar har inte genomforts till foljd av ny
bedomning utifran befolkningsprognos. Det planerade LSS-boendet har hanvisats till
Uppsalahem AB i stallet for uppforande i egen regi som tidigare var planerat. Inga
fastighetsforvarv var aktuellt att genomforas under aret och hela utrymmet om 15
miljoner kronor ar kvar. Utrymmet for fastighetsforvarv nyttjas endast nar passande
objekt finns att tillga eller nar akuta situationer uppstar.

Inom IT-verksamheten var investeringsutgifterna lagre an budgeterat da allt fler IT-
inforanden klassificeras som driftskostnader i stallet for investeringar. Delar av
investeringsutrymmet nyttjades till investeringar i utokad IT-sakerhetsférmaga.

Uppfoljning stadsbyggnad

Tabell 5 Arets resultat, stadsbyggnad

Arets Heldrs Arets Awvikelse Awvikelse
resultat Budget prognos resultat bokslut/ bokslut/
2024 2024 2024 2023 budget heldrsprognos
Intékter 213 277 208 186 -64 4
Summa intakter 213 277 208 186 -64 4
Verksamhetens kostnader -609 -635 -552 -956 26 -57
Avskrivningar -48 -10 -37 -7 -38 -11
Finansiella kostnader -44 -48 -45 -24 3 1
Verksamhetens nettokostnader -489 -417 -426 -801 -72 -63
Kommunbidrag 417 417 417 179 0 0
Resultat -72 0 -9 -622 -72 -63
Resultat per
Kommunbidrag 2024  verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m. 417 -68 -6 -618 -68 -62
Affdrsverksamhet -4 -3 -4 - -

Resultatet for stadsbyggnad var ett underskott om 72 miljoner kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. | jamforelse
med heldrsprognosen som l[dmnades per augusti ar resultatet 63 miljoner kronor lagre.
Awvikelsen forklaras av lagre intakter for markforsaljning och hogre kostnader an
budgeterat for medfinansiering av trafikplatsen vid Mora Stenar,
nedskrivningskostnader av markvarden och lagre kostnader for ledningsflyttsarbeten
under 2024.

Infrastruktur, skydd m.m.

Resultatet inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. var ett underskott om
68 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse med motsvarande belopp i
forhallande till arets budget. | jamforelse med helarsprognos per augusti ar resultatet
62 miljoner kronor lagre. Arets resultat forklaras i huvudsak av fyra storre avvikelser.

Awvikelsen forklaras av 114 miljoner kronor hogre medfinansieringskostnader for
trafikplatsen vid Mora Stenar. Avtalet ingicks initialt mellan Uppsala kommun, Knivsta
kommun och Trafikverket. Under 2024 har avtalet omférhandlats och Knivsta kommun
ingdr inte langre som avtalspart. Det innebar att Uppsala kommun bekostar hela
medfinansieringen vilken innebar 6kade kostnader om 77 miljoner kronor. | enlighet
med tidigare beslut och i linje med gallande redovisningsregler ska kostnader for
medfinansiering av Trafikverkets anlaggningar kostnadsforas det ar forutsattningar i
avtalet forandras. Aven en justering av bedomda byggherrekostnader fér projektering
och byggledning har tillkommit om 31 miljoner kronor.

Den andra delen som forklarar underskottet ar lagre markforsaljningsintakter inom
exploateringsverksamheten. Det har enbart salts mark for 99 miljoner kronor jamfort
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med budgeterad forsaljning pa 179 miljoner kronor. De storsta forsaljningsintékterna
innefattar en stérre forsaljning i verksamhetsomradet Ostra Fyrislund for 48 miljoner
kronor samt en forsaljning i Knivsta for 20 miljoner kronor i samband med forvarv- och
bytesaffarer. Det har daven skett en forsaljning i Kv. Vapenhuset for 19 miljoner kronor.

Den tredje delen omfattar de nedskrivningar som har skett under dret som paverkat
arets resultat negativt med 35 miljoner kronor. Det handlar i huvudsak om
nedskrivning av marktillgangar som utgor naturreservat och allmén plats.

Projekten kopplade till Fyrsparsavtalet redovisar sammanlagt ett Gverskott pa 156
miljoner kronor och utgdr den sista delférklaringen till avvikelsen. Kostnaderna for
ledningsflyttsarbeten infor sparvagsutbyggnaden har inte upparbetats i planerad
omfattning och forskjuts till kommande ar.

Orsakerna till underskottet inom mark- och exploateringsverksamheten ar flera. Pa
intaktssidan paverkar fortsatt det radande marknadslage majligheten till forsaljning av
exploateringsmark, i likhet med tidigare ar. Marknadslaget ar férandrat till foljd av ett
fortsatt hogre kostnadslage for nybyggnation och generellt hogre rantekostnadsniva.
Detta paverkar byggaktorernas majlighet att astadkomma ekonomiskt hallbara
projekt och likasa kdpkraften hos hushallen. For stadsbyggnadsverksamheten medfor
det att kostnaden for alla pagaende exploateringsprojekt och
genomfdrandeorganisationen kostar mer an vad de intaktsbringande projekten
finansierar.

Strategisk planering redovisar ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Overskottet férklaras
av att enskilda projekt inte upparbetade budgeterade kostnader under aret.

Affarsverksamhet

Resultatet for stadsbyggnad for perioden var ett underskott om 4 miljoner kronor med
motsvarande belopp jamfort med budget for perioden och avser markforvaltningen
inom Ulleraker. Kommunbidraget redovisas inom verksamhet infrastruktur, skydd
med mera. | jdmforelse med helarsprognos per augusti ar resultatet 1 miljon kronor
lagre.

Investeringar

Tabell 6 Investeringar, stadsbyggnad

Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 pLiyZ 1]
Markférvarvy 430 226 219 432
Sparvag 4 4 0 5
Sparvag statlig finansiering 0 -54 0 -54
Fyrspar 90 -1 6 1
Exploateringsprojekt (netto) 197 269 174 252
Fastighetsunderhall
jordbruksverksamhet 4 1 0 4
Totalt stadsbyggnad 724 445 400 640

FOr 2024 uppgar investeringsramen till 724 miljoner kronor. Under aret har 445
miljoner kronor upparbetats.

Investeringsramen for markforvarv uppgar till 430 miljoner kronor. Under aret har 226
miljoner kronor upparbetats. Avvikelsen forklaras av att flera tilltankta markforvarv
inte har genomforts enligt budgeterad niva under aret. De markforvarv som har
slutforts under aret avser i huvudsak fastigheter i naromradet av den framtida
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jarnvagspassagen intill Vimpelgatan. Utfallet omfattar dven ett forvarv om 18 miljoner
kronor avseende ett fastighetsforvarv i Vaksala-Lunda.

Investeringsramen for exploateringsprojekten uppgar till 197 miljoner kronor netto.
Under dret har 269 miljoner kronor upparbetats. Avvikelsen forklaras delvis av att arets
tillkommande finansiering av allman plats uppgar till 49 miljoner kronor jamfort med
budgeterad niva pa 99 miljoner kronor. Utover det har dven investeringarna inom
projekten var nagot hogre an budget.

Investeringar per projekt exklusive markforvarv

Tabell 7 Investeringar per projekt exklusive markforvary

Belopp i miljoner kronor Utfall 2024
Ulleraker -62
Rosendal -54
Ostra Salabacke -44
Fuller6 21:66 verksamhetsomrade -25
Ostra Fyrislund -23
Brillinge 2:2 och 4:4 AvC -17
Borjetull etapp 2 -10
Skolsta -9
Gottsundaskolan -7
Sodra Gunsta -6
Kv. Plantan -6
Jalla S Lindbacken -6
Uppsala C stadsbyggnad -5
Ovriga 76 projekt -44
Totalsumma -318

Exploateringsprojektens investeringar uppgar till 318 miljoner kronor vilket ar 22
miljoner kronor hégre dn budget. Ulleraker, Ostra Salabacke, Ostra Fyrislund och
Brillinge &r projekt som har hogre utgifter an budgeterat for det enskilda aret 2024.
Awvikelsen forklaras av att projekten har utfort mer utbyggnad av anlaggningar an den
bedomning som lag till grund for budgeten.

Exploatering

Ett fortsatt hogt kostnadslage och ranteniva har paverkat exploateringsverksamheten
under 2024. Byggaktorer ar fortsatt aterhallsamma med att genomfora markaffarer
och starta byggprojekt samtidigt som hushallens mojligheter att kdpa eller hyra nya
bostader samt foretags mojligheter att investera i ny verksamhetsmark ar begransade.
Intdkterna frdn markforsaljning har darfor varit avsevart lagre under 2022 till 2024
jamfort med 2021. Till foljd av de laga markforsaljningsintakterna genererar
verksamheten ett negativt kassaflode om 415 miljoner kronor, exklusive utgifter for
strategiska markforvarv.
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Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvarv

Tabell 8 Kassaflode, exploateringsverksamhet

Belopp i miljoner kronor Utfall 2024

Intdkter och exploateringsersattning 218
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -633
Arets kassaflode -415

Av det ingaende kassaflodet utgor markforsaljningsintakterna 99 miljoner kronor for
2024 vilket till storsta del avser forsaljning av verksamhetsmark i Ostra Fyrislund.
Exploateringsersattning, externfinansiering av utbyggnad allman plats, uppgar till 44
miljoner kronor. Resterande ingdende kassaflode utgors av dvriga intékter samt
vidarefakturering av kostnader for annans rakning, Vidarefakturering sker framst till
Uppsala Vatten och Avfall AB for deras del av teknisk infrastruktur som byggts utinom
exploateringsprojekt.

Markforsaljning per projekt

Tabell 9 Markforsaljning per projekt

Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024
Ostra Fyrislund 48
Markforsaljning utanfor exploateringsprojekt 27
Kv Vapenhuset 19
Husbyborg Garverigatan 0
Brillinge 2:2 och 4:4 AvC 0
Norby LSS 4
Sévja 2:8 (Tennisklubb) 2
Nya arenor i Granby 0

Totalsumma 929

Det utgdende kassaflodet om totalt 633 miljoner kronor, bestar av projektrelaterade
investeringsutgifter for utbyggnad av allman plats och projektkostnader for deras
framdrift. Utover det ingdr exploateringsverksamhetens driftskostnader for
genomforandeorganisationen.

Exploateringsverksamheten ska 6ver tid bara sina egna kostnader och ska utover det
[@mna ett kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar
kopplade till utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Samtidigt
innebar en avstannad marknad fortsatt laga forséljningsintakter for bostads- och
verksamhetsmark i kombination med generellt hogre utbyggnadskostnader vilket gor
att verksamheten i ar inte kan bara sina egna kostnader. Likasa fortsatter
nyanléggningarna enligt géllande expansionsplaner vilket ytterligare forsvarar
mojligheten till kassaflodesmassiga 6verskott. Manga av de stora projekten kopplade
till sydostra stadsdelarna ari initieringsskede vilket innebar att de enbart genererar
kostnader och inte nagra intakter. Arbetet enligt tidigare beslut om atgarder for
ekonomi i balans har fortskridit under aret likasa arbetet med en mer aktiv
projektportféljhantering. Atgarderna inkluderar att fortsitta arbetet med finansiella
mal och nyckeltal samt ge exploateringsekonomi en betydande vikt i
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Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har under 2024 i hog grad bidragit till uppfyllandet av
kommunfullmaktiges fokusmal inom ekonomin och tryggheten samt delvis uppfyllt
inom jobben och klimatet. Bedomningen av namndens bidrag till fokusmalens
utveckling baseras pa bade fullmaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet som ndmnden
bedriver. De uppdrag som hanterats under 2024 omfattar de uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal och budget 2024-2026,
tillkommande uppdrag som ges till ndmnden [6pande under dret samt kvarvarande
uppdrag fran tidigare Mal och budget.

Fyra fokusmal

Kommunfullméaktiges fokusmal i Mal och budget 2024-2026 stravar mot att skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har under aret bidragit pa flera satt till genomforandet av
fokusmalen.

Ekonomin

Kommunstyrelsen arbetar for att effektivisera administrationen i syfte att sakerstalla
en resurseffektiv verksamhet.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e Arbetat med att ta fram en modell for en utveckling- och innovationsbudget.
Arbetet har baserats pa en standard som betonar vikten av ekonomiska
resurser som en av flera faktorer for att skapa en framgangsrik och innovativ
organisation.

e Tagit fram ett avtalsforslag mellan Region Uppsala och Uppsala kommun for
att flytta 6ver ansvaret gallande sarskilda kollektivtrafiken fran kommunen till
regionen.

e Sett dver befintliga borgensprinciper. Oversynen har medfort att de tidigare
borgensprinciperna kommer att upphora att galla och inarbetasi
finanspolicyn samt i riktlinjen for borgen och finansiella riktlinjer.

e Beslutat om en riktlinje for dialog med de som bor och verkar i Uppsala
kommun, och att upphéva den tidigare riktlinjen for medborgardialog fran
2017.

o Infort forstarkt bakgrundskontroll vid nyanstallning, i forsta hand for
yrkesgrupper som arbetar nara brukare inom vard och omsorg. Rutinerna
gallande referenstagning har fortydligats och uppdaterad information och film
finns publicerad.

Jobben

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och naringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas.

Under aret har bland annat:

e Tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort en Gversyn av VA-
verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling. Slutsatser fran
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Oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala kommuns bruknings-
och anlaggningsavgifter grundar sig i ar av branschstandard.

e Arrangerat och utvecklat en julmarknad i Uppsala City.

e Tagit fram enriktlinje for firande av elitidrottsprestationer. Forsta
uppvaktningen och firandet genomfors 1 februari 2025.

e Beslutat om ett programdirektiv for verksamhetsmark for naringsliv.

e Handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027 har antagits.

Klimatet

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva
klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
langsiktiga klimatsatsningar.

Under aret har det bland annat:

e Beslutats om handlingsplan for Vattenprogrammet. Handlingsplanen pekar ut
konkreta atgarder for att na vattenprogrammets mal om levande sjoar och
vattendrag, rent grundvatten, god hushallning med vattenresurser och hallbar
dagvattenhantering.

e Genomforts kunskapshojande insatser kring laget i elnaten i flera olika forum
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll, i Lansstyrelsens miljorad och i
Region Uppsalas natverk for samhallsbyggnadschefer och naringslivschefer.

e Utvecklats en digital modell som kan analysera och utvardera olika
energisystem i samhallet. Modellen har anvants i skarpt lage och visat mycket
goda resultat. Modellen kommer bérja anvandas i Uppsala kommuns
samhallsbyggnadsprocess.

e Arbetats med pilotprojekt for klimatsmarta smahusmiljoer som en del av
Uppsalas stads- och tatortsutveckling.

Tryggheten

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete i ndra samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e Ansokt om utokade medel fran Brottsforebyggande radet och Uppsala
kommun har beviljats 2,4 miljoner kronor for att genomféra atgarder for barn
och unga med anledning av valdsvagen och nya komplexa behov.

e Tagit fram en breddad lagesbild har tagits fram i ett led att sdkerstalla att
kommunen arbetar systematiskt, kunskapsbaserat och utifran forskning och
aktuell lagesbild. Den breddade lagesbilden ar en deli lag om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete

e Utvecklat ett rapporteringsverktyg fran foretagsbesok for att fanga upp
otrygghet inom Uppsalas lokala naringsliv.

e Etablerat en tipsfunktion for allmanheten vid misstankt valfardsbrottslighet.

e Fortsatt arbetet med att stodja och underlatta for bo- och byggemenskaper i
Uppsala. Dialog har forts med Byggemenskapen Garden for att dra lardomar
av deras erfarenheter av att genomfora en byggemenskap.

e Fattat beslut om krigsorganisering av kommunen och en riktlinje for
krigsorganisering i kommunen i vrigt.
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Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Bedomningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

O Fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Tva av de sex uppdragen fran Mal
och budget 2024 med plan for 2025-2026 ar fardiga och dvriga pagar enligt plan. Av de
fyra tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen
pagdr tva enligt plan och tva ar fardiga. Kommunstyrelsen har beslutat om 21
tillkommande uppdrag for egen del. Nio av uppdragen ar fardiga, fem forsenade, ett
genomfors inte och 6vriga pagar enligt plan. Det tillkommande uppdraget gallande
digital studio genomfors inte dd kommunstyrelsen har upphavt beslutet.

Tydlig ekonomistyrning

Uppsala kommun arbetar for att effektivisera administrationen och minska den
administrativa belastningen i syfte att sakerstalla en resurseffektiv verksamhet.
Forutom att de ekonomiska ramarna tvingar fram effektiviseringar, prioriteringar ochi
vissa fall ambitionssankningar sa arbetar kommunstyrelsen, utifran sitt uppdrag med
bland annat centrala stabs- och stodfunktioner, ocksa med att bidra till att minska den
administrativa belastningen for koncernens bolag och forvaltningar. Kommunstyrelsen
har undersokt vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant information 6ver
effektiviteten i administrationen och som gar att folja Gver tid genom in- och
omvarldsspaning. Bedomningen ar att effektivitet pa basta satt mats i respektive
verksamhet i ordinarie verksamhetsplanering och -uppf6ljning, med budgetdisciplin
och helhetssyn som grund. Att fortsattningsvis folja effektiviteten i respektive
avdelning/stab blir en viktig parameter i verksamhetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen har tagit fram berdknings- och hyresmodeller med syfte att kunna
berakna hur mycket samnyttjande ger i besparingar ur ett hallbarhetsperspektiv, bade
ekonomiskt och ekologiskt. Ett 6vergripande ramavtal har tecknats mellan
kommunstyrelsen och Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB samt Uppsalahem AB avseende verksamhetslokaler. Ramavtalen
styr fastighetsprojekten mot en faststélld hyresniva tidigt i bestallningsprocessen.
Detta innebar att saval bestéllare som producerande bolag far tydliga forutsattningar
att forhalla sig till under projektets genomférande.

Under perioden har kommunstyrelsen arbetat fram och fattat beslut om ett antal
atgarder for att sékerstélla en ekonomi i balans Gver tid inom
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exploateringsverksamheten. Bland annat har ett antal nyckeltal tagits fram for att ge
stod i analys och prioritering av projekt och finansiella mal for
exploateringsverksamheten har tagits fram.

Investeringsberedningen infor Mal och budget 2024-2026 har genomfortsi
sammanhallen form. Kommunstyrelsens balansering av portfoljen for
stadsutvecklingsprojekt har varit den gemensamma plattformen tillsammans med
behoven av att halla nere investeringsnivaerna utifran de finansiella férutsattningarna.

Under 2024 har investeringsberedningen infor Mal och budget 2025-2027 utgatt fran
Riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av investeringar. Fokus har
varit pa att anpassa lokalférsorjningsplaneringen och pa att ge underlag for prioritering
av investeringar till forandrade demografiska behov och finansiella forutsattningar.
Syftet med utvecklingsarbetet ar att starka kommunkoncernens styrning av
investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella mal
och med sédkerstéllande av att de politiska prioriteringarna far genomslagi
genomfdrande.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen har arbetet med att ta fram modell for en utveckling- och
innovationsbudget under aret. Arbetet har baserats pd 1ISO-standarden for
innovationsledning. Denna standard betonar vikten av ekonomiska resurser som en av
flera faktorer for att skapa en framgangsrik och innovativ organisation.

Modellen forstarks genom stod fran Innovationslabbet (en kreativ motesplats for hela
Uppsala) och innovationsledare, vilket bidrar till att skapa forutsattningar for att driva
innovation inom organisationen.

Projektet for systematisk informationsforvaltning har gjort framsteg genom att
etablera strukturer for hur information ska lagras och ateranvandas. Detta arbete aren
del av kommunens 6vergripande dokumenthanteringssystem (KLS), som har
implementerats under 2024. Aven arbetet med att ansluta till den nationella
plattformen for saker digital kommunikation pdgdr och inférandet utgar ifran
verksamheternas behov.

En 3D-baskarta har tagits fram for att anvandas av bland annat sparvagsprojektet for
att visualisera de depaer som ska byggas. Under aret har flera projektmal for 3D-kartan
uppnatts, inklusive att sakerstalla datakvalitet, driftrutiner och att testa dess
anvandning i faktiska projekt. Digital plattform for Gversikts- och omradesplanering ar
ocksa pa plats for att mojliggora att geografisk information kan arvas, ateranvandas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Arbetet med att ta fram ett nytt avtal for att kommunkoncernen ska kunna avropa stéd
inom verksamhetsutveckling (processledning, projektledning och innovationsledning)
har genomférts och det nya dynamiska inkopssystemet galler fran januari 2025.

Kommunstyrelsen har antagit en ny riktlinje for dialog med de som bor och verkar i
Uppsala kommun. Utéver den nya riktlinjen har en vagledning for dialogarbetet tagits
fram och ett kommuninternt natverk for dialogansvariga initierats for att framja
kunskapsutbyte och samordning. Kommunens webbsida har ocksa uppdaterats for att
underlatta for invanare, foretagare och foreningar att engagera sig och ta del av
dialogresultat.
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En 6versyn av riktlinje for informationssakerhet ar genomford och en riktlinje for
informationssakerhet, dataskydd och cybersakerhet beslutades av
kommunfullmaktige i maj 2024.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Systematik och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet ar val
etablerat i hela kommunen och syftar till att skapa forutsattningar for en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo med hallbara arbetssatt.

Den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling,
arbetssituation och verksamhetsnytta utvecklas kontinuerligt i syfte att skapa
delaktighet och engagemang samt starka effekten mot mal, uppdrag och
verksamhetens gemensamma utveckling och resultat. | gruppdialogen omhandertas
till exempel uppféljning av medarbetarundersokningen, men ocksa gruppens mal och

uppdrag.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Utifran majligheten till
ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter arbetet med att
mojliggora arbetssatt och arbetstider som skapar forutsattningar for en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov. Flexibla arbetssatt, arbetstider och arbetsplatser ar en forutsattning for att
utfora arbete effektivt och tillsammans.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors aktiviteter som syftar till att
astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till hdllbara och
mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt mojliggora for
fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Olika arbetstidsmodeller
provas for att sakerstalla en bemanning och schemaldaggning som moter
verksamhetens behov

Generellt sett har kommunen ett val utbyggt system for kompetensforsorjning. Genom
att hoja formagan till en metodisk och traffsaker kompetensforsorjning kan
kommunen som arbetsgivare samordna prioriterade behov samt sakerstalla
kompetens pa kort och lang sikt. Samtliga namnder arbetar i enlighet med den
kommungemensamma metodiken for kompetensférsorjningsplanering som en del av
ordinarie verksamhetsplanering,.

| syfte att forbattra forutsattningarna for ett livslangt larande och ha beredskap for
snabbare omstallning kompletteras den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for ldarande och
kompetensutveckling. Larande ar en kontinuerlig process pa arbetsplatsen som sker
pa individ-, grupp-, och organisationsniva. Strategin beskriver hur Uppsala kommun
som arbetsgivare kan arbeta med ldarande som ett komplement till
kompetensforsorjningsprocessen for ett mer effektfullt och matbart larande.

Ett arbete har initierats i syfte att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-
diskriminerande forhallningssatt samt betydelsen av mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vid rekrytering. Arbetet ar en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet som omfattar att arbeta med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen. Aktiva atgarder innebar ett forebyggande och framjande arbete,
med syfte att motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och
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mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. En e-utbildning for chefer med tillhérande
workshopmaterial finns tillganglig i Larportalen.

Utdrag fran belastningsregistret begars nu in for alla nyrekryteringar inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Rutinerna géllande referenstagning har aven fortydligats. En
utredning om forstarkt bakgrundskontroll for fler yrkeskategorier har paborjats, och en
inventering av behoven i forvaltningarna har genomforts. Kartlaggningen har
synliggjort funktioner inom respektive forvaltning dar det kan finnas skal att tillampa
forstarkt bakgrundskontroll vid nyrekrytering, baserat pa kriterier som brukarnara
verksamhet och myndighetsutovning,.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnéra stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska
resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. | uppdraget ingdr att undersoka
vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant information dver effektiviteten i
administrationen for att kunna folja utvecklingen och ge underlag for beslut.

Rapportering

Kommunstyrelsens forvaltningar har under aret arbetat med att minska den
administrativa belastningen for koncernens bolag och férvaltningar. | vagval kring
utveckling av rutiner, uppdrag och liknande beaktas den administrativa konsekvenser
utifran att administrationen ska minska dock utan bekostnad av ordning och reda eller
efterlevnad av regler och krav som foreligger. Ett flertal effektiviseringar av
arbetsprocesser, rutiner och stodsystem har genomforts eller ar pagdende. Dessa
innebdr minskad tidsatgang for sdval kommunstyrelsens forvaltningar som for berérda
forvaltningar exempelvis genom fler automatiska steg i kommungemensamma system
och centrala processer, e-signering och fortsatt utveckling av e-utbildningar. System
for synpunktshantering och arendehantering harimplementerats.
Stadsbyggnadsforvaltningen har digitaliserat och effektiviserat vissa rutiner,
organisation och stodprocesser, till del med koppling till beslutade atgarder for
ekonomi i balans inom exploateringsverksamheten.

Uppfdljningen av upphandlade leverantorsavtal har fortsatt under 2024. Férutom att
detta bidrar till att 6ka avtalstroheten sa kan pengar sparas om verksamheterna
avropar ratt enligt befintliga avtal. E-handelssystemet dr en central deli detta arbete
och ytterligare produktgrupper har anslutits till e-handeln under aret.

Kostnader for medarbetare ar den enskilt storsta posten i kommunstyrelsens budget.
Det systematiska arbetssattet med rekrytering har fortsatt att utvecklats for att
sakerstalla en andamalsenlig bemanning. Nar medarbetare slutar eller ar lediga fors en
dialog om resurser och prioriteringar 6ver flera verksamhetsomraden. Intern rorlighet
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framjas sa att medarbetare kan bidra med sin kompetens dar den bast behovs. Det har
aven, pa vissa forvaltningars 6nskemal, gjorts forandringar av det verksamhetsnara
stodet. Eftersom kommunens verksamheter vaxer och antalet chefer blir fler (utifran
riktmarket for antal medarbetare per chef) innebar flera av effektiviseringsinitiativen
snarare ett utokat stod med oférandrade kostnader dn lagre kostnadsnivaer. Inom
gemensam service har arbetet for robust grundbemanning och systematiskt arbete for
minskad sjukfranvaro fortsatt.

For att starka kommunens forsakringsskydd har en 6versyn och utveckling av
processer paborjats. Ett natverk med olika yrkesroller inom Uppsala kommun som
hanterar forsakringar har skapats och ses regelbundet. Arbetet géllande 6versyn av
ansvar, kontroll av forsakringsskydd och starka kommunens formaga att hantera risker
pagar. Revidering av forsakringspolicy fran ar 2015 ar initierad. Darutdver ar ett nytt
skadeforebyggande system under upphandling. Systemet kommer att vara till hjalp for
medarbetare for att hinna agera skadeforebyggande och kostnadsminimerade.

De ekonomiska effekterna mats i ordinarie budgetuppféljning. | mal och budget
riktades resultatforstarkande atgarder mot de kommunbidragsfinansierade
verksamheterna inom kommunledningskontoret med 5,8 miljoner kronor
(motsvarande 1,3 procent) och inom stadsbyggnadsforvaltningen med 1,3 miljoner
kronor (motsvarande 1,7 procent). Dessa atgarder ar inarbetade i arets budget och
verksamhetsplan. Darutover frigjordes ett utrymme om cirka 10 miljoner kronor for
namndernas karnverksamhet, genom att de kommungemensamma kostnaderna for
den samlade stabs- och stodverksamheten raknats upp fran foregdende ar med en
lagre procentsats an den pris- och loneupprakning som anges i mal och budget. Det
verksamhetsnara stodet har anpassats till namndernas efterfragan enligt modellen
med dverenskommelser mellan forvaltningar och kommunledningskontoret. Det
innebar att stodet till forvaltningarna bland annat inom omradena kommunikation, HR
och ekonomi har minskat medan stodet inom upphandling och registratur har 6kat.

Prisokningen for maltider var lagre an namndernas generella pris- och
[6nekompensation. Prisupprakningen for stadtjanster var nagot hogre an pris- och
[6neupprakningen i mal och budget, vilket ska ses mot bakgrund av att ingen
upprakning skedde infér budget 2023 trots prisokningar inom omradet. Sett 6ver de
bdda aren innebar det att resurser frigjorts for de verksamheter som nyttjar tjansterna.

Inom IT-verksamheten méts antalet gamla IT-system som avvecklats vilket ger bade
lagre kostnader och hogre IT-sakerhet. Under 2024 stangdes 23 system. Antal
leverantorer som ar anslutna till e-handelssystemet har 6kat. Utokad uppfoljning av
upphandlade avtal samt momsatersokning med hjalp av konsultstdd, har inneburit
aterbetalningar om totalt ndrmare 10 miljoner kronor.

Under dret har kommunstyrelsen undersokt mojligheter till att mata effektivitet i
administrationen pa helhetsniva kopplat till kommunledningskontorets uppdrag for
centrala stabs- och stodfunktioner. Bedémningen har landat i att effektivitet pa basta
satt mats i respektive verksamhet eller process i ordinarie verksamhetsplanering och -
uppfoljning, med budgetdisciplin och helhetssyn som grund. Pa dvergripande niva
utgor den ekonomiska modellen for fordelning av kommungemensamma kostnader
en styrning som sakrar att de gemensamma staberna inte utokas pa bekostnad av
karnverksamheten. Utvecklingen av 6vergripande kostnader foljs bland annat via
analys mellan upprakning av 6vergripande kostnader och generell prisupprakning i
namndernas budgetramar. Overgripande kan dven de fordelade kostnaderna som
andel av skatteintakter och utjamning foljas och analyseras over tid. Det behover
beaktas att organisatoriska eller tekniska forandringar kan paverka jamforbarheten.
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Exempelvis 6kar de fordelade IT-kostnaderna nar delar av verksamheten digitaliseras
medan effekten av kostnadsminskning och kvalitetsokningar kommer i
karnverksamheten. Sett Gver den senaste femarsperioden utgor de fordelade
kommungemensamma kostnaderna omkring sex procent av skatter, generella
statsbidrag och utjamning.

Att fortsattningsvis folja effektiviteten i respektive avdelning/stab ar en viktig
parameter i verksamhetsutvecklingen. Inom respektive verksamhet sker matning av
handlaggningstider, kvalitetsuppféljning, tillganglighet och kundnéjdhet for att sakra
ett effektivt resursutnyttjande.

Kommunstyrelsen har gjort de atgarder som var planerade for 2024 och klarmarkerat
uppdraget. Uppdraget ligger kvar i styrningen for 2025 med en ndgot annan inriktning.

Tabell 10 Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Indirekta besparingari Indirekta besparingari Utfall 2024: 258 (2023: 133)
genomforda upphandlingar genomférda upphandlingar, M3l uppfyllt.
ska Oka miljoner kronor
Kalla: Egen uppfoljning
Leverantorstrohet vid Leverantorstrohet vid inkop av Utfall 2024: 86,6 (2023: 87,5)
inkop av varor/tjanster ska  varor/tjanster, andel (%) Malinte uppfyllt. Leverantérstrohet vid
vara over 90 procent Kalla: Egen uppfoljning inkdp av varor/tjanster ar inte 6ver 90
procent och har minskat nagot 2024
jamfort med 2023.
25 storre revisioner ska Antal genomforda storre Utfall 2024: 22 (2023: 19)
genomforas revisioner Mal inte uppfyllt. 25 storre revisioner har
Kalla: Egen uppfdljning inte genomfdrts men viss 6kning jamfort

med aretinnan.
75 stickprov avinkop fran  Antal genomférda stickprov av Utfall 2024: 95 (2023: 52)

upphandlat avtal ska ink6p fran upphandlat avtal M3l uppfyllt.

genomfdras Kalla: Egen uppfdljning

Andelen inkop gjordai e- Andel (%) inkdp gjorda i e- Utfall 2024: 35 (2023: 40)

handelssystemet Proceedo  handelssystemet Proceedo Ml inte uppfyllt. Andelen inkép gjordai

ska uppga till 50 procent (som kan ga via e-handel) handelssystemet dr mindre an 50 procent
Kalla: Egen uppfdljning och har minskat jamfort med 2023.

Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
maojliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens vilfard. (KS)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska l6sningar ar avgérande for mojligheten att [6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och
hallbart Uppsala genom att 6ka innovationskraften i hela organisationen och foradla
och testa idéer fran medarbetare. | uppdraget ingar att utveckla en modell fér
utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med kommunkoncernen for att bidra
till framtidens valfard. Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa stodfunktion for att
hjalpa kommunens verksamheter att hitta mojligheter till extern finansiering till
utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar.
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Rapportering

Arbetet med uppdraget att ta fram modell for en utveckling- och innovationsbudget
har baserats pa ISO-standarden for innovationsledning. Denna standard betonar
vikten av ekonomiska resurser som en av flera faktorer for att skapa en framgangsrik
och innovativ organisation.

Modellen starker den befintliga mal- och budgetprocessen med innovationsframjande
atgarder. Den inkluderar en arlig central avsattning av en mindre summa pengar som
anvands for att testa och framja nya idéer genom en insats som kallas "ldécheck."
Modellen forstarks ytterligare genom stod fran Innovationslabbet och
innovationsledare, vilket bidrar till att skapa forutsattningar for att driva innovation
inom organisationen.

En kartlaggning av interna behov samt omvarldsbevakning visar att det inte heller
framover bor avsattas en storre central summa pengar for innovationsinitiativ. En
sadan insats bedoms inte framja utvecklingen av helt nya arbetssatt och dessutom inte
ta hansyn till de varierande forutsattningarna mellan organisationens olika
verksamheter.

Som ett komplement till den framtagna modellen undersoks just nu hur centralt stod
kan utformas till forvaltningar och bolag for att stotta demi att soka extern finansiering
som kan starka innovationstakten ytterligare. Modellen &r tvadelad for att stotta
verksamheter att 6ka sin innovationsférmaga, och organisationsovergripande
forstarka strukturen som driver och 6verblickar utveckling och innovation i
kommunkoncernen. De tva delarna samverkar och bidrar till organisatoriskt larande,
synliggérande av innovation i Uppsala samt omfamnar riktning/mal och behov av
utveckling.

Tabell 11 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Inféra en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget som majliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalnya Antal nya innovationsinitiativ Utfall 2024: 18 (2023: saknas)
innovationsinitiativ tillsammans med externa parter  M3luppfyllelse inte bedémd dé
tillsammans med externa  (KS) maétningen paborjades 2024.

parter ska 6ka Kélla: Egen uppfdljning Kommunstyrelsens verksamheter har

rapporterat 36 initiativ, varav cirka 18 &r
innovativa. Resterande ar mer i linje med
utvecklingsinitiativ, inte nya, eller saknar
beskrivning. Spridningen mellan
initiativen ar stor och handlar bland
annat om att framja cirkulért byggande,
utveckla innovativa l6sningar for
klimatomstallning, samt implementera
Al-baserade verktyg for effektivisering av
kommunens verksamhet. Externa
samarbetspartners inkluderar bland
annat RISE, Al Sweden, Uppsala
universitet, samt ett antal privata féretag
och organisationer. Antal
innovationsinitiativ kan uppfattas som
hog i relation till kommunkoncernens 23
men det finns flera initiativ som
samverkar mellan ndmnder/bolag internt
och samtidigt har en extern part, samt att
fleranamnder/bolag ingdrisamma
innovationsinitiativ.
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Andelen medarbetare som
uppmuntras till att ta
initiativ till forbattring av
verksamheten ska oka

Min ndrmaste chef uppmuntrar
mig till att ta initiativ till
forbattring av verksamheten,
andelen positiva (index)

Kalla: Medarbetar-
undersokningen

Utfall 2024: 78, K 78, M 77 (2023: 78)
Malinte uppfyllt. Andelen ligger pa
samma niva som foregaende ar och
ingen forandring har skett varken for
kvinnor eller man. Andelen positiva har
dock 6kat ndgot sedan 2022.
Kommunen arbetar aktivt med resultat
i medarbetarenkéaten dér det finns
behov av forbéttring.

Andelen medborgare med
positiv uppfattning om
kommunens bemdotande
och tillganglighet ska 6ka

Medborgare med positiv
uppfattning om kommunens
bemdtande och tillganglighet,
andel (%)

Kalla: Kolada (U00400)

Utfall 2024: Saknas (2023: saknas)

Mal inte bedémt da nya varden inte
langre tas fram. Nar det galler
medborgare med positiv uppfattning om
bemétande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen sa ligger
Uppsala pa 83 procent 2023 vilket &r pa
en hdgre niva an genomsnittet for R9-
kommunerna (Kolada: N00640).

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande. (Alla namnder och bolag)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. | uppdraget ingar
digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet arbetssatt samt
forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och besokare genom

digitalt forst.

Rapportering

Arbeten har genomforts med att infora och tillampa arbetssatt som 6kar kapaciteten
att utveckla digitala tjanster pa nya och innovativa satt. Till exempel har de genomforts
workshops for kravstallan pa framtidens digitala stod for styrning, planering och
uppfoljning. Kommunen har dven deltagit i demonstrationer av verktyg for hantering
av CSRD, hallbar rapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Innovationslabbet har etablerats och erbjuder nu idécheckar och andra stod for
innovation och nyskapande. Fran och med januari 2025 kan verksamheterna avropa
nytt avtalat stod inom verksamhetsutveckling, processledning, projektledning och

innovationsledning.

Arbete pagar géllande utveckling av organisation och modell for systematisk
informationsforvaltning, samt upphandling av verktyg for informationsstyrning.
Upphandlingen inkluderar dven digitalt stod for ritverktyg for processkartlaggning.

For att kunna identifiera behovet av grundlaggande forutsattningar for datadrivet
arbetssatt har det paborjats ett arbete med att tydliggora riktlinjer for att stodja
verksamheterna i datahantering och datakvalitetsarbete. Till exempel har det skapats
en grupp med kompetenser inom datamanagement, informationsarkitektur och
juridik som ska arbeta med att tydliggora riktlinjer och stodja verksamheterna.
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Flera arbeten har genomforts for att utveckla former for samverkan med interna och
externa aktorer kring grundlaggande strukturer, principer och standarder for
informationsforsorjning. Till exempel har det utvecklats en digital plattform for
oversikts- och omradesplanering, som ska underldtta samarbetet mellan olika aktorer
och forbattra tillgangligheten till information.

Inom kommunen har fortsatt arbete skett med att utveckla digitala verktyg och
plattformar som stodjer en mer effektiv samhallsplanering, som skapar forutsattningar
for att nyttja geografisk information genom hela samhallsbyggnadsprocessen. Till
exempel har en 3D-baskarta implementerats som ska anvandas for att visualisera
depaer och andra byggnadsstrukturer i sparvagsprojektet.

Arbeten har genomforts med att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiska informationssystem (GIS). Till
exempel har en kartlaggning genomforts av tillgangliga databaser och system for att
kunna identifiera obrutna datafloden och forbattra kvaliteten pa kommunens
datamangder.

Kommunen har fortsatt arbetet med utveckling och implementering av centrala
bastjanster for ssmmanhallen digital service. En digital plattform for invdnare och
foretag har utvecklats. Den ska ge mojlighet till digital sjalvservice och underlatta
kontakten med kommunen. Utvecklingen av en plattform for 10T (Internet of Things)
har dock pausats pa grund av nya direktiv och reviderade budgetramar.

Tabell 12 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet e-tjdnster pa Antal e-tjanster pd kommunens  Utfall 2024: 27 (2023: 26)

kommunens e- e-tjansteplattform Mal uppfyllt. Antalet e-tjanster har okat

tjansteplattform ska 6ka Kalla: Egen uppféljning nagot under 2024 och det finns majlighet
till betydligt en storre 6kning.

Antalet robotiserade Antal robotiserade processer Utfall 2024: 23 (2023: 21)

processer ska 6ka Kalla: Egen uppfdljning Mal uppfyllt. Antalet robotiserade

processer har 6kat ndgot under 2024 och
det finns mojlighet till betydligt en storre

okning.
Alla anstdlldai kommunen  Andel (%) anstalldai kommunen  Utfall 2024: 41 (2023: 32)
ska ha genomfort som genomfort utbildningen Mal inte uppfyllt. Alla anstillda har inte
utbildningen Grundutbildning i genomfort utbildningen men en stor
“Grundutbildning i informationssakerhet” 6kning har skett jamfort med 2023. Det
informationssakerhet” Kalla: Egen uppfoljning tar tid att uppna malet da det &r en stor

kommun med manga anstallda.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
(Alla ndmnder och bolag)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
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kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for ldarande och
kompetensutveckling. | uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska
behovet av korta visstidsanstallningar, oka flexibilitet och forbattra forutsattningarna
for kontinuerligt larande. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre
sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.
Kommunstyrelsen ska 6ka medvetenheten om vikten av ett strukturerat arbete med
mangfald och inkludering som en del av kompetensforsorjning. Detta i syfte att bli en
attraktiv arbetsgivare for alla och minska risken for diskriminering

Rapportering

Samtliga namnder har kompetensforsorjningsplaner och arbetar i enlighet med den
kommungemensamma metodiken for kompetensforsorjningsplanering. Arbetet sker
inom namndernas ordinarie verksamhetsplanering. Genom att hoja formagan till en
metodiskt och traffsaker kompetensforsorjning kan kommunen som arbetsgivare
samordna prioriterade behov samt sdkerstélla kompetens pa kort och lang sikt.

Vagledningen for larande och kompetensutveckling ar lanserad och kommunicerad till
chefer och medarbetare. Vagledningen beskriver varfor det ar viktigt att ha ett
kontinuerligt larande och hur Uppsala kommun som arbetsgivare kan arbeta med
larande i olika former som ett komplement till kompetensforsorjningsprocessen. Syftet
ar att skapa battre forutsattningar for livslangt larande och beredskap for snabbare
omstallning av kompetens utifran verksamhetens behov. Vagledningen ska stédja
utvecklingen av digitala arbetssatt och larande, samt framja en kontinuerlig dialog
mellan chef och medarbetare.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Flexibla arbetssatt,
arbetstider och arbetsplatser ar en forutsattning for att utfora arbete effektivt och
tillsammans. De bada arbetstidsavtalen om flexibel arbetstid skapar férutsattningar for
en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och
verksamhetens behov. | syfte att skapa goda forutsattningar for arbete i digitala miljoer
ligger fokus pa att kontinuerligt utbilda och informera om sékerhetsaspekter
relaterade till digitala och hybrida arbetssatt.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors aktiviteter som sammanfattningsvis
syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Olika
arbetstidsmodeller provas for att sékerstalla en bemanning och schemalaggning som
moter verksamhetens behov. Arbetet med att stodja chefer och samordna
omstallningen pagar. Arbetet med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid
aven inom schemalagda verksamheter fortgar genom att férhandlingar om ett
kommungemensamt lokalt arbetstidsavtal har inletts.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nir de inte nyttjas.
(KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter och Arenor och fastigheter)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska méjliggdra samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
lokaler ska tillgéngliggdras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
mojligt.

Rapportering

En ekonomisk berakningsmodell ar framtagen och har presenterats i statusrapport for
KSAU i oktober 2024. Berdkningsmodellen visar pa hur konsekvenserna av samnyttjad
area paverkar hyran. Arbetet tas med till 2025 fér implementering, tydliggérande av
rutiner och uppféljning. Ett forslag pa avtalshanteringsrutin som kan fungera med
nuvarande budgetmodell ar framtagen. Implementering och justering av rutin behover
ske tillsammans med berérda samnyttjande parter under 2025 och framat. De piloter
som tagits fram for att 6ka nyttjandegraden av redan befintliga inhyrda ytor ar i drift
och olika passeringslosningar provas. Ytterligare arbete for att 6ka nyttjandegraden
kommer tas fram under 2025.

Tabell 13 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anldggningar och tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Vakansgraden inom Vakansgraderinom Utfall 2024: 18,9 (2023: 4,5)
kommunstyrelsens lokaler ~ kommunstyrelsen, andel Mél inte bedomt da statistiken inte &r
ska vara konstant outhyrda lokaler, (%) jamforbar med tidigare ar. Ett nytt

Kalla: Egen uppféljning fastighetssystem har medfort en dversikt

av ytangivelser och nyttjande. | samband
med denna oversikt har dven
kommunstyrelsen dvertagit vakanser
fran utbildningsndmnden. Tidigare ar har
inte heller raknat med ytorna for
idrottsplatser da dessa tidigare har
omhandertagits av idrott- och

fritidsndmnden.
Vakansgrader inom Vakansgrader inom Utfall 2024: 4,3 (2023: 2,9)
kommunstyrelsens kommunstyrelsen, andel Mal inte uppfyllt. Andelen outhyrda
bostader ska vara konstant  outhyrda bostader, (%) bostader har 6kat nagot.

Kalla: Egen uppfoljning

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

(KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering och UKK)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
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Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sakerstélla att kommunstyrelsens och
valndmndens férvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

Rapportering

Samordning av kommunens samlade formdga att genomfora val har ytterligare
utvecklats under genomférandet av valet i juni. En styrgrupp och en arbetsgrupp
bildades med representanter fran de flesta av de verksamheter som har en aktiv del i
genomforandet av valet. Kommunstyrelsens forvaltning samarbetade pa ett proaktivt
satti moten med partiernas valansvariga dar fokus lag pa valstugor, affischering och
forhallningsregler kring propaganda. Partierna har i en utvardering uttryckt att detta
samarbete varit mycket viktigt och nagot de garna utvecklar ytterligare infor
kommande val. Det finns stora mojligheter att ytterligare forstarka samverkan kring att
genomfora val med de aktérer inom kommunen som ansvarar for de kommunala
lokalerna da dessa utgor majoriteten av vallokalerna och lokaler for fortidsrostning. Ett
samarbete har aven inletts med bokningsservice kring ytterligare samverkan vid
lokalbokning. Vidare har steg tagits mot en samverkan mellan kommunstyrelsen och
valnamnden infor valet 2026 vad galler hanteringen av material och logistik. Det finns
aven stora utvecklingsmojligheter kring hur valkansliet bemannas infor ett val. Bade de
ekonomiska och de arbetsrattsliga delarna for ett valkansli behover genomlysas for att
bli mer kdanda och transparenta vid valet 2026.

Kommunstyrelsen har undersokt hur langsiktiga insatser kan starka
underrepresenterade gruppers demokratiska deltagande. Fokus har varit att
undersoka hur man kan 6ka delaktighet, arbeta for en mer positiv installning till
politiska institutioner och forbattra tillgangligheten. Arbetet visar att langsiktighet och
samverkan ar avgorande for att starka demokratin.

Tabell 14 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omr&den och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen medborgaremed ~ Medborgare med positiv Utfall 2023: 18,9, K 20,6 M 17,2 (2021: 21,3)
positiv uppfattning om uppfattning om majligheter till Mal inte uppfyllt. Indikatorn kommer fran
méjligheter till insyn och insyn och inflytande (6ver SCB:s medborgarundersékning som
inflytande i kommunens kommunens beslut och genomfors vartannat ar. Darfor finns
beslut och verksamheter verksamheter), andel (%) inget utfall for 2024. Uppsala kommun
ska 6ka Kélla: Kolada (N00669) ligger lagre dn genomsnittet for R9-

kommunerna, framst ar det andelen man
med positiv uppfattning om insyn och
inflytande som minskat fran den senaste

matningen.
Valdeltagandet i Valdeltagande i senaste Utfall 2024: 61,7 (2019: 63,2)
europaparlamentsvalen europaparlamentsvalet, Mal inte uppfyllt. Valdeltagande i riket
ska cka andel (%) minskade 1,88 procent medan Uppsala
Kalla: Valmyndigheten kommun minskade enbart 1,51

procent. En forklaring till det lagre
valdeltagandet kan vara att valdagen
ldg under langhelg i juni dd manga
hade andra ataganden. Valnamnden
jobbade proaktivt for att 6ka andelen
fortidsrostande vilket kan ha bidragit
till att Uppsala kommun hade en
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mindre minskning an riket i Gvrigt.
Uppsala kommun ligger fortsatt hogre
an genomsnittet for R9-kommunerna.

Valdeltagandet i valdistrikt ~ Valdeltagande i senaste Utfall 2024: 23,9 (2019: 24,4)

med lagst valdeltagandei  europaparlamentsvalet, Mal inte uppfyllt. Valdeltagande

europaparlamentsvalen valdistrikt med lagsta generellt i riket och i Uppsala kommun

ska oka valdeltagande, andel (%) har minskat. Uppsala kommun ligger
Kalla: Valmyndigheten nagot hogre dn genomsnittet for R9-

kommunerna nar det géller
valdeltagande i valdistrikt med lagst
valdeltagande.

Niamndmal NB1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hilsofraimjande
arbetsmiljo.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur ndmnderna tilldmpar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering

Verksamheterna under kommunstyrelsen arbetar [6pande med att utveckla
medarbetardialog om uppdrag och mal, utveckling, prioriteringar och arbetssituation,
med syfte att sdkra en hallbar arbetssituation for medarbetarna.

Resultatet frdn medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med ett bibehallet
gott resultat for kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for
kommunledningskontoret har ett stabilt hogt varde dér totalindex gatt fran 81 till 82.
Positiv forflyttning har skett inom delindexomradena Ledarskap, Styrning och
Arbetssituation. Aven kommunstyrelsens verksamheter under
stadsbyggnadsforvaltningen, mark och exploatering samt strategisk planering,
uppvisar goda och stabila resultat. Under perioden maj till september presenterar
cheferna resultaten for sina respektive enheter och arbetar fram handlingsplaner.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens star infor arbetsmiljéutmaningar av olika
karaktar, varfor strategier och atgarder behover anpassas efter behoven. Som exempel
kan ges Gemensam service som aktivt och systematiskt arbetar med att sanka
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sjukfranvaron och sakerstélla en hallbar arbetssituation inom ramen fér uppdraget
robust bemanning.

Oavsett verksamhetsutmaningar ar den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare, samt medarbetare emellan, ett avgorande verktyg for att sakerstalla en
god och hallbar arbetssituation. Under aret uppdaterades det kommungemensamma
stodmaterialet inom samtal och dialoger. Under hosten har verksamheterna fatt
information om och kunnat férkovra sig i dialogmaterialet genom information pa
chefsmoten, information pa Insidan samt méjligheter till workshops pa temat samtal
och dialoger.

Namndmal N1.2: Stirka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstélla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering

Under 2024 har den koncerndvergripande processen for prioritering och beredning av
investeringar utvecklas utifran den riktlinje som kommunstyrelsen antog i oktober
2023. Investeringsberedningen infor Mal och budget 2025-2027 har genomforts i
sammanhallen form dar kommunstyrelsens balansering av portfoljen for
stadsutvecklingsprojekt varit den gemensamma plattformen tillsammans med
behoven av att halla nere investeringsnivaerna utifran de finansiella forutsattningarna.
For investeringar som ingar i nagon lokalforsorjningsplan har fokus varit pa att anpassa
tidigare beslutade lokalforsorjningsplaner till forandrade demografiska
forutsattningar. Darutover har respektive forvaltning och bolag analyserat behov av
reinvesteringar och andra specifika investeringsbehov samt kopplat investeringarna till
riktlinjens prioriteringskriterier. Sammantaget har detta gett ett avstamt och samlat
underlag for den politiska beredningen och beslut om prioriteringar.

Under beredningsprocessen har inledande steg tagits for att integrera arbetet med
klimatbudget och klimatinvesteringar med den ordinarie
investeringsberedningsprocessen. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2025.

Overgripande ramavtal har tecknats mellan kommunstyrelsen och Uppsala kommun
skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt Uppsalahem AB
avseende verksamhetslokaler. Ramavtalen styr fastighetsprojekten mot en, tidigt i
bestallningsprocessen, faststalld hyresniva vilket innebar att saval bestéllare som
producerande bolag far tydliga forutsattningar att forhalla sig till under projektets
genomforande. Inom ramen for bestallningsprocessen utvecklas arbetet med att
fortydliga krav kring projektens klimatpaverkan, bland annat underlag for
stallningstaganden avseende renovering/aterbruk eller rivning/nyproduktion. Vidare
pagar arbete med konceptbyggnader for forskolor och seniorbostader i syfte att
forenkla bestallningsprocessen och halla nere investeringsutgifterna.
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Inom ramen for Uppsala stadshus AB:s aktiva dgarstyrning, har en uppfoljning
genomforts av slutforda storre investeringsprojekt i stadshuskoncernen. Uppféljningen
ger underlag for fortsatt utveckling av styr- och uppfdljningsprocesserna.

KF- BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att teckna avtal om den sérskilda
kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala
kommun och Region Uppsala rorande skolresor ska innehallet godkinnas av
Utbildningsnamnden.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar fér sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

Rapportering

Ett avtalsforslag mellan Region Uppsala och Uppsala kommun ar framtaget for att
flytta 6ver ansvaret fran kommunen till regionen. Avtal har godkants av
kommunfullmaktige den 4 november 2024 § 242 och av regionfullmaktige den 20
november 2024. Fullt verkstallande kan ske tidigast hosten 2025 da nya
leverantorsavtal borjar gélla.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande har godkants av kommunfullmaktige den 4 november 2024 §
242 och av regionfullmaktige den 20 november 2024. Arbete med 6vergang pagar och
beraknas verkstallt tidigast hosten 2025. Exakt tidpunkt beror av leverantorsavtal.

KF-BESLUT: Uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
galler donationsstiftelserna.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-02-
27.
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Rapportering

En utredning har genomforts for att identifiera befintliga styrdokument i behov av
revidering samt behovet av styrning inom omradet. Utifran det har en riktlinje for
Uppsala kommuns donationsstiftelser tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen
den 18 oktober 2024. Riktlinjen tydliggor bland annat hur beslut om utdelning fran
Uppsala kommuns donationsstiftelser fattas. Arendet har beretts av
kommunledningskontoret i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen samt stadsbyggnadsforvaltningen. Riktlinjen ersatter tidigare
beslutat Reglemente for kommittén for utdelning fran donationsstiftelserna som
kommunfullmaktige beslutat om att upphava den 7 oktober 2024. En ny
placeringsriktlinje for kommunens donationsstiftelser har dven tagits fram som ska
ersatta nuvarande placeringsbestammelser for forvaltade donationsstiftelser. Beslut
om upphdvandet av det tidigare styrdokumentet ar planerat till kommunfullmaktige i
bérjan av 2025 och darefter kan kommunstyrelsen faststalla den nya
placeringsriktlinjen for donationsstiftelser.

KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, att,
om avveckling inte ar méjlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar
vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 2023-10-09

Rapportering

Efter kontakt med Lansstyrelsen i Stockholm konstateras att forutsattningar for en
avveckling av Stiftelsen Jalla egendom genom permutation idag inte finns. Det innebar
att en myndighet inte pa grund av sarskilda fall kan ta beslut att en bestammelse eller
foreskrift i ett stiftelseférordnande far andras, upphavas eller &sidosattas. Oversyn av
revidering av stadgar och andra atgarder pagar.

KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade 13 december 2023 att inleda forhandling om
markanvisning av byggratt for skola, forskola, fritidsklubb, idrottshall och traffpunkt for



Sida 31 (162)

aldre till Uppsala kommun skolfastigheter AB. Projektet aktiverades med en fordjupad
utredning inklusive volymstudie for att sakerstalla att skolans funktioner far plats pa
aktuell fastighet tillsammans med kontorsfastigheter. | utbildningsnamndens
lokalforsorjningsplan (UBN-2024-05902 och KSN-2024-02125) foreslas nu att ny skola
Norra Hovstallangen ska utredas ytterligare pa grund av minskat behov. Forslaget ar
tillstyrkt i utbildningsnamnden och i kommunstyrelsen. Uppdraget bedéms som
forsenat bland annat till foljd av omtag i anskaffningsprocessen.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) 2020-08-26

Rapportering

Fastigheten Norby 31:77 séldes under varen 2024.

KS-BESLUT: Kommunstyrelsens forvaltning ska folja upp vad riktlinjerna har haft
for effekter inom tva ar och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for hdllbar anvandning av lokaler och anlaggningar
(KSN-2020-0161) 2022-08-31.

Rapportering

Aterrapportering av effekter av riktlinjerna presenterades fér kommunstyrelsens
arbetsutskott i oktober 2024.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av riktlinje for medborgardialog.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade 20 november 2024 att anta riktlinje for dialog med de som
bor och verkar i Uppsala kommun, och att upphava den tidigare riktlinjen for
medborgardialog fran 2017. Utdver en ny riktlinje har en ny vagledning for arbetet med
dialog tagits fram och ett kommuninternt natverk for dialogansvariga i
verksamheterna initierats. Natverket ska bidra till kunskapsutbyte och samordning
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over forvaltningsgranser i dialogfragor. Aven kommunens webbsida har uppdaterats
for att underlatta for invanare, foretagare och foreningar att engagera sig och paverka
samt att ta del av resultatet av avslutade dialoger.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av borgensprinciper.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

Rapportering

En 6versyn av befintliga borgensprinciper har genomférts. Oversynen har medfért att
de tidigare borgensprinciperna kommer att upphora att galla och inarbetas i
finanspolicyn samt i riktlinjen for borgen och finansiella riktlinjer. De reviderade
styrdokumenten ligger i beredningen till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Finanspolicyn forvantas beslutas av kommunfullméaktige i borjan pa 2025. Riktlinjen for
borgen och finansiella riktlinjer forvantas beslutas pa efterféljande
kommunstyrelsesammantrade.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

Rapportering

Genomforande av uppdraget ar forsenat pa grund av resursbrist.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av riktlinje for informationssiakerhet.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

Rapportering

Riktlinjen for informationssakerhet, dataskydd och cybersakerhet beslutades av
kommunfullmaktige den 27 maj 2024.
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KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som dr kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

Rapportering

En samlad forvaltning av de fastigheter som beror stiftelsen Jalla egendom och Jalla
yrkesgymnasium pagar. Olika alternativ for forvaltning av fastigheter och for drift av
Jélla egendom har tagits fram. Vilket eller vilka alternativ som pa langre sikt blir
aktuella att gé vidare med beror framst av Stiftelsens fortsatta ekonomiska
forutsattningar, den utredningen pagar parallellt.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.

Rapportering

Utredningen av dgandeforhallandena och stiftelsens framtid ar genomford.
Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2023 att vidta atgarder for att avveckla
stiftelsen. Det slutgiltiga beslutet om stiftelsen kan upplosas tas av Kammarkollegiet. |
kommunfullmaktiges beslut framgar att Jalla egendom ska fortsatta drivas som jord-
och skogsbruk for Jalla skolans behov. En utredning gallande kostnad och tidsplan for
ombyggnation av ladugdrden har gjorts under varen 2024 och den visar att
ombyggnationen av ladugarden kommer att kosta mer an vad som ar avsatt i budget.
Olika handlingsalternativ behdver tas fram om hur detta ska hanteras.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalférsorjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.
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Rapportering

Utbildningsforvaltningen deltar i de strategiska seminarium som
kommunledningskontoret leder dar varje skolforms nuvarande behov och kommande
behov behandlas. Det har dven hallits flertalet workshops dar resultaten och forslag pa
strategi har presenterats infor beslut av kommande lokalforsorjningsplan.
Kommunledningskontoret har tagit fram en rutin for arlig 6versyn av lokaler och
bedomning av kapacitet for varje skola. Utbildningsforvaltningen vill gora tillagg innan
beslut om rutin fastslas dédrmed har beslut skjutits till 2025. Uppdraget att ta fram en
l[angsiktig strategi for lokalforsorjning fangas i arbetet med lokalforsorjningsplan och
vid stora avvikelser sker méten dar fortroendevalda bjuds in vid behov.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen se over Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid
forskola och grundskola vad géller sma enheter, till exempel resursenheter.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

Rapportering

Verksamhets- och behovsbeskrivning for resursenheter och forslag pa revidering av
riktlinjen &r framtagen. Uppdraget &r forsenat pa grund av att avstamningen med
stadsbyggnadsforvaltningen inte ar fardigt men forvantas bli fardigt i borjan pa 2025.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att av Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB och fastigheter bestilla produktion av den digitala
studion baserat pa vad som framgar av foredragningen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inhyrning av digital studio i stadshuset (KSN-2023-03614) KS
2024-02-07.

Rapportering

Beslutet upphavdes av kommunstyrelsen 6 mars 2024 (KSN-2022-03223 §47). En
omprovning av behovet har genomforts varpa det konstaterats att ytan for studion kan
minskas vasentligt. Bland annat beh6ver den inte kunna rymma publik. En redan
inhyrd lokal i stadshuset har identifierats som kan svara mot verksamhetens behov av
studio pa ett mer anpassat och kostnadseffektivt satt. Det behov av omstallning som
kravs for att den aktuella lokalen ska tas i ansprak som studio kan verkstallas inom
kommunledningskontorets delegation.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att snarast infora forstarkt
bakgrundskontroll vid nyanstallning, i forsta hand for yrkesgrupper som arbetar
néra brukare inom vard och omsorg.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) KS 2024-09-11.

Rapportering

Utdrag fran belastningsregistret begars nu in for alla nyrekryteringar inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Rekryterande chef ar ytterst ansvarig. Process och arbetssatt for
stod i kontroller ar framtagen. Information finns i rekryteringsrutinen, vagledning pa
kommunens intranat och i relaterade dokument. Chefer kan fa hjalp i fragor om
anstallningskontroller via kommunens supportportal.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfoéra pilotstudier
inom olika verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom
brukarnara verksamheter.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) KS 2024-09-11.

Rapportering

Uppdraget har utvidgats att i nuldget galla hela vard- och omsorgsverksamheten.
Piloter i andra verksamheter kan startas upp om intresse eller behov finns. En tidplan
for arbetet ar framtagen, malet ar fullgod service till vard- och omsorgsforvaltningen
per halvarsskiftet 2025. Processen for att anstalla en gruppchef till det nya
verksamhetsomradet har paborjats.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att paborja en utredning om
fler yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) KS 2024-09-11.

Rapportering

Verksamhetsnara HR har inventerat hur behoven ser ut i forvaltningarna.
Kartlaggningen synliggor for vilka funktioner inom respektive forvaltning dar det kan
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finnas skal att tillampa forstarkt bakgrundskontroll vid nyrekrytering. Detta utifran
kriterierna brukarnara verksamhet, myndighetsutovning och/eller andra relevanta
funktioner. En forsta sammanstallning och analys av identifierade behov ar
genomford.

KS-BESLUT: att utover bakgrundskontroll, arbeta fram en process for
referenstagning och utbilda chefer och sdkerstall rutiner for att referenstagning
genomfors vid rekrytering.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) KS 2024-09-11.

Rapportering

Rutinerna gallande referenstagning har fortydligats. Uppdaterad information finns i
rekryteringsprocessen pa kommunens intranat och i e-utbildningen for rekrytering. En
ny film om referenstagning finns tillganglig pa rekryteringssidorna for vard- och
omsorg.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att bygga upp ett stod vid
rekryteringar med bérjan for vard- och omsorgsférvaltningen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Uppdraget har utvidgats att i nulaget galla hela vard- och omsorgsverksamheten.
Piloter i andra verksamheter kan startas upp om intresse eller behov finns. En tidplan
for arbetet ar framtagen, malet ar fullgod service till vard- och omsorgsforvaltningen
per halvarsskiftet 2025. Processen for att anstalla en gruppchef till det nya
verksamhetsomradet har pabérjats.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla
utbildningar inom vilfardsbrottslighet och rekrytering for chefer i vard- och
omsorgsforvaltningen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.
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Rapportering

Att tillhandahalla utbildning vid rekrytering for chefer i vard- och omsorgsforvaltningen
ari princip fardigstalld. Behovsinventering tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningen sker i borjan pd 2025. Uppdraget planeras vara fardigstalld
senast under andra kvartalet 2025.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med vard-
och omsorgsforvaltningen utveckla stickprovskontroller och uppfoljningen av
brister och avvikelser i aldreomsorgen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Uppdraget har paborijats.

KS-BESLUT: att fortsatta folja socialnamndens och plan- och byggnadsnamndens
vidtagna atgarder for en ekonomi i balans.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Delarsuppfdljning ekonomi och verksamhet per augusti samt
heldrsprognos 2024 (KSN-2024-02508) KS 2024-10-18.

Rapportering

| helarsprognosen per augusti, prognostiserade socialnéamnden samt plan- och
byggnadsnamnden underskott for 2024. | enlighet med gallande rutin for namnders
och bolags uppféljning, har de i manadsuppféljningarna september - november
rapporterat vidtagna atgarder samt en bedomning av effekterna av dtgardernai
forhallande till augustiprognosen. Kommunstyrelsen har manatligen fatt rapportering
via drendet Manadsrapport samt féredragning i kommunstyrelsens arbetsutskott.

KS-BESLUT: att uppdra till mark- och exploateringsutskottet att fortsatta folja
mark- och exploateringsverksamhetens anpassning for ekonomi i balans.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Delarsuppféljning ekonomi och verksamhet per augusti samt
heldrsprognos 2024 (KSN-2024-02508) KS 2024-10-18.
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Rapportering

Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat for att sakerstalla en ekonomi i balans for
mark- och exploateringsverksamheten. | februari presenterades en delrapport med
atgarder till mark- och exploateringsutskottet, och under aret har arbetet fortsatt i linje
med de beslutade malen. Atgirderna syftar till att forbattra den ekonomiska
styrningen och skapa forutsattningar for balans i verksamheten, sarskilt med hansyn
till bostadsmarknadens utveckling. | december beslutade kommunstyrelsen om en
slutredovisning av detta arbete, som dven inkluderade nya finansiella mal for
kommunens samhallsbyggnadsprojekt. Dessa mal forvantas bidra till en langsiktigt
hallbar ekonomi och effektiv resursanvandning inom verksamheten.
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Tabell 15 Ndmndens kommundvergripande indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och
sakerstalla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen samt namndmal
N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetet.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen tillsvidareanstallda
manadsavlonade ska 6ka

Tillsvidareanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00200)

Utfall 2023: 80, K 81 M 76 (2022: 78)

Mal uppfyllt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025. Trenden &r stabil
och ror sig i 6nskad riktning.

Andelen heltidsanstallda
manadsavldnade ska 6ka

Heltidsanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00206)

Utfall 2023: 95, K 95 M 95 (2022: 95)

Mal inte uppfyllt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025. Uppsala kommun
ligger pa en hogre niva dn genomsnittet
for R9-kommunerna.

Andelen heltidsarbetande
manadsavlonade ska 6ka

Heltidsarbetande
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00209)

Utfall 2023: 74, K70 M 81 (2022: 72)

Mal uppfyllt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025. Trenden &r stabil
och ror sig i 6nskad riktning. Det ar
speciellt andelen kvinnor som ar
heltidsarbetande manadsavlonade som
okar.

Andelen visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Visstidsanstallda timavlénade,
kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N00202)

Utfall 2023: 15, K 14 M 17 (2022: 13)
Malinte uppfyllt. Utfall fér 2024 kommeri
slutet pa tertial 1 2025. Efter tva ar med
minskad andel visstidsanstallda
timavlénade sé tkade andelen 2023.
Uppsala ligger pa en hogre niva an
genomsnittet for R9-kommunerna. Detta
bor uppmarksammas i arbetet med
robust grundbemanning.

Andelen arbetad tid utford
av visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Arbetad tid utford av
visstidsanstallda timavlonade,
kommun, andel (%)

Kalla: Kolada (N00205)

Utfall 2023: 7,6, K 7 M 8,9 (2022: 7,1)
Malinte uppfyllt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025. Den negativa
trendriktningen kan antas bero pa att
namnderna fortfarande arbetar med
forandring av bemanningsstrategier
utifran flera arbetsgivarpolitiska beslut
(heltid som norm och robust
grundbemanning).

Andelen visstidsanstallda
manadsavlonade ska
minska

Visstidsanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00201)

Utfall 2023: 6, K5 M 7 (2022: 7)

Mal uppfyllt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025. Trenden &r stabil
och ror sig i 6nskad riktning. Uppsala
kommun ligger pa samma niva som
genomsnittet for R9-kommunerna.

Antalet manadsanstillda
mellan 66 och 75 ar ska 6ka

Manadsanstallda inkl.

timavlonade i intervallet 66 till 75

ar, antal
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 759, K 530 M 229 (2023: 742)
Mal uppfyllt. Antalet manadsanstallda
mellan 66 och 75 ar har 6kat nagot. Det ar
klart fler kvinnor &n man som ar
manadsanstéllda i intervallet 66 till 75 ar.

Sjukfranvaron ska minska

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N00090)

Utfall 2023: 8,1, K 8,8 M 6,4 (2022: 8,3)

Mal uppfyllt. Utfall for 2024 kommer
senare under tertial 1 2025. Uppsala
kommun uppvisar en positiv trend sedan
2021, men kommunen har hogre
sjukfrénvaro an genomsnittet for R9-
kommunerna.
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Andelen medarbetare som
har manga franvarotillfallen
ska minska

Medarbetare som har manga (6
eller fler) franvarotillfallen under
de senaste 12 manaderna, andel
(%) tillsvidareanstallda

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 13, K 14 M 11 (2023: 14)

Mal uppfyllt. Den positiva utvecklingen
beddms vara en effekt av att
sjukfranvaron stabiliserats efter
pandemin.

Antalet rapporterade tillbud
och arbetsskador ska 6ka!

Antal rapporterade tillbud och
arbetsskador

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 4158 (2023: 4414)

Mal inte uppfyllt. Minskningen antas bero
pa att en rimlig niva for antal
rapporterade handelser &r uppnadd. Hot
och vald ar fortfarande den vanligaste
skadeorsaken for tillbud och olycksfall.

Nivan for
personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda
medarbetare

Personalomsattning extern
avgang kommunen, andel (%)
tillsvidareanstallda medarbetare
Kalla: Egen uppfdljning

Utfall 2024: 6,1, K 6,3 M 5,6 (2023: 7,3)
Malinte uppfyllt. Minskningen &r ett
trendbrott, vilket inte nddvandigtvis ar
negativt. Fler matningar behovs for att
avgora huruvida forandringen ar
langsiktig.

Nivan for
personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda chefer

Personalomsattning extern
avgang kommunen, andel (%),
tillsvidareanstallda chefer
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 7,2, K 6,8 M 8,1 (2023: 8,6)
Mal inte uppfyllt. Eftersom chefer i vissa
verksamheter dr en bristkompetens ar
minskningen av omsattningen positiv,
trots att utfallet ar ett trendbrott i
forhallande till onskad riktning pa
utfallet. Fler matningar behovs for att
kontrollera om det ar fraga om en
langsiktig trendférandring.
Uppmérksamhet bor riktas mot att mén
har hdgre omsattning an kvinnor.

Kvinnors medianlon som
andel av méans medianlon
ska uppga till 100 procent

Kvinnors medianlén som andel
av mans medianlén, kommunalt
anstallda, andel (%)

Kalla: Kolada (N00953)

Utfall 2023: 102,8 (2022: 102,7)

Mal inte uppfyllt. Utfall for 2024 kommer
under tertial 2 2025. Indikatorn bor
bevakas for att sékerstalla att kon inte
paverkar lonesattning till vare sig
kvinnors eller mans férdel.

Malsattning saknas

Anstallda kvinnor, andel (%)
Kalla: Kolada (N00222)

Utfall 2023: 71 (2022: 71)

Utfall for 2024 kommer i slutet pa tertial 2
2025. Uppsala kommun har en jamnare
konsférdelning an genomsnittet for R9-
kommunerna. Att uppna en jamnare
konsfordelning ar ett langsiktigt
stravansmal.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av samtliga
chefer

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 69 (2023: 71)
Konsfordelningen bland chefer speglar
fordelningen av tillsvidareanstallda
medarbetare.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av chefer som
leder chefer

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 64 (2023: 61)

Andelen kvinnor som leder chefer har
okat och ndrmar sig den generella
konsfordelningen i organisationen.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av chefer som
leder medarbetare
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 70 (2023: 73)

En minskning fran féregdende ar men
andelen motsvarar den generella
konsfordelningen i organisationen.

Index for hallbart
medarbetarengagemang
ska Oka

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) i
medarbetarundersdkningen
(totalindex 0-100)

Kalla: Kolada (U00200)

Utfall 2024: 80, K80 M 78 (2023: 79)

Mal uppfyllt. Utfallet visar pa en stabil
positiv trend. 2024 ar det hogsta vardet
pa totalindex sedan 2018.

Index for ledarskap ska 6ka

HME-index for ledarskap i
medarbetarundersékningen

Utfall 2024: 80, K 80 M 80 (2023: 80)
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(index 0-100)
Kalla: Kolada (U00202)

Malinte uppfyllt. Index har legat pa
samma niva sedan 2022.

Andelen medarbetare som
anser att arbetsplatsens mal
foljs upp och utvarderas pa
ett bra satt ska oka

Medarbetare som anser att
arbetsplatsens mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt (index
0-100)

Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Utfall 2024: 72, K72 M 70 (2023: 70)

Mal uppfyllt. Uppsala kommun ligger pa
en nagot hogre niva an genomsnittet for
R9-kommunerna.

Andelen medarbetare som
arinsatta i arbetsplatsens
mal ska 6ka

Medarbetare som anser att de ar
insatta i sin arbetsplats mal
(index 0-100)

Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Utfall 2024: 83, K 84 M 80 (2023: 83)

Mal inte uppfyllt. Totalindex har legat pa
samma niva sedan 2019. Uppsala
kommun ligger pa samma niva som
genomsnittet for R9-kommunerna.

Tabell 16 Namndens indikatorer for kommunledningskontoret till uppdrag 4: Starka
kompetensforsorjningen och sdkerstalla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom

1 Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig.
Genom okad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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kommunkoncernen och namndmal N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsoframjande
arbetsmiljo.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen medarbetaresom  Medarbetare som har manga (6 Utfall 2024: 6,4, K 7,8 M 3,6 (2023: 7,8)
har manga franvarotillféllen eller fler) frénvarotillfallen under M3l uppfylit.

ska minska de senaste 12 manaderna, andel
(%)
Kalla: Egen uppfoljning
Sjukfranvaron ska minska Sjukfranvaro totalt bland Utfall 2024: 4,9,K5,5M 3,8 (2023: 4,9)
anstallda, kommun, andel (%) M&l inte uppfyllt.
Kalla: Egen uppfoljning
Index for hallbart Hallbart medarbetar- Utfall 2024: 82, K 82 M 80 (2023: 81)
medarbetarengagemang engagemang (HME), Mal uppfyllt.
ska 6ka (totalindex 0-100)

Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning
Index for ledarskap ska 6ka  Index for ledarskap (HME), Utfall 2024: 83, K 83 M 82 (2023: 82)
(index 0-100) Mal uppfyllt.
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning
Index for arbetssituation ska Index for arbetssituation i Utfall 2024: 80, K 80 M 78 (2023: 79)
oka medarbetarundersokningen, Mal uppfyllt.
(index 0-100)
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning
Andelen medarbetaresom  Medarbetare som anser att Utfall 2024: 71, K 72 M 68 (2023: 70)
anser att arbetsplatsens mal  arbetsplatsens mal féljsuppoch ~ Mal uppfyllt.
foljs upp och utvarderas pa  utvérderas pa ett bra satt (index
ett bra satt ska 6ka 0-100)
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning
Andelen medarbetare som  Medarbetare som anser attdear  Utfall 2024: 82, K 83 M 80 (2023: 82)
drinsatta i arbetsplatsens insatta i sin arbetsplats mal Ml inte uppfyllt.
mal ska oka (index 0-100)
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Andelen medarbetare som  Medarbetare som anser att ens Utfall 2024: 82, K 82 M 80 (2023: 81)

anser att ens chef chef uppmuntrar till forbattringar - M| uppfylit.

uppmuntrar till av verksamheten, (index 0-100)

forbattringar av Kalla: Uppsala kommuns

verksamheten ska 6ka medarbetarundersokning

Nivan for Personalomséttning extern Utfall 2024: 7,3,K7,5M 6,8 (2023: 7,9)
personalomsattning for avgang kommunen, andel (%), Ml inte uppfyllt.

extern avgang ska tillsvidareanstallda medarbetare

bibehallas for Kalla: Egen uppfdljning

tillsvidareanstallda

medarbetare

Tabell 17 Namndens indikatorer for stadsbyggnadsforvaltningen till uppdrag 4: Starka
kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen och namndmal N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsoframjande
arbetsmiljo.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen medarbetaresom  Medarbetare som har manga (6 Utfall 2024: 5,0, K 6,25 M 3,13 (2023: 8,33)
har manga franvarotillféllen eller fler) frdnvarotillfallen under M3l uppfylit.
ska minska
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de senaste 12 manaderna, andel
(%). Kalla: Egen uppféljning

Sjukfranvaron ska minska Sjukfranvaro totalt bland Utfall 2024: 2,4, K 2,9, M 1,6 (2023: 2,6)
anstallda, kommun, andel (%) Mal uppfyllt.
Kalla: Egen uppfoljning
Index for hallbart Hallbart medarbetar- Utfall 2024: 80, K 78 M 83 (2023: 81)
medarbetarengagemang engagemang (HME), Malinte uppfyllt.
ska 6ka (totalindex 0-100)

Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Index for ledarskap ska 6ka  Index for ledarskap (HME), Utfall 2024: 84, K 83 M 84 (2023: 88)
(index 0-100) Mal inte uppfyllt.
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Index for arbetssituation ska  Index for arbetssituation i Utfall 2024: 74, K70 M 79 (2023: 75)
Oka medarbetarundersdkningen M&l inte uppfyllt.

Kalla: Uppsala kommuns

medarbetarundersokning

Andelen medarbetaresom  Medarbetare som anser att Utfall 2024: 65, K 63 M 68 (2023: 66)
anser att arbetsplatsens mal  arbetsplatsens mal féljsupp och M3l inte uppfyllt.
foljs upp och utvdrderas pa  utvérderas pa ett bra satt (index
ett bra satt ska 6ka 0-100)
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning
Andelen medarbetare som  Medarbetare som anserattdear  Utfall 2024: 76, K72 M 81 (2023: 74)
drinsatta i arbetsplatsens insatta i sin arbetsplats mal Mal uppfyllt.
mal ska oka (index 0-100)
Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Andelen medarbetare som  Medarbetare som anser att ens Utfall 2024: 83, K 84 M 83 (2023: 90)

anser att ens chef chef uppmuntrar till forbattringar - M3linte uppfyllt.

uppmuntrar till av verksamheten (index)

forbattringar av Kalla: Uppsala kommuns

verksamheten ska 6ka medarbetarundersokning

Nivan for Personalomsattning extern Utfall 2024: 6,1, K6,2 M 6,1 (2023: 8,16)
personalomsattning for avgang kommunen, andel (%), Malinte uppfyllt.

extern avgang ska tillsvidareanstallda medarbetare

bibehallas for Kalla: Egen uppfodljning

tillsvidareanstallda

medarbetare

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

O Fokusmalet bedoms som delvis uppfyllt. Ett av de atta uppdragen fran Ml och
budget 2024 med plan for 2025-2026 ar fardigt, ett ar forsenat och resterande sex
uppdrag pagar enligt plan. Tre av de pagaende uppdragen berdknas bli klara 2025 och
tre berdknas bli klara 2026. Ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget ar
fortsatt forsenat.

Fyra av de tillkommande uppdragen kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen
ar forsenade, ett ar stoppat, ett ar fardigt och resterande tva uppdrag pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen har beslutat om 23 tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa ar
14 av uppdragen ar fardiga, tre pagar enligt plan och sex ar forsenade. Tre av de
forsenade uppdragen bedoms bli fardiga i borjan av 2025 och de resterande tre som ror
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samverkan med Lviv i Ukraina bedoms tidsplanen osaker da den paverkas av den svara
situationen i landet.

Manga aktiviteter har genomforts for att bland annat underlatta for foretag som vill
vaxa eller etablera sig i Uppsala och insatser har gjorts for att stodja naringslivets
tillgang till ratt kompetens. Forutsattningarna for maluppfyllelsen paverkas av sadant
som ligger utanfér kommunens radighet och kommunstyrelsen bedomer att
fokusmalet blir delvis uppfyllt vid arets slut.

Starkt naringsliv och god foretagsservice

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matningen (N6jd-Kund-Index) av
myndighetsservice till foretag som haft arenden med kommunen. Sammantaget syns
forbattringar pa samtliga serviccomraden samt flertalet myndighetsomraden for 2024.
Resultatet visar tydligt att servicen till féretagen upplevs forbattrad. Det kontinuerliga
arbetet med att forbattra verksamheterna fortsatt ger resultat.

En undersokning av Svenskt naringsliv kring hur féretagen upplever tillgangen till
medarbetare med relevant kompetens visar en liten forbattring och Uppsala ligger
fortsatt over rikssnittet.

Ett programdirektiv for verksamhetsmark for naringslivet ar framtaget dar syftet ar att
langsiktigt sdkerstalla att naringslivets behov av verksamhetsmark pa ett
resurseffektivt satt. Atgirder dr framtagna utifran resultatet frdn den byggaktdrsenkat
som genomfdrdes under 2022 och som sedan har bearbetats internt. Atgérderna
forvantas pa sikt leda till ett storre utbud av verksamhetsmark for olika aktorer inom
naringslivet och i forlangningen en mer balanserad exploateringsportfol;.

En frdga som lyfts under dret ar arbetet med att fa fler elever att valja yrkesinriktade
utbildningar. | tre av fyra foretagsdialoger diskuteras kompetensbrist och pa
dialogforumet "Uppsala mots” var temat kompetensforsorjning. Det framgdr att
foretagen efterfradgar mer information om yrkesutbildningar och skolsystemet. En pilot
har genomférts dar information om yrkesutbildningar och profiler férmedlades for
foretag inom exportnaring. Resultatet visar att information och l6pande kontakt
behovs.

Dialog fors med naringslivet kring gemensamma aktiviteter for att 6ka attraktiviteten
av yrkesinriktade utbildningar. En pilot har genomforts dar information om
yrkesutbildningar med olika inriktningar formedlades for foretag inom exportnaring.
Resultatet visar att information och [6pande kontakt behovs.

En framgdngsrik samverkan mellan arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen
har lett till positiva resultat, inklusive studiebesok och skapandet av praktikplatser.

Efter beslut i kommunstyrelsen i september har samarbetet med Mikrofonden i
Uppsala nu avslutats. Arbetet for att framja den sociala ekonomin baseras framst pa
upphandlingsstabens branschrad med sociala foretag samt krav om
sysselsattningsframjande atgarder i upphandlingar.

Handlingsplanen for naringslivsprogrammet 2024-2027 har antagits under aret. Den
satter ramarna for och prioriterarinom kommunens arbete med naringslivsutveckling.
Den lagger ocksa grunden for kommunens samverkan med externa parter genom att
skapa en malbild for vad det innebdr att ha ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett
gott foretagsklimat.
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Meningsfull fritid och rekreation

Kommunstyrelsen antog den 21 juni 2024 en utvecklingsplan for omradet langs Fyrisan
vid Fyrishov. Planen ar en del i att skapa en gronare stad och visar hur omradet runt
Fyrishov kan goras mer tillgangligt for allmanheten. En viktig del i underlaget till planen
ar den medborgardialog som genomfoérdes under 2023. DA framkom att Uppsalaborna
vill att straket langs Fyrisan ska goras tillgangligt for alla och att en ny park utvecklas
for moten, aktiviteter och vila. Kommunstyrelsen har beslutat om att ta fram en ny
detaljplan som mojliggor forandringarna i Fyrishovsomradet. Forst nar arbetet med
detaljplanen ar klart kan ett genomforande av parken pabarijas.

Under 2024 har kommunstyrelsen avslutat utredningen om forutsattningarna for ett
centralt placerat familjebad/aventyrsbad. Beslutet baseras pa ny information fran
Arenor och Fastigheter AB som visar att Fyrishov och det befintliga familjebadet ari
battre tekniskt skick an tidigare uppskattningar. Den tekniska livslangden for
anlaggningarna har nu beraknats till 2040

Kommunstyrelsen har under aret fokuserat pa att integrera kulturell hallbarhet i den
langsiktiga samhallsplaneringen. Malet ar att sakerstalla att kulturens roll far ett starkt
genomslag i kommunens utveckling. Bland annat har kommunstyrelsen tillsammans
med kulturndmnden kartlagt kulturpotentialen bade i staden och pa landsbygden.

Kartlaggning av kulturpotentialen har gett 6kad kunskap om hur tatorternas kulturella
utbud och hur férutsattningarna for dess utveckling ser ut. Insikterna ligger till grund
for att utveckla en mer levande och inkluderande kulturmiljo. Materialet utgor ett
planeringsunderlag for den fysiska planeringen som exempelvis dversiktsplanearbetet.

Tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden har kommunstyrelsen arbetat med
insatser for att 6ka utbudet av trygga och engagerande miljoer for ungdomar. Fokus
har legat pa motorintresserade ungdomar som ofta saknar dedikerade
samlingsplatser. Arbetet har lett till initiering av aktiviteter som bade moter
ungdomarnas behov och bidrar till en 6kad gemenskap.

Ny riktlinje for firande av elitdrottsprestationer har antagits av kommunstyrelsen och
forsta uppvaktning och firande genomfors den 1 februari 2025. En julmarknad har
arrangerats och genomférts i Uppsala city.

Nationell och internationell samverkan

Kommunstyrelsen samarbetar med arbetsmarknadsnamnden for att utforma en
stodfunktion som ska hjalpa kommunens verksamheter hitta mojligheter till EU-
finansiering av utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar. Metodstod och
arbetsformer tas fram under 2024 och testas under 2025.

En kontinuerlig dialog fors med Lviv i Ukraina om att inga vanortsavtal samt om
potentiella samarbetsomraden. Enligt Lvivs dnskemal foreslas samarbetet
inledningsvis fokusera pa stadsplanering, kulturens roll och rehabilitering. Ett framtida
samarbete ar inte begransat till vanortsavtal utan andra former kan bli aktuella.
Kontakt har aven etablerats med Region Uppsala, som har beslutat att stodja
kommunen i samarbetet under férutsattning att kommunen ar den drivande parten.
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Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Ett reviderat landsbygdsprogram med handlingsplan har tagits fram under 2024 for
beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige tidigt 2025. Arbetet med
revideringen har involverat hela kommunkoncernen, féreningar, allmanhet, naringsliv
och politiska foretradare. Landsbygdsprogrammet och handlingsplanen fokuserar
sarskilt pa att starka utvecklingsomradena och forbattra samarbetet med regionen.
Detta for att sakerstalla att programmet ar val anpassat till lokala behov och
mojligheter samt att det stodjer en effektiv genomforandeprocess av planerade
atgarder och aktiviteter.

Kommunen har dven etablerat stadsdels- och bygderad som formella dialogparter.
Dessa rad fungerar som plattformar for att tillvarata lokal kunskap och stddja initiativ
som vaxer frami civilsamhallet.

| ett forslag till revidering av plan for innerstaden finns forslag pa hur gatori
innerstaden kan utvecklas for bland annat ge mer plats for gdende och cyklister. Inom
ramen for arbetet med planen sker dialog med manga berdrda intressenter. Resultatet
kommer att utgora en viktig deli den strategiska planeringen for stadens framtida
utveckling och trafiklosningar.

Steg har tagits med att tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen for Uppsala
central. Informationsvepor installerades i centralpassagen under varen. En
informationsinsats genomfordes under tva dagar i maj vid Uppsala central tillsammans
med Region Uppsala och Trafikverket for att mota och informera allméanheten om den
kommande utvecklingen. Detta arbete har bidragit till att 6ka medborgarnas och
resendrernas delaktighet i utvecklingen av Uppsala centralstation och framjat
samverkan mellan olika aktorer. Genom informationsinsatsen har kommunen skapat
en tydlig inriktning for fortsatt arbete med utvecklingen av omradet.

Inom fastighetsomradet har flera administrativa effektiviseringar genomforts och en
centraliserad driftgrupp har utvecklats med funktioner som stodjer hela
kommunkoncernen.

Trots det osakra varldslaget har intresset for utveckling av fastigheter i
Uppsalaomradet varit fortsatt stort. For att underlatta genomférandet av projekt har
mojligheten till senarelagd kopeskilling inforts. Planlaggning eller plangenomforande
pagar i samtliga prioriterade tatorter och det finns en standig planberedskap pa minst
400 byggratter.

Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort en 6versyn
av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling 6ver tid. Syftet var att
sakerstalla en effektiv och langsiktigt hallbar vatten- och avloppsforsorjning. Resultatet
av oversynen har sammanstallts i rapporten om VA-verksamhetens kostnadsstruktur
och avgiftsutveckling.

Avgiften for att ansluta en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen har setts 6ver.
Oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala kommuns bruknings- och
anlaggningsavgifter grundar sig i ar av branschstandard. Taxekonstruktionen bedoms
som aktuell och adekvat. Aven om investeringsnivderna och kostnaderna i VA-
verksamheten 6kar ar avgifterna i Uppsala kommun laga nationellt sett och &r
fortfarande lagre an i jamforbara kommuner.
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Néarheten till fiberanslutet bredband utanfor tatort, tillgangen till bredband (100Mbit)
och yttackning for mobilt bredand fortsatter att 6ka ar for ar.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet. (Alla namnder och bolag)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska information till
naringslivet utvecklas med utgangspunkt i foretagarnas behov. | uppdraget ingar att
utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att
framja utveckling och foretagsklimatet. Kommunstyrelsen ska ta fram ett program for
verksamhetsmark samt forbattra parkeringsmojligheter i centrum genom att stodja
utredningen av en parkeringsanlaggning under Vaksala torg. Uppdraget ar en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Rapportering

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matningen (N6jd-Kund-Index) av
myndighetsservice till foretag som haft arenden med kommunen.

Sammantaget syns forbattringar pa samtliga serviccomraden samt flertalet
myndighetsomraden for 2024. Resultatet visar tydligt att servicen till foretagen upplevs
forbattrad. Det kontinuerliga arbetet med att forbattra verksamheterna fortsatt ger
resultat. Detta starker kommunens position i arbetet med foretagsklimatet och
understryker vikten av det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Preliminara siffror for kalenderaret 2024 visar att total NKI gar upp fran 75 till 77 (76,5).
Snittet i Sverige ar 75. Trots Over 750 svar bor resultatet ses med viss tillforsikt da det
slutgiltiga resultatet for helaret 2024 presenteras den i april 2025 och mindre
justeringar kan ske. Kommunstyrelsen ser dock en tydlig forbattring av NKI pa samtliga
serviceomraden. Storst forbattring sker inom Rattssakerhet, 76 till 80 i NKI, foljt av
Information som 6kar fran 75 till 77 samt Bemotande fran 81 till 83. Uppsala presterar
battre an sverigesnittet pa samtliga serviceomraden.

Samtliga myndighetsomraden utom Livsmedel forbattrar sina resultat for 2024.
Bygglovs starka positiva trend fran 55 (2019) till 72 (2023) planar ut och resultatet ar
preliminart oférandrat for 2024. Raddningstjanst, Miljo och Servering bryter alla en
negativ trend dar Miljo 6kar fran 65 till 69 och Servering fran 83 till 87.
Livsmedelskontroll har fortsatt en negativ trend med ett resultat pa 76 (79). Fyra av sju
myndighetsomraden presterar battre dn sverigesnittet.

Tabell 18 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 12: Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Foretagsklimatet ska Foretagsklimat enl. Utfall 2023: 75 (2022: 75)

forbattras enkatundersokningen Insikt, Utifran preliminart utfall pa 77 per
totalt, kommun (0-100) november 2024 s ar malet uppfyllt.
Kélla: SKR Insiktmétning (NKI), Preliminara resultat visar storst
Kolada (U07451) forbattring inom omradena

rattssakerhet, information och
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bemotande. Slutligt utfall for 2024
kommer under tertial 2 2025.

Foretagsklimat enl. Svenskt
Naringslivs enkdtdel, ranking
Kalla: Kolada (U40401)

Utfall 2024: 252 (2023: 257)

Mal uppfyllt. Uppsala kommun uppvisar
en positiv trend sedan 2022, men ligger
samtidigt pa en lagre niva an
genomsnittet for R9-kommunerna.

Foretagarnas uppfattning
av kommunens service och
bemotande ska forbattras

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och
bemotande, medelvarde totalt
(skala 1-5)

Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2024: 2,93 (2023: 2,85)

Mal uppfyllt. Féretagarnas omdéme om
kommunens service och bemé&tande har
forbattrats. Resultatet ar dock lagre an
Sverigesnittet.

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och
bemdtande, foretag med 0-10
anstallda (skala 0-100)

Kalla: SKR Insiktmatning (NKI)

Utfall 2023: 75 (2022: 76)

Utifran preliminart utfall pa 77 per
november 2024 sa ar malet uppfyllt.
Prelimindra resultat visar att foretag med
0till 10 anstallda &r fortsatt n6jda med
kommunens foretagsservice. En positiv
trend sedan 2020. Slutligt utfall for 2024
kommer sent under tertial 1 2025.

Tillgangen till medarbetare
med relevant kompetens
ska Oka

Tillgang till medarbetare med
relevant kompetens (skala 1-6)
Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2024: 2,97 (2023: 2,91)

M3l uppfyllt. Okning jamfort med 2023
och Uppsala kommun ligger fortsatt dver
Sverigesnittet.

N6jdhet hos kommunens
anbudsgivare ska 6ka

N6jd upphandlingsindex (NUI),
shittbetyg totalt bland

kommunens anbudsgivare (skala

0-100)
Kalla: SBA servicematning

Utfall 2023: 64,5 (2022: 65,3)
Mal inte uppfyllt. Utfall fér 2024 kommer
sent under tertial 1 2025.

Antalet radgivningar med
foretag inom néaringslivs-
organisationer som far stod
frdn kommunen ska 6ka

Radgivningar och kontakter med

foretaginom

naringslivsorganisationer som far
stod fran Uppsala kommun, antal

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 859 (2023: 1223)

Malinte uppfyllt. En orsak till
minskningen ar att insamlingen av data
har forandrats nagot 2024 jamfort med
tidigare ar och &r darmed inte helt
jamforbara.

Andelen invanare,
organisationer och
ndringsliv med positiv
uppfattningom
kommunens bemétande,
service och tillganglighet
ska Oka

Andel invanare, organisationer
och néringsliv som kontaktar
Kontaktcenter och far en positiv
uppfattning om kommunens
bemdétande, service och
tillgdnglighet (skala 0-100)
Kalla: Brilliants NKI-matning

Utfall 2024: 80,2 (2023: 79,4)

M3l uppfyllt. Okning frén 2023 men under
kommunsnittet for deltagande
kommuner pa 85,6. Kontaktcenter hade
en snittvantetid pa 29 sekunder och
samtalen besvarades genomsnitt pd 91,9
sekunder under 2024.

Uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande. (AMN och KS)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag. Kommunstyrelsen ska i samverkan mellan universiteten, regionen
och naringslivet belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runt idrott i Uppsala
for att tillvara ta den kompetens som elitidrott genererar. Uppdraget ér en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet och elitidrottsprogrammet.
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Rapportering

En framgangsrik samverkan mellan arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen
har lett till positiva resultat, inklusive studiebesok och skapandet av praktikplatser. Att
foretagen upplever osakerhet kring utbudet av yrkesutbildningar och vad som kravs for
praktikplatser visar behovet att fortsatt dialog och kommunikationsinsatser. STUNS
och Teknikcollege tog initiativ till ett mote mellan Komvux och Folkuniversitetets
Yrkeshogskoleutbildning for 6kad tydlighet sinsemellan i fragan om bland annat
praktikplatser.

I samband med “Uppsala mé&ts” under varen har presentationer och dialoger kring
kompetensforsorjning genomforts. Fokus [dg pa att 6ka samarbetet mellan féretag och
yrkesutbildningar, samt att forbattra marknadsféringen och synligheten for
yrkesutbildningar. Betydelsen av ett aktivt naringslivsengagemang och férandrade
attityder till yrkesutbildningar betonades.

Tabell 19 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som ar sjélvférsorjande.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Gemensam service ska Arbetsmarknadsinsats Utfall 2024: 137 (2023: 90)
under aret ta emot 47 Kalla: Egen uppfoljning Mal uppfyllt. Det har 6ver tid skett en stor
personer for okning. Avdelningen stadservice har haft
arbetsmarknadsinsats och flest personer (86) i nagon typ av
30 feriearbetare arbetsmarknadsinsats under 2024.
Feriearbete (stadservice) Utfall 2024: 194 (2023: 45)
Kalla: Egen uppféljning M3l uppfyllt. Alla ungdomarna hade
feriearbete pa avdelningen stadservice.
15 sysselsattnings- Antal sysselsattningsframjande ~ Utfall 2024: 4 (2023: saknas)
framjande insatser ska insatser inom ramen for Malinte uppfyllt.
genomfdras inom ramen upphandlade avtal
for upphandlade avtal Kalla: Egen uppfoljning

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar. (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunstyrelsen ska
inom ramen for foretagsbesok och motesplatser mellan kommun och naringsliv, aktivt
arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar.

Rapportering

Kommunstyrelsen samverkar med utbildningsnamnden genom att bidra med
information fran foretagsdialoger. | tre av fyra foretagsdialoger diskuterades
kompetensbrist. Det framgar att foretagen efterfragar mer information om
yrkesutbildningar och skolsystemet. En pilot har genomforts dar information om
yrkesutbildningar och profiler formedlades for foretag inom exportnaring. Resultatet
visar att information och l6pande kontakt behovs.
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Fokus for dialogforumet ”Uppsala mots” i april lag pa kompetensforsorjning. Vid det
tillfallet deltog representanter for runt 40 foretag. Diskussioner fordes kring
gemensamma aktiviteter for att 6ka attraktiviteten inom yrkesinriktade utbildningar.

Dialog har ocksa forts tillsammans med utbildningsnamnden kring avtalsskrivning
med Ung foretagsamhet (UF) kring att uppdra at UF att arbeta for att fler elever ska
valja yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden. (Alla namnder och bolag)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa en stodfunktion som ska hjalpa kommunens
verksamheter att hitta mojligheter till EU-finansiering av utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. | uppdraget ingar atgarder sdsom informationsinsatser till
fortroendevalda och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av
medlemskapet i Eurocities.

Rapportering

Eurocities kommer att medverka digitalt vid ett informationstillfalle som planeras
under det forsta halvaret 2025. Vid detta tillfalle kommer dven nagra andra svenska
kommuner att medverka for att beratta om hur de har haft nytta av sitt medlemskap i
Eurocities. Vidare har samordnaren for omvarldsarbete besokt ett flertal forvaltningar
och verksamheter och informerat om Eurocities och kommunens medlemskap i
organisationen.

Tabell 20 Namndens indikatorer till uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Erhallna riktade statsbidrag  Summa erhallna riktade Utfall 2024: 827 (2023: 759)
tillkommunen ska 6ka statsbidrag i kommunen, Mal uppfyllt.

miljoner kronor

Kalla: Egen uppfoljning
Erhallna EU-bidrag till Summa erhéllna EU-bidrag i Utfall 2024: 20 (2023: 11)
kommunen ska 6ka kommunen, miljoner kronor Mal uppfyllt.

Kalla: Egen uppféljning

Uppdrag 16. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomfora tva
medborgarbudgetspiloter i staden for 6kat engagemang.

Rapportering

Medborgarbudget syftar till att starka demokratin, 6ka medborgarengagemanget och
bidra till en mer rattvis fordelning av kommunens resurser. Sedan 2017 har ett
pilotprojekt med medborgarbudget genomforts pa landsbygderna i Uppsala kommun.
Under 2024 utvarderades detta pilotprojekt. Erfarenheterna kommer att ligga till grund
for att medborgarbudget ska bli en ordinarie del av verksamhet pa landsbygderna da
uppfdéljningen visar att denna typ av medborgarinvolvering har lett till starkt
demokrati. Erfarenheterna fran pilotprojektet och en omvarldsanalys har ocksa
resulterat i ett utkast till vagledning for arbetet med medborgarbudget.

Kommunstyrelsen planerar for att genomfora tva medborgarbudgetspiloter i utvalda
stadsdelari Uppsala. Genomforandet ar forsenat och piloterna planeras nu att
paborjas under 2025.

Uppdrag 17. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden. (KS och PBN)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla vagledning och
metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett led i att bygga
forutsattningar for robusthet i aterkommande dialoger. Stadsdels- och bygderad ska
utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Rapportering

Kommunstyrelsen har under dret arbetat for att framja dialogen med invanare,
naringsliv och organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Insatserna har
inkluderat utveckling av metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer,
med sarskilt fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Exempelvis har dialoger
genomforts med olika malgrupper, som barn, unga och aldre, for att sékerstalla att
deras roster hors. Samarbeten med aktorer som Barnombudet och Senioruniversitetet
har bidragit till att forstarka detta arbete.

Kommunen har dven etablerat stadsdels- och bygderad som formella dialogparter.
Dessa rad fungerar som plattformar for att tillvarata lokal kunskap och stddja initiativ
som vaxer fram i civilsamhallet. Arbetet med rdden ska bidra till att bygga en
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fortroendefull och inkluderande dialog, dar invanare och organisationer far mojlighet
att paverka och kanna delaktighet i kommunens utvecklingsprocesser.

Uppdrag 18. Gora en 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning. (KS och Uppsala vatten och avfall)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behdver kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anlaggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvander kommunens vatten- och avloppstjanster genom
en sarskild taxa. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Uppsala Vatten och avfall AB
gora en jamforelse med andra liknande verksamheter och synliggéra mojliga
effektiviseringar i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och méjliggora for fortsatt
utveckling av ett robust VA-system. | uppdraget ingar att se dver avgiften for att ansluta
en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen for att sdkerstalla att konstruktion och
avgiftsniva ar anpassade efter nuvarande forutsattningar och bebyggelsestruktur i
kommunen.

Rapportering

Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort en 6versyn
av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling. Slutsatser fran
oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala kommuns bruknings- och
anlaggningsavgifter grundar sig i ar av branschstandard. Taxekonstruktionen bedoms
som aktuell och adekvat. Arbetet med 6versynen har sammanstallts i rapporten om
VA-verksamhetens kostnadsstruktur och avgiftsutveckling. Kommunstyrelsen
godkande rapporten den 31 augusti 2024.

Rapporten beskriver sex omraden som driver 6kade kostnader och investeringar i
verksamheten. Det omfattar reinvesteringar och den befintliga VA-anlaggningens
underhall, stadsbyggnad och nyinvesteringar, kade miljokrav, klimatférandringar,
sakerhet och beredskap samt digitalisering och automation. Verksamheten har behovt
kompentensforsorja for att mota utvecklingen.

Kostnadsutvecklingen ari hog grad beroende av beslut som fattas inom kommunens
planmonopol och en féljd av den hansyn som tagits till VA-verksamhetens
forutsattningar vid planlaggning och motsvarande.

Att investeringsnivaerna och kostnaderna i VA-verksamheten 6kar ar inte unikt for
Uppsala kommun. Okande kostnader beh6ver métas av 6kade intakter i form av hogre
avgifter for att balansera ett nollresultat i verksamheterna.

Avgifterna i Uppsala kommun ar l[dga nationellt sett och ar fortfarande lagre ani
jamforbara kommuner.

Effektiviseringar i bolagets monopolverksamheter sker enligt en struktur som infordes
under ar 2023 och ar under implementering. Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB
kommer att behova folja verksamhetens kostnadsutveckling noggrant de narmaste
aren. Bolaget behdver driva ett aktivt arbete med prioriteringar och effektiviseringar i
takt med att verksamhetens kostnader 6kar.
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Uppdrag 19. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter. (Uppsala vatten och avfall och KS)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa l6sningar i
testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara delaktig i diskussionerna och i val
av framtida l6sningar dar mdnga olika faktorer sdsom exempelvis markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Kommunstyrelsen kommer parallellt med Uppsala vattens utredningar om andra
alternativ for framtidens VA-l6sning att se 6ver vilka effekter foreslagna l6sningar far pa
kommunens markinnehav och utformningen av detaljplaner.

Rapportering

Tillsammans med Uppsala vatten och avfall har kommunstyrelsen genomfort
forstudier som undersokt framtidens resursverk. Bland annat har man undersokt hur
tekniskt vatten (inte helt renat vatten) kan anvandas i ett samhalle for att minska
konsumtionen av dricksvatten. Malsattningen ar att medborgarna i Uppsala kommun
ska fa en vél omhandertagen vattenhantering med mesta mojliga resurseffektivitet.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansokan om foreningsstéd och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag implementeras under 2024.
Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden borjade anvénda systemet under
varen. Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsndmnden ansvarsomrade.
Pa sikt ska lokaler som ar tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invanta revideringen av kommunens modell for samverkan med civilsamhallet. Den
lokala 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv ar under omarbetning och
planeras bli klar i borjan av 2025.
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Arbetet med implementeringen gar enligt plan och planeras bli fardig 2025. Uppdraget
bedoms anda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for inférandet
av systemet har flyttats fram flera ganger. Det beror pa att upphandlingen av systemet

tog betydligt langre tid an forvantat.

Namndmal N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utéva kulturi
hela kommunen. Mdlet dr att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att dka tillgangligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

Rapportering

Under dret har kommunen fokuserat pa att integrera kulturell hallbarhet i den
langsiktiga samhallsplaneringen, med malet att sdkerstélla att kulturens roll far ett
starkt genomslag i kommunens utveckling. Genom att kartlagga kulturpotentialen i
bade stad och landsbygd, har kommunstyrelsen lagt grunden for en mer levande och
inkluderande kulturmiljo som binder samman olika delar av kommunen och starker
den lokala identiteten. Resultatet av arbetet med kulturpotentialen har sedan anvantsi
arbetet med geografiska fordjupningsstudier som en del av revideringen av
oversiktsplanen.

Under aret har arbetet med Uppsala kommuns ansokan till att bli europeisk
kulturhuvudstad fortgdtt. Uppsala utsags inte till kulturhuvudstad, men arbetet som
gjorts i ansokan tas nu vidare i andra processer.

Arbetet under dret har ocksa omfattat insatser for att skapa trygga och engagerande
miljoer for ungdomar, sarskilt de som ar motorintresserade och ofta saknar dedikerade
samlingsplatser. Genom ndra samarbete med fritidsférvaltningen har
kommunstyrelsen initierat aktiviteter som bade m&ter ungdomarnas behov och bidrar
till en 6kad gemenskap. Dessa insatser dr en del av ett storre arbete for att sakerstalla
att Uppsala kommun inte bara erbjuder kulturella och fritidsmassiga mojligheter, utan
ocksa framjar social hallbarhet och delaktighet for alla invanare.

KF-BESLUT: | ndra dialog med berdrda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/aventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget genomfors inte
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

Rapportering

Under 2024 har kommunstyrelsen avslutat utredningen om forutsattningarna for ett
centralt placerat familjebad/aventyrsbad. Beslutet baseras pa ny information fran
Arenor och Fastigheter AB som visar att Fyrishov och det befintliga familjebadet ari
battre tekniskt skick an tidigare uppskattningar. Den tekniska livslangden for
anlaggningarna har nu beraknats till 2040, vilket gor att behovet av en ny utredning
inte ar aktuellt vid detta tillfalle.

Arbetet med att undersoka genomforbarhet och finansieringsalternativ har darmed
stoppats. Fragan kan komma att tas upp igen langre fram, under forutsattning att det
finns nya behov eller forandrade forutsattningar som motiverar en ny utredning.

Genom att basera beslutet pa uppdaterad teknisk information sakerstalls en effektiv
anvandning av kommunens resurser och en tydlig prioritering av framtida
investeringar.

KF-BESLUT: | ndra dialog med berdrda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

Rapportering

Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat med att utreda framtida anvandning av
fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) for att méta behovet av en andra lokal
badanlaggning i Uppsala. Syftet ar att sakerstalla att beslut om framtida investeringar
och ombyggnationer tar hansyn till rekreationsperspektivet och kommunekonomin.

I mars togs en utvecklingsplan fram som presenterade olika alternativ for fastighetens
framtida anvandning. Planen har beretts i ndra dialog med berérda bolag och namnder
och beslutades av kommunstyrelsen i juni 2024. Beslutet ger vagledning for en del av
omradet, sarskilt med fokus pa parkmark, men ytterligare utredningar kravs for att ge
riktlinjer for 6vriga omraden, som campingen och ytorna kring badanlaggningen.

Under hosten 2024 genomfordes en utredning for att bedéma badanlaggningens
livslangd och hur den paverkar andra planerade badanlaggningar i kommunen. Under
2025 kan forslag pa framtida anvandning av fastigheten tas fram och uppdrag kan bli
fardigisin helhet.
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KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt o6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

Rapportering

Under 2024 har arbetet med Fyrsparsavtalet gjort framsteg, trots utmaningar och vissa
tidsforskjutningar. | enlighet med Lansstyrelsens yttrande pa samradet av
jarnvagsplanen och detaljplanen har ett broalternativ vid Vimpelgatan studerats som
komplement till tunnelalternativet. Detta ledde till en forlangning av tidsplanen for
jarnvagsplanen med atta manader. Forberedelser for revidering av
medfinansieringsavtalet har pagatt, och ett nytt beslut forvantas i kommunfullmaktige
under forsta kvartalet 2025. Parallellt har arbetet med att fardigstalla
genomforandeavtalet fortsatt, med malet att beslut ska kunna fattasi
kommunstyrelsen i augusti 2025, men senast forsta kvartalet 2026.

Delprojekten Uppsala C, Vimpelgatan och Sydostra staden har under aret genomgatt
omvarderingar av kostnader i forhallande till nytta, for att sékerstélla ekonomisk
hallbarhet. Produktionsstart for jarnvagsbygget ar planerad till 2026/2027, och det
overgripande malet att 6ppna for trafik med fyra spar ar 2034 star fast.

KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och
med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for landsbygdsberedningen (KSN-2023-
00049) 2023-02-27.

Rapportering

Utokat fokus pa forankring har fordrojt processen men nytt landsbygdsprogram med
handlingsplan har tagits fram under 2024 for beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige tidigt 2025. Det nya Landsbygdsprogrammet och
handlingsplanen fokuserar sarskilt pa att starka utvecklingsomradena och forbattra
samarbetet med regionen. Detta for att sakerstalla att programmet ar val anpassat till
lokala behov och mojligheter samt att det stodjer en effektiv genomforandeprocess av
planerade atgarder och aktiviteter. Landsbygdsprogrammet syftar till att halla
samman utvecklingsarbetet pa landsbygden och sakerstalla att alla invanare, oavsett
var i kommunen de bor, far tillgang till goda livsvillkor och att de specifika utmaningar
och mojligheter som finns i olika delar av kommunen beaktas.
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KF-BESLUT: Bifalla motionen fran Stefan Hanna om att utreda for och nackdelar
med att utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om géngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093) 2023-05-22.

Rapportering

Forslag till revidering av plan for innerstaden &r pa remiss fram till den 14 februari 2025.
Forslaget kommer sedan att revideras utifran inkomna remissynpunkter, bland annat
mojligheterna att inratta fler gafartsgator i innerstaden. | planen finns forslag pa hur
gatoriinnerstaden kan utvecklas for bland annat mer plats for gaende och cyklister.

KF-BESLUT: Utarbeta upphandlingsdokument och andra nédvandiga dokument
for upphandling av deldgare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) 2023-
05-22.

Rapportering

Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat med att etablera ett exploaterings- och
utvecklingsbolag for det nya stationslaget i sodra Uppsala, en central del av den nya
stadsnoden. Som en del av detta arbete har upphandlingsdokument tagits fram, och
marknadsforing samt dialog med potentiella intressenter genomforts.
Intressentdialoger har inkluderat aktiviteter pa fastighetsmassor och vid Almedalen.

| september 2024 skickades prospekt for forsaljningen ut till intressenter, och under
hosten togs indikativa bud in. Avtal med deldgare berdknas tecknas och beslutas under
2025.

KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) 2023-09-11.
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Rapportering

Kommunstyrelsen har under 2024 arbetat med uppdraget att 6ka attraktiviteten och
aktiviteten pa Vaksala torg. Avdelningen for mark och exploatering har deltagit i
dialogen om torgets utveckling i rollen som foretradare for kommunen som
markagare. Arbetet har drivits framst av Uppsala parkering AB i samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen. Malet ar att gora Vaksala torg till en trygg och levande
motesplats genom exempelvis torghandel, evenemang och restaurangverksamhet.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och utbildningsnamnden att
kartlagga befintliga samarbeten och behov samt utreda hur vi aktivt kan stiarka
maéjligheterna for en fordjupad och utvecklad gymnasieregion i Uppsala lan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gymnasieregion i Uppsala lén fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2023-01918) KF 2024-01-29.

Rapportering

Utbildningsnamnden har haft huvudansvaret och arbetat aktivt med uppdraget,
kommunstyrelsen har bistatt dar mojlighet finns. Ett exempel fran 2024 nar Sandvik AB
valjer att lagga ner sin gymnasieskola i Osthammars kommun pa grund av lagt s6ktryck
och Uppsala kommun tillsammans med del av naringslivet visar intresse for att fylla
gymnasieluckan pa ett eller annat satt da behovet av utbildningen ses som stor.

Under 2023 och varen 2024 har Uppsala kommuns gymnasieledning tagit kontakt med
samtliga kommuner i Uppsala lén for att sondera intresset for att bilda ett primart
samverkansomrade. Samtliga kommuner i lanet hade redan ett gott samarbete och
har haft enskilda samverkansavtal sedan 2014. Dessa samverkansavtal sades upp
under hosten 2023 utifrdn uppdraget att teckna ett nytt gemensamt primart
samverkansavtal. Féljande fyra kommuner visade intresse for att samverka med
Uppsala kommun utifran de nya bestammelserna i skollagen: Heby kommun, Knivsta
kommun, Tierps kommun, Osthammars kommun. Ovriga kommuner i ldnet har valt att
samverka med andra narliggande kommuner. Avtal ar beslutat i samtliga
samverkanskommuner.

KS-BESLUT: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet (KSN-2023-00204) 2023-03-08
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Rapportering

Oversynen avrapporterades till kommunstyrelsen 11 juni 2024. Kommunstyrelsen
beslutade bland annat att forklara uppdraget fran den 8 mars avslutat samt att uppdra
at kommunledningskontoret att snarast arrangera en politisk workshop om Uppsala
kommuns vision och inriktning for evenemang i Uppsala kommun.

KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i arendet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12

Rapportering

Driftskostnaderna for medborgarbudget har utretts under 2024 och en samlad
projektuppfoljning av pilotprojektet 2018-2024 ar genomford. Malet med utredningen
var att identifiera och hantera eventuella driftskostnader som kan uppsta nar
medborgarbudget implementeras som en ordinarie verksamhet. Resultatet av arendet
kommer att redovisas under varen 2025.

KS-BESLUT: Tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i
samband med den medborgar- och resenarsdialog som planeras inom ramen for
det fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-01-
061) 2022-06-15.

Rapportering

Bygglov for att placera skyltar inom Uppsala C for information om utvecklingsplanen
beviljades i november 2023. Informationsvepor installerades i centralpassagen under
april 2024. En informationsinsats genomférdes under tva dagar i maj tillsammans med
Region Uppsala och Trafikverket for att mota allmanheten vid Uppsala C och informera
om den kommande utvecklingen. Arbetet har skapat varde genom att 6ka
medborgarnas och resendrernas delaktighet i utvecklingen av Uppsala C, samtidigt
som det framjar samverkan mellan olika aktorer. Informationsinsatsen har bidragit till
att tillgangliggora utvecklingsplanen och sakerstallt att viktiga intressenter nas av
relevant information. Kommunstyrelsen har diskuterat att arrangera ytterligare
samtalsserier framover for att fordjupa dialogen pa en mer detaljerad niva. Utifran
genomforda insatser bedoms denna del av uppdraget vara fardig 2024, med en tydlig
inriktning for fortsatt arbete.



Sida 60 (162)

KS-BESLUT: Uppdra at kommunledningskontoret att, i samrad med berérda
namnder och Mikrofonden i Uppsala lan, utvardera arbetet for att framja social
ekonomi och aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa fortsatt inriktning.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangning av samarbete med Mikrofonden i Uppsala lén
(KSN-2018-3920) 2023-08-23.

Rapportering

Efter beslut i kommunstyrelsen i september har samarbetet med Mikrofonden i
Uppsala nu avslutats. Arbetet for att framja den sociala ekonomin baseras framst pa
upphandlingsstabens branschrad med sociala foretag samt krav om
sysselsattningsframjande atgarder i upphandlingar.

KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett
avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och
driftsskedet for sparvagen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal S2 Uppsala sparvag (KSN-2018-2976) KS
2023-08-23.

Rapportering

Avtal S2 beslutades av kommunstyrelsen och fullmaktige under 2023. Under 2024 har
kommunstyrelsen arbetat vidare med det detaljerade samverkansavtalet S3 for
Uppsala sparvag. Avtalet syftar till att reglera samarbetet mellan kommunen och
regionen fram till och med driftsattningen av sparvagen. Arbetet med avtalet har
fortskridit enligt plan. | mars var avtalet i huvudsak klart, och under vdren och
sommaren togs bilagor fram, bland annat gransdragningslistor. Dessa har
kvalitetssakrats och granskats juridiskt for att sakerstalla att avtalet ar tydligt och
robust. | september godkadndes avtalet i sparvagsprojektets styrgrupp, och det har
sedan samordnats med regionens beslutprocess. Under december har avtalet
forberetts for beslutsberedning i kommunstyrelsen, med planerad behandling i
februari 2025 och efterfoljande godkannande i kommunfullmaktige.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med forslag
pa dversyn av det ekonomiska stodet till studentorganisationerna.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ekonomiskt stod till Uppsala studentorganisationer 2024
(KSN-2022-03224) KS 2024-02-07.
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Rapportering

En dversyn ar gjord samt en ny struktur for rapportering tagits fram och avtal ar
formulerat fér 2025 med ersattning utifran kommunstyrelsens beslut i december.
Under 2025 fortsatter det lopande arbetet med ambition att ga fran en
medlemsbaserad ersattning till en aktivitetsbaserad modell.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att inleda dverlaggningar om
samarbete med Lviv i Ukraina i enlighet med foredragningen i drendet.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.

Rapportering

En kontinuerlig dialog fors med Lviv om potentiella samarbetsomraden. Enligt
onskemal fran Lviv foreslas samarbetet inledningsvis fokusera pa tre 6vergripande
omraden: stadsplanering och arkitektur, kulturens roll samt rehabilitering inom ramen
for Lvivs initiativ Unbroken. Nasta steg ar att specificera konkreta samarbetsomraden
samt att boka in digitala m&ten. Uppdraget ar forsenat pa grund av svar situation i Lviv
vilket gor tidplanen osaker.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag pa framtida samarbete med Lviv.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.

Rapportering

En kontinuerlig dialog fors med Lviv om potentiella samarbetsomraden. Enligt
onskemal fran Lviv foreslas samarbetet inledningsvis fokusera pa tre 6vergripande
omraden: stadsplanering och arkitektur, kulturens roll samt rehabilitering inom ramen
for Lvivs initiativ Unbroken. Nasta steg ar att specificera konkreta samarbetsomraden
samt att boka in digitala méten. Uppdraget ar forsenat pa grund av svar situation i Lviv
vilket gor tidplanen osaker.

KS-BESLUT: att forutom néaringsliv och universitet d&ven stimma av intresset fran
Region Uppsala och Lansstyrelsen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.
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Rapportering

Kontakt ar etablerad med Region Uppsala som har fattat beslut om att stodja
kommunen i samarbetet med Lviv under forutsattning att kommunen ar den drivande
parten. Regionen har dven utsett en person i sin organisation som ansvarar for fragan.
Nasta steg ar att kontakta Lansstyrelsen. Arbetet med att involvera externa aktorer i
kommunens samarbete med Lviv kommer att bli mer gynnsam nar de konkreta
samarbetsomradena specificeras. Detta forvantas ske under 2025.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, prova utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for
blandning av bostdder enligt arendets bilaga 1.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Malen om koncernekonomi respektive blandning av bostader formuleras och bereds i
samband med nasta portfoljbalanseringsarende som planeras ske i mars 2025.
Utveckling av sjalvbyggeritomter pagdr inom ett testprojekt.

KS-BESLUT: att senast i maj 2024 aterkomma med rapport om vilka atgarder som
dels vidtagits, dels kan sattas in for att uppréatthalla en bostadsproduktion i
paritet med efterfragan samt for att vidmakthalla en god blandning av
bostadstyper och upplatelseformer i nyproduktionen, enligt foredragningen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Atgérder har redovisats i samband med redovisning om senarelagd kopeskilling i mark-
och exploateringsutskottet i maj 2024.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att senast Q3 2024
redovisa maojligheter till sma projekt som kan bredda bostadsutbudet i redan
bebyggda omraden med jamforelsevis homogen karaktar, samt hur detta kan
stimuleras.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Arbete har genomforts med att identifiera vilka omraden som ar att betrakta som
homogena samt utreda praktiska mojligheter att uppmuntra och genomféra sma
projekt som kan bredda bostadsutbudet. Uppdraget redovisades i kommunstyrelsens
mark- och exploateringsutskottet i december 2024.

KS-BESLUT: att stadsbyggnadsforvaltningen aterkommer senast Q3 2024 med
forslag till portfoljmal for blandning av bostader som stodjer ambitionerna om att
bryta ensidighet i redan bebyggda omraden.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Analys kring hur blandning mats pa basta satt pagar. Portfoljsmal formuleras och
bereds i samband med nasta portféljbalanseringsarende. Nasta portfoljbalansering
beslutas i kommunstyrelsen i mars 2025.

KS-BESLUT: att inrdtta ett planeringsforum i enlighet med foredragningen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att inratta en planberedning fran Ehsan
Nasari och Victor Zhao-Jansson (C) (KSN-2023-01916) KS 2024-03-06.

Rapportering

Planeringsforum ar inrattat, en organisation finns och tider for 2024 ar satta.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utvardera
etableringsfunktionen och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande dver kommunrevisionens granskning av
naringslivsutveckling (KSN-2024-00457) KS 2024-04-10.
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Rapportering

Utvarderingen klar och aterrapportering genomférd den 20 november till
kommunstyrelsen.

KS-BESLUT: att arrangera och utveckla en julmarknad i Uppsala city.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Julmarknad vid vintertorg i city (KSN-2024-00969) KS 2024-05-
08.

Rapportering

Julmarknad genomford och aterrapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott
under vdren 2025.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda hur snickeriet i
Hammarskog kan anpassas for uthyrning till en kommersiell verksamhet.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativarende om snickeriet i Hammarskog fran
Ehsan Nasari (C) (KSN-2024-01634) KS 2024-05-08.

Rapportering

Snickeriet ligger hos ramavtalad méklare for uthyrning och utifran eventuella
intressenters 6nskemal sa gors de anpassningar som behdvs for en uthyrning.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att med utgangspunkti
antagna utvecklingsplaner och pagaende projekt utreda hur en samlad satsning
pa rekreationsomradena Hammarskog, Fjillnora, Ulva och Skarholmen ska kunna
genomforas, dir det unika med respektive plats ska profileras och forstarkas.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativdrende om snickeriet i Hammarskog fran
Ehsan Nasari (C) (KSN-2024-01634) KS 2024-05-08.

Rapportering

Rapportering for en samlad satsning for rekreationsomraden har skett i samband med
respektive namnds behandling lokalférsorjningsplan som skett i slutet pa 2024. Detta
utifran att ndmnderna behdver finansiering for eventuella dndringar som paverkar
hyresnivaer. Kommunstyrelsen kan inte driva enskilda dtgarder utan foregaende beslut
fran namnderna som bedriver verksamhet dér, givet att kommunstyrelsen inte
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beslutar om att tillskjuta speciella medel for att tacka de kapital- och
underhallskostnader som uppstar vid en eventuell fastighetsutveckling.

KS-BESLUT: att uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen innan 2024
ars utgang.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativarende om snickeriet i Hammarskog fran
Ehsan Nasari (C) (KSN-2024-01634) KS 2024-05-08.

Rapportering

Rapporterades i samband med lokalforsorjningsplaner for kommunstyrelsen i
december for 2024 och framat.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta ansokan om
planbesked for astrak och park enligt bilaga 1.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

Rapportering

Gatu- och samhallsmiljonamnden beslutade i augusti 2024 om begédran om
planbesked for norra stadsparken och astraket i enlighet med utvecklingsplanen fér
del av Fyrishovsomradet. Arendet har sedan beretts infor beslut om planbesked i plan
och byggnadsnamnden, vilket berdknas komma i borjan av 2025.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berorda
bolag och namnder utreda och ta fram en plan for camping i Uppsala.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

Rapportering

En arbetsgrupp med representanter fran berérda bolag och néamnder har pabérjat
arbetet och ska gora en delrapport till kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens
arbetsutskott under varen 2025.
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KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att snarast arrangera en
politisk workshop om Uppsala kommuns vision och inriktning for evenemang i
Uppsala kommun.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av mojlig samordning och utveckling av
evenemangsverksamheten i Uppsala kommunkoncern (KSN-2023-00204) KS 2024-06-
11.

Rapportering

Workshop genomférdes med fortroendevalda den 15 augusti. Foljande fragor
behandlades vid workshopen: Hur ser bilden av Uppsala som evenemangsstad ut och 5
och 10 ar? Hur nar vi dit? Hur kan en gemensam och sammanhallen bild av Uppsalas
arenor se ut? Vad vill vi ge for bild av Uppsala som plats for evenemang? Hur ska
arenorna anvandas/drivas for att ge basta mojliga Legacy for Uppsala? resultatet av
workshopen behandlade i olika uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade den 18
oktober 2024.

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att, i samverkan med
kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och foreningslivet, ta fram en plan for hur
firande av idrottsliga prestationer ska ske i Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om att fira 0S-guldmedaljor fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2024-02384) KS 2024-08-21.

Rapportering

Ny riktlinje for firande av elitdrottsprestationer var antagen av kommunstyrelsen i
slutet av 2024. Forsta uppvaktning och firande genomférs den 1 februari 2025.

Kommunstyrelsens 6vriga indikatorer fokusmal 2

Tabell 21 Kommunstyrelsens indikatorer inom starkt naringsliv.

Malsattning Indikator

Maluppfyllelse

Minst 2 000 nya jobb perar  Antal nya jobb perar
Kalla: SCB

Utfall 2023: 982, K682, M 295 (2022: 3312)
Mal inte uppfyllt. Utfall for 2024 kommer
till arsuppfoljningen 2025. Resultatet
for 2023 visar pa en avmattad tillvaxt
jamfort den starka aterhdmtningen
efter pandemin. | snitt har det skapats
1987 nya jobb per ar mellan 2010 och
2023, vilket ar i nivd med det
langsiktiga malet. Saval den
manadsvisa trenden som 12 manaders
glidande medelvarde lag i september
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2024 strax under 1 000 jobb per ar, det
vill sdga under malet.

Sysselsattningstillvaxt ver
tid for aktiebolag ska vara
minst 2,5 procent

Sysselsattningstillvaxt dver tid -
aktiebolag (%)
Kalla: Bisnode

Utfall 2023: 3,6 (2022: 4,6)

Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer till
arsuppfoéljning 2025. Antalet anstallda i
aktiebolagen hade trots lagkonjunktur en
stabil tillvaxt 2023. Ungefar samma niva
som de tva foregaende aren.
Okningstakten var hégre inom
exportindustri (4,0) och affarstjanster
(4,6) aninom vardagliga verksamheter
(2,8).

Omsattningstillvaxt dver tid
for aktiebolag ska vara
minst 6 procent

Omsattningstillvaxt dver tid -
aktiebolag (%)
Kalla: Bisnode

Utfall 2023: 0,2 (2022: 12,6)

Malet inte uppfyllt for 2023 da det ar klart
lagre an malet Gver tid. Utfall 2024
kommer till arsuppféljning 2025. Efter tva
ar med stark, inflationsdriven,
omsattningstillvaxt 6kade omsattningen
bland aktiebolagen med endast 0,2
procent ar 2023, ett ar som préaglats av
l3gkonjunktur. Okningstakten var lagre
inom exportindustri (-2,4) och
affarstjanster (-3,2) an inom vardagliga
verksamheter (4,0).

Tabell 22 Kommunstyrelsens indikatorer inom dversiktsplanering.

Malsittning

Indikator

Maluppfyllelse

100 procent av
forhandsbeskeden ska folja
antagen dversiktsplan

Andel (%) férhandsbesked som
foljer antagen Gversiktsplan
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2024: 100 (2023: 100)
Malet ar uppfyllt for fjarde aret pa raden.

Tabell 23 Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Narheten till fiberanslutet
bredband utanfor tatort
ska oka

Absolut narhet till fiberanslutet
bredband, utanfor tatort, andel
(%)

Kalla: Post- och telestyrelsen

Utfall 2023: 94,5 (2022: 87)
Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer under
tertial 2 2025.

Tillgdngen till bredband
kopplat till hastigheten 100

Tillgéng till bredband kopplat till
hastigheten 100 Mbit/s

Utfall 2023: 89,7 (2022: 73)
Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer under

Mbit/s ska 6ka Kalla: Post- och telestyrelsen tertial 2 2025.
Yttdckningen for mobilt Yttdckning for mobilt bredband Utfall 2023: 63,5 (2022: 58)
bredband och och mobiltelefoni om 30 Mbit/s Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer under
mobiltelefoni om 30 Mbit/s  Kalla: Post- och telestyrelsen tertial 2 2025.
ska 6ka
Tabell 24 Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsforsorjning.
Malsittning Indikator Maluppfyllelse

2000 lagenheteri
flerbostadshus och smahus
ska fardigstallas

Antal fardigstallda lagenheter i
flerbostadshus och smahus
Kalla: SCB, berakning utifran SCB

Utfall 2023: 3 228 (2022: 2 088)

Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer under
tertial 2 2025. Kommunen har aktivt
arbetat med att planera nya byggprojekt
for att mota bostadsbehovet.

varav andel hyresratter: 45% (2022: 59%)
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varav andel bostadsrétter: 48% (2022: 30
%)

varav andel dganderétter: 7% (2022: 11%)

Antal fardigstallda bostader i
smahus och flerbostadshus per
1000 invanare

Kalla: Kolada (N0O7917)

Utfall 2023: 13,2 (2022: 8,7)

Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer under
tertial 2 2025.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

O Fokusmalet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut. De sex uppdragen fran Mal
och budget 2024 pagar enligt plan. Tva uppdrag beraknas bli klara 2025, tre uppdrag
beraknas bli klara 2026 och ett uppdrag 2030.

Av de sex tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till
kommunstyrelsen ar ett fardigt, ett forsenat och resterande pagar enligt plan. Det
forsenade uppdraget berér utvecklingen av Fyrishovsomradet men forvantas bli fardigt
under 2025.

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra tillkommande uppdrag for egen del. Tva av
uppdragen pagar enligt plan och tva ar fardiga. Kommunledningskontoret har slutfort
utredningen om hur ett lokalt klimatvetenskapligt rad kan utformas samt utrett
mojligheten for kommunen att till ansékande foreningar ge flerariga tillstand for
majbrasor.

Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen som férvantas av
det arbete som genomfors. Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande takt
kommer inte malet att nas. | mal och budget 2024 har flera viktiga stallningstaganden
gjort for att klimatomstallningen ska ga snabbare. | enlighet med de mal och uppdrag
som kommunfullmaktige satt har kommunstyrelsen vaxlat upp sitt arbete under 2024.
Arbetet med atgarder och uppdrag gar i huvudsak enligt plan men det ar inte mojligt
att mata effekterna annu.

Starkt kapacitet for klimatomstallning

For att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 6kade
utsldppen i Uppsala kommungeografi badde 2021 och 2022. Okningen mellan 2021 och
2022 lag pa knappt tva procent och orsakades av sektorn langvaga resande. Utslappen
minskade dock i 6vriga sektorer och det medforde att de utslapp som uppstar lokalt i
Uppsala sammantaget minskade med 11 procent mellan 2021 och 2022. Statistik for
2023 publiceras i augusti 2025.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunstyrelsen styrningen mot ett
Klimatneutralt Uppsala 2030. Det sker bland annat genom aktiveringen av en
klimatbudget for Uppsala kommuns egen verksamhet och fér kommunen som
geografiskt omrade, vilket bedrivs som en del av Uppsalas projekt som pilotkommun
inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.

Arbetet bestar i att utveckla atgarder for att halla utslappsnivan for Uppsalas
geografiska omrade som faststalls i kommunens Milj6- och klimatprogram.
Genomforandet ska integreras i ordinarie verksamhets- och ekonomistyrning. Under
aret har kommunstyrelsen i samverkan med berérda namnder och bolag tagit fram
forslag till potentiella atgarder och aktiviteter som kan leda kommunen till
klimatneutralitet 2030. Dartill har ett forslag till styrmodell tagits fram. Modellen
kommer att testas i processen for mal- och budget 2026, med plan for 2027-2028.

Ett forslag till nytt Miljo- och klimatprogram har tagits fram under 2024 och beslutades i
kommunstyrelsen i december. De huvudsakliga férandringarna ar justeringar av
etappmalen. Det omfattar bland annat forslag pa etappmal for malet om ett
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klimatanpassat Uppsala till 2040. Beslut forvantas tas av kommunfullmaktige under
2025.

Flera insatser pagar aven for att stodja omstallningen till fornybar energiforsorjning.
Samverkan mellan kommunstyrelsen och de kommunala fastighetsdagande bolagen
kring solceller sker l6pande. Arbetet handlar bland annat om kunskapsstod kring
installationer, kartlaggning av tak och att hitta en bra metod for att mata
maluppfyllnad. Flera av bolagen bedomer att de kommer att na malsattningen att ha
solceller pa sina tak ar 2025, dar sa ar mojligt.

Uppsala kommun okar takten i arbetet med att framja en hallbar och motstandskraftig
livsmedelsférsorjning. Framfor allt gors insatser for att underldtta mer lokal och
stadsndra odling. Till exempel erbjuder kommunen odlingsbar mark till smaskaliga
intressenter och arbetar for att 6ka mojligheterna for stads- och byodling. Genom
projekten AT Uppsala Lan och Uppsala Matrad har ett gott samarbete med naringsliv
och universitet gjort att kunskapen hos de som vill agna sig at lokal
livsmedelsforsorjning har okat.

Klimatneutralt byggande

Kommunstyrelsens arbetar aktivt for att bidra till ett mer klimatneutralt byggande
inom staden och pa landsbygden. Under aret har kommunstyrelsen arbetat med att
integrera klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar, bland annat
genom utveckling av ett digitalt verktyg for att visualisera koldioxidbudgetar fran tidiga
planeringsskeden till avslutade projekt. Kommunstyrelsen har ocksa tagit fram och
borjat anvanda ett klimatramverk som sakerstaller att klimatkrav stalls och foljs upp i
huvuddelen av alla markanvisningar.

Kommunstyrelsen arbetar for att etablera en lokal marknad for terbruk av
byggmaterial tillsammans med Uppsala klimatprotokoll. | Ulleraker demonteras tva
byggnader med ambitionen att allt brukbart material ska ateranvandas. | Rosendal
stalls strikta klimatkrav pa byggaktorerna. Har anvands material fran demonterade
byggnader i Ulleraker for att minska byggavfallet och spara resurser.

Hallbar mobilitet

Planering av transportsektorns elektrifiering ingar som en del i arbetet med
Klimatfardplanen. Elektrifieringsfragan i ett vidare perspektiv utvecklas inom
samverkansprojektet Uppsalaeffekten. Syftet ar att satta effektfragan i fokus och driva
pa Svenska Kraftnats kapacitetsforstarkning av eleffekt till Uppsala. Forstarkt el-effekt
kommer att behdvas da bade privat el-fordon och elektrifiering kollektivtrafiken och
andra tunga transporter forvantas oka.

Antalet publika laddplatser 6kar i Uppsala. Under aret har en vatgastankstation och
laddstation som byggts av Uppsala vatten och Vattenfall fardigstallts, aven om
driftsattningen ar forsenad. Kommunstyrelsen har samtidigt gjort ekonomiska
berakningar for lokal produktion av vatgas som ett viktigt steg i ledet for att skapa
forutsattningar for att framja fossilfria transporter.

Insatser gors for transportomstallning i hela Uppsala som plats. Under arets forsta
halva har en massbalansutredning for att minimera antalet transporter till och fran
stadsutvecklingsprojektet i Sydostra stadsdelarna genomforts. Detta innebar farre
lastbilar pa vagarna och darmed lagre utslapp. Kommunstyrelsen har fortsatt att
framja ett fungerande dorr-till-dorr-perspektiv for resande och transporter med fokus
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pa att starka mojligheterna till hallbart resande pa landsbygden. En ny arbetsgrupp har
startat under dret och malsattningen ar att paskynda utbyggnaden av
pendlarparkeringar samt skapa sakra gang- och cykelvagar till och fran hallplatser.

Arbetet med att genomféra gangflodesmatning inom Uppsala tatort har under 2024
varit forsenat, men viktiga steg har tagits for att komma vidare. Kommunstyrelsen har
dartill bidragit i arbetet med att utreda effekter av miljozoner i centrala Uppsala.
Utredningen fardigstalldes under 2024 och innehaller en analys av paverkan pa
trafikfloden och luftkvalitet for miljozon klass 2 och klass 3.

Skydd av natur och ekosystem och sidkrad vattenforsorjning

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 13 juni 2024 om riktlinjer for
naturhansyn och ekologisk kompensation vid forandrad markanvandning. Riktlinjen
ger ett standardiserat arbetssatt att tillampa naturhansyn och berakna behovet av
ekologisk kompensation vid forandrad markanvandning. Syftet ar att styra mot en
nettopositiv utveckling for biologisk mangfald vid samhallsbyggnadsprojekt.

Vidare har kommunstyrelsen analyserat och kartlagt de mest vardefulla omradena for
biologisk mangfald och rekreation. Kartlaggningen kommer att anvandas som
underlag for att prioritera omraden som bor skyddas som naturreservat eller bevaras
som gronytor i kommande stadsplanering.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunstyrelsen tagit fram
sarskilda atgarder for arten cinnoberbagge. En skotselplan har utvecklats for att stodja
artens 6verlevnad samtidigt som framtida stadsbyggande kan fortsatta utan att hota
artens mojlighet att 6verleva.

For att mojliggora en mer effektiv och malinriktad planering arbetar kommunstyrelsen
med att faststélla en malbild och att utveckla indikatorer for att mata tillgangen till
parker, natur och andra gronomrdaden. Indikatorerna kommer att fungera som ett
verktyg for att kontinuerligt forbattra tillgangen till gronomraden dar behovet ar storst.
Det ger stod for att sékerstalla att utvecklingen gar i linje med kommunens
hallbarhetsmal.

Parallellt fortsatter arbetet med att starka den biologiska mangfalden och utveckla
gronstrukturplaneringen. Fokus ligger pa att skydda och utveckla grona och bla kéarnor
och strak. Det ger forutsattningar for att skapa en gronare och mer levande stadsmiljo
som bade bidrar till biologisk mangfald och skapar varde for invanarna.

Kommunstyrelsen antog vid sitt sa mmantrade 7 februari 2024 Handlingsplan for
vattenprogrammet 2024-2026. Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka atgarder
som behdvs for att uppfylla malen i Vattenprogrammet

For att nd malet om forbattrad ytvattenkvalitet pagar bland annat arbete med lokala
atgardsunderlag for vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad
biologisk mangfald. Under aret har en rapport om kommunens arbete for att minska
fosfor i Fyrisan tagits fram. Rapporten ligger till grund for fortsatt atgardsarbete.

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050. (Alla namnder och bolag)

Beraknat slutar: 2030 | Uppdraget pagar enligt plan



Sida 72 (162)

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behover 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utsldppsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for
att oka takten i klimatomstallningen infor kommunstyrelsen en koldioxidbudget for
kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom att
utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall forebyggs och
avfallsmangder minskas. Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja
omstéllningen till fornybar och hallbar energiforsorjning och hallbara transporter samt
stodja bestéllare att stalla hallbarhetskrav i upphandling. Kommunens investeringar
ska klimatsakras och klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, mobilitet
och trafik, energi och landsbygd samt dtgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030 och 6versiktsplanen.

Rapportering

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. FOr att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 6kade
utsldppen i Uppsala kommungeografi badde 2021 och 2022. Okningen mellan 2021 och
2022 lag pa drygt 1 procent och kom fran sektorn langvaga resande. Utslappen
minskade dock i vriga sektorer vilket innebar att de utslapp som uppstar lokalt i
Uppsala sammantaget minskade med 11 procent mellan 2021 och 2022. Statistik for
2023 publiceras i augusti 2025. For att astadkomma tillrackliga utsldppsminskningar
for att na Uppsala kommuns klimatmal behover kapaciteten att driva
klimatomstallningen utvecklas inom hela kommunkoncernen och hela samhallet
engageras.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunstyrelsen styrningen mot ett
Klimatneutralt Uppsala 2030. Det sker bland annat genom aktiveringen av en
klimatbudget for Uppsala kommuns egen verksamhet och for kommunen som
geografiskt omrade, vilket bedrivs som en del av Uppsalas projekt som pilotkommun
inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader. Arbetet bestar i
att utveckla tillrackliga atgarder for att halla utslappsnivan for Uppsalas geografiska
omrade som faststalls i kommunens Miljé- och klimatprogram, och integrera dessa
atgdrder i ordinarie verksamhets- och ekonomistyrning. Under aret har
kommunstyrelsen i samverkan med berérda namnder och bolag tagit fram forslag till
potentiella atgarder och aktiviteter som kan leda kommunen till klimatneutralitet
2030. Dartill har ett forslag till styrmodell tagits fram som kommer att testasi
processen for mal- och budget 2026, med plan for 2027-2028. En annan
styrningsforandring dr den pagaende revideringen av Uppsala kommuns milj6- och
klimatprogram. Ett forslag till nytt program har tagits fram under aret och beslutadesi
kommunstyrelsen i december, avvaktar beslut i kommunfullméktige. Vidare pagar
aven arbetet med att implementera stod for klimatkonsekvensanalys i beslutsarenden
genom en checklista. Under 2024 har dartill en nulagesbeskrivning av styrning och
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hantering av anstalldas resande inom kommunen tagits fram, som kan utgora
underlag for framtida utveckling av omradet.

Under dret har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att integrera klimatperspektivet
i samhallsbyggnadsprocessens olika delar, bland annat genom utveckling av ett
digitalt verktyg for att visualisera koldioxidbudgetar fran tidiga planeringsskeden till
avslutade projekt. Kommunstyrelsen har ocksa tagit fram och bérjat anvanda ett
klimatramverk som sakerstaller att klimatkrav stélls och foljs upp i huvuddelen av alla
markanvisningar. Kravnivaer och berakningsmetodik utgar fran Uppsala
klimatprotokolls berakningsanvisningar och Uppsala kommuns klimatfardplan.
Innovativa projekt som markanvisningstavlingar for klimatpositiva stadsdelar i
Rosendal, multihubbar och elektrifierade arbetsplatserinom
anlaggningsentreprenader har ocksa drivit pa omstallningen. Dartill har en utredning
om kommunstyrelsens kravstallning for nyproduktion av lokaler faststallt att en
koldioxidbudget och livscykelanalys ska presenteras i varje projektrapportering.
Kraven utgar fran de nivaer och berdkningsanvisningar som har utarbetats
tillsammans med branschen inom Uppsala klimatprotokoll.

Ett viktigt verktyg for att minska utslappen och spara resurser ar 6kat aterbruk av
material. Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att etablera en lokal marknad for
aterbruk av byggmaterial tillsammans med Uppsala klimatprotokoll. | Ullerdker
demonteras tva byggnader med ambitionen att allt brukbart material ska
ateranvandas. Erfarenheterna fran arbetet samlas i en handbok som kan tillampas i
framtida projekt for att minska resursférbrukning och framja cirkulara byggprocesser. |
Rosendal, dar strikta klimatkrav har stéllts pa byggaktorerna, anvands material fran
demonterade byggnader i Ulleraker for att minska byggavfallet och spara resurser.
Kommunens koncerngemensamma satsning pa cirkulart byggande som startade i
november 2024 inkluderar en fysisk testbadd for lagring och vidareférmedling av
aterbrukade byggmaterial, utveckling av affarsmodeller och lokal aktivering, samt
kompetensutveckling och kunskapsspridning. Delar av denna satsning finansieras
genom medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. En utvardering av
kommunens interna aterbrukssystem for mobler och andra produkter, Plocket, har
ocksa gjorts under aret och visar pa goda resultat for bade ekonomi och klimat.

Flera insatser pagar for att stodja omstallningen till hallbar energiforsorjning. Eftersom
situationen i elnaten forandrats mycket de senaste fem aren finns stora behov av
fornyad kunskap och dialog om elnat. Kommunstyrelsen har genomfort
kunskapshojande insatser och utvecklat det underlag som kommunen skickar in till
elnadtsagarna for deras planering. Namnden har aven, tillsammans med forskare fran
Uppsala universitet och STUNS, utvecklat en digital modell som kan analysera och
utvardera olika energisystem i kommunen. Genom att anvanda denna modell kan
kommunen planera och optimera energisystemen mer effektivt, vilket kan leda till
béttre energianvandning och lagre utslapp. Lardomar fran pagdende pilotarbete i
sydostra stadsdelarna visar bland annat att spillvarme ar en fordelaktig och
klimatneutral varmekalla och att stadsdelar pa arsbasis i praktiken kan vara
sjalvforsorjande pa el via solceller. 2023 fanns nastan 77 MW solceller installerade inom
Uppsala kommungeografi, vilket ar topp tva i Sverige. Om installationstakten
uppratthalls kommer malet om 100 MW solceller att nds redan innan malaret 2030.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan lokalt i Uppsala
kommun. Eftersom utsldppen vantas 6ka i ar pa grund av beslut pa nationell niva om
sankt reduktionsplikt och bensin- och dieselskatt stélls krav pa ytterligare insatser for
att nd klimatmalen. Ar 2023 kunde s gott som alla personbilar och litta lastbilar i
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kommunens verksamheter drivas fossilfritt, medan andelen fornybara branslen som
tankades i dessa fordon ldg pa 88 procent, pa grund av feltankningar. Insatser gors
ocksa for transportomstallning i hela Uppsala som plats. Under 2024 har en
massbalansutredning for att minimera antalet transporter till och fran
stadsutvecklingsprojektet i Sydostra stadsdelarna genomforts. Detta innebar farre
lastbilar pa vagarna och darmed lagre utsléapp. Kommunstyrelsen har fortsatt att
framja ett fungerande dorr-till-dorr-perspektiv for resande och transporter med fokus
pa att starka mojligheterna till hallbart resande pa landsbygden. En ny arbetsgrupp har
startat under dret och malsattningen ar att paskynda utbyggnaden av
pendlarparkeringar samt skapa sakra gang- och cykelvagar till och fran hallplatser.
Arbetet med att genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort har under 2024
varit forsenat, men viktiga steg har tagits for att komma vidare. Kommunstyrelsen har
dartill bidragit i arbetet med att utreda effekter av miljozoner i centrala Uppsala.
Utredningen fardigstalldes under 2024 och innehaller en analys av paverkan pa
trafikfloden och luftkvalitet for miljozon klass 2 och klass 3.

Utslapp fran fjarrvarme och anga utgor ocksa en betydande lokal klimatpaverkan i
Uppsala som harror fran fossil plast i det avfall som forbranns i varmeverket. Under
2024 har kommunstyrelsen samverkat med aktorer inom Uppsala klimatprotokoll med
malsattningen att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
avfallsfloden, och har ocksa tagit fram kunskapshdjande material inom omradet.

En utredning av hur Uppsala kommun kan arbeta med negativa utslappsmetoder har
genomforts. En slutsats dr att kommunens framsta fokus bor ligga pa
utslappsminskande atgarder. Mojliga omraden att undersdka vidare for negativa
utslapp ar forandrad markanvandning, jordbruksmetoder och skogsbruk.

Lokalt producerad mat ar en forutsattning for att minska antalet transporter och
darmed utslapp av vaxthusgaser. Att kunna producera mat lokalt innebar ocksa att
sarbarheten vid olika krissituationer minskar. For att astadkomma detta erbjuder
kommunen exempelvis odlingsbar mark till smaskaliga intressenter. Genom projekten
AT Uppsala Lan och Uppsala Matrad har ett gott samarbete med naringsliv och
universitet gjort att kunskapen hos de som vill dgna sig at lokal livsmedelsforsorjning
har okat.

Tabell 25 Kommunstyrelsens indikatorer inom stérkt kapacitet fér klimatomstallning till uppdrag 20: Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Kommunens utslapp av Utslapp av vaxthusgaser, Utfall 2022: 882 (2021: 871)
vaxthusgas ska minskamed kommungeografiskt, Malinte uppfyllt. Statistiken har en
10-14 procent per ar CO2ekvivalenter, absoluta tal efterslapning pa 20 manader.
Kalla: Egen uppfdljning Forflyttningar gors i ratt riktning inom de

flesta omraden. Okningen av utslapp har
framfor allt skett kopplat till langvédga
resande som baseras pa schabloniserad
uppskattning av resvanor.

Minskning av kommungeografiska  Utfall 2022: 1,6 (2021:2,9)

véxthusgasutslapp jamfért med Mél inte uppfyllt. Statistiken har en
foregdende dr, procent eftersldpning pa 20 manader.
Kalla: Egen uppféljning
Klimatpaverkan avinkopta  Klimatpaverkan av inkopta Utfall 2024: 1,53 (2023: 1,55)
livsmedel ska uppga till 1,25  livsmedel, CO2ekvivalenter perkilo  Malet inte bedémt d& mélet galler 2030.
CO2ekvivalenter per kilo inkopt livsmedel Klimatpdverkan fran inkdpta livsmedel

senast ar 2030 Kalla: Miljobarometern har minskat marginellt fran foregdende
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ar. Maltidsservice arbetar aktivt med att
minimera klimatpaverkan frdn den mat
de serverar genom att bland annat
minska andelen kétt och anvanda
klimatguidade menyer dar gasterna blir
informerade om ratternas olika
klimatavtryck.

Utokade hallbarhetskrav
ska stallas i minst 30
upphandlingar

Antal kommunala upphandlingar

dar det stallts utokade
hallbarhetskrav
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2024: 79 (2023: 52)
Mal uppfyllt. Utokade hallbarhetskrav har
stallts i langt mer dn 30 upphandlingar.

Minst 30 uppféljningar av
héllbarhetskrav i
kommunens upphandlade
avtal ska genomforas

Antal genomforda uppféljningar av

hallbarhetskrav i kommunens
upphandlade avtal
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2024: 31 (2023: 25)

M3l uppfyllt. Over 30 uppfdljningar av
hallbarhetskrav har genomforts och ett
Okat antal jamfort med 2023.

Tabell 26. Kommunstyrelsens indikatorer inom héllbar och effektiv energianviandning till uppdrag 20: Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Installerad effekt fran
solenergi ska uppga till 100
MW ar 2030

Solenergi - installerad effekt (MW),

kommungeografiskt
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 76,9 (2022: 52,1)

Malet for 2030 ar inte uppfyllt men stor
6kning har skett 2023 jamfort med 2022.
Utfall for 2024 kommer | slutet pa tertial 1
2025. Narmare beskrivning av insatser
som genomforts for att skapa forflyttning
i indikatorn terfinns under atgard 20.06.

Dar sd ar mojligt ska alla
kommunala fastigheter ha
solceller ar2025

Solenergi - installerad effekt (MW),

kommunorganisatoriskt
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 2,6 (2022: 2,2)

Malet inte bedomt da malet galler 2025.
Utvecklingen gar dock framat och bidrar
till det 6vergripande malet om 100MW
installerad effekt solenergi i
kommungeografin 2030. Narmare
beskrivning av insatser som genomforts
for att skapa forflyttning i indikatorn
aterfinns under atgard 20.06.

100 procent av fjarrvdrmen
ska vara klimatneutral

Andel (%) klimatneutral fjarrvarme,

kommunorganisatoriskt
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: Saknas (2022: saknas)
Maluppfyllelse inte bedémd. Gar inte far
vérden langre da det inte gar att kdpa en
sadan produkt.

Den totala energi-
anvandningen for fastigheter
och verksamheter ska minska

Total energianvandning for

fastigheter och verksamheter
(GWh), kommunorganisatoriskt

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 390 (2022: 432)
Mal uppnatt.

Energianvandning per yta ska
minska

Total energianvandning per yta,
kommunorganisatoriskt (kWh/m2)

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 131 (2022: 141)

Mal uppnatt. Utfall 2024 kommer under
tertial 2 2025. Energianvandningen per
kvadratmeter har stadigt minskat de
senaste tre aren. Detta bedoms bero pa
energieffektiviseringsatgarder hos
kommunens fastighetsdgande bolag.




Sida 76 (162)

Tabell 27 Kommunstyrelsens indikatorer inom en hallbar mobilitet uppdrag till uppdrag 20: Oka takten i
klimatomstallningen for att minska véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

100 procent av branslet i
kommunala fordon ska vara
fornybart

Andel (%) egna personbilar/latta
lastbilar, kommunorganisatoriskt,
som anvander férnybar energi
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2023: 88 (2022: 89)

Mal inte uppfyllt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025.

100 procent av fordonsflottan gar att
tanka med férnybara branslen men drygt
60 procent av fordonsflottan bestar av
bilar som drivs av etanol och HV0100.
Branslet for etanolbilar ar E85 vilket for
tillfallet har en inblandning av 10-15
procent bensin och HY0100 bilarna kan
tankas med diesel nar HVO100 inte ar
tillgangligt eller for dyrt. Pa grund av
branslemix, tillganglighet och eventuella
feltankningar har kommunens
fordonsflotta tankats med branslen som
innehaller fossila drivmedel.

100 procent av fordonenii
kommunens verksamhet
ska vara fossiloberoende

Andel (%) fossiloberoende fordon i
kommunens verksamheter
Kalla: Miljobarometern

Utfall 2024: 100 (2023: 100)

Mal uppfyllt.

Alla fordon i fordonsflottan gar att tanka
med férnybara branslen och drygt 60
procent av fordonsflottan bestar av bilar
som drivs av etanol och HV0100.

15 procent har gang som
huvudsakliga fardmedel for
resor som bérjar och slutari
Uppsala ar2030

Gang som huvudsakliga fardmedel
for resor som bérjar och slutari
Uppsala kommun (drsmedeltal),
andel (%)

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Utfall 2023: 10 (2022: 11)
Mal inte uppfyllt.

50 procent har cykel som
huvudsakliga fardmedel for
resor som borjar och slutari
Uppsala ar2030

Cykel som huvudsakliga fardmedel
for resor som bérjar och slutari
Uppsala kommun (drsmedeltal),
andel (%)

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Utfall 2023: 25 (2022: 26)
Mal inte uppfyllt.

16 procent har
kollektivtrafik som
huvudsakliga fardmedel for
resor som bérjar och slutari
Uppsala ar 2030

Kollektivtrafik som huvudsakliga
fardmedel for resor som bérjar och
slutari Uppsala kommun
(arsmedeltal), andel (%)

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Utfall 2023: 21(2022: 18)
Mal uppfyllt. Det har skett en 6kning av
resor med kollektivtrafik efter pandemin.

19 procent har privat
motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for
resor som bérjar och slutari
Uppsala ar2030

Privat motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for resor
som borjar och slutar i Uppsala
kommun (drsmedeltal), andel (%)
Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Utfall 2023: 43 (2022: 44)
Mal inte uppfyllt.
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Tabell 28 Kommunstyrelsens indikatorer inom ren luft och giftfri miljé till uppdrag 20: Oka takten i
klimatomstallningen for att minska véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

100 procent av livsmedel i Ekologiska livsmedeli kommunens  Utfall 2024: 48 (2023: 51)
kommunens verksamhetska  verksamhet, andel (%) Malet har inte uppnatts under 2024.
vara ekologiska ar 2030 Kalla: Egen uppfoljning Andelen inkopt ekologisk mat har

kontinuerligt minskat sedan 2022. Enligt
maltidsservice, som star for ungefar 80
procent av livsmedelsinkdpen, beror det
pa 6kade livsmedelskostnader. For att
kunna halla budget har de ekologiska
inkdpen begransats.
Ekologiska livsmedel i kommunens  Utfall 2024: 56 (2023: 60). Malet har inte
verksamhet, andel (%), inom uppnéatts under 2024. Okade
kommunstyrelsens maltidsservice  livsmedelskostnader paverkat utfallet.
Kalla: Egen uppfoljning

Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla
kommunens beredskap att hantera sddana handelser. Arbetet behdver ske samordnat
och i bred lokal samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den
byggda miljon. Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och
naringsliv for att sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att
klimatanpassa kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till att systematisera kommunens arbete och samverkan
inom klimatanpassningsomradet for att sakerstalla ett langsiktigt och andamalsenligt
arbete. | arbete ingar att hitta systematiska arbetssatt och se 6ver kommunens
styrning for klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om
klimatanpassat Uppsala senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomféras
pa kommunovergripande niva. Uppdraget ar en deli genomférandet av miljo- och
klimatprogrammet, 6versiktsplanen och program for krisberedskap.

Rapportering

Under 2024 har arbetet med att utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former for kommunovergripande samverkan och styrning
pagatt enligt plan. Den kommuninterna arbetsgrupp som har startats fortsatter att
driva frdgorna framat. Under hosten har ett internt kunskapsseminarium anordnats for
chefer och berorda tjanstepersoner med syfte att 6ka kunskapen i fragorna och skapa
en gemensam bild av de utmaningar vi star infor - sdsom finansiering och radighet.
M&ten har hallits med berérda bolag for att satta klimatanpassningsperspektivet i
relation till investeringsplaneringen, samt for att upplysa om de underlag som finns
framtagna i arbetet med riskkartlaggning av fastighetsbestand. Arbetet med
klimatanpassning i revideringen av miljo- och klimatprogrammet samt
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handlingsplanen ar pagaende med etappmal kopplade till klimatanpassning och
utvecklade atgarder och uppfoljningssystem.

Enintern samordning har utvecklats med fokus pa att faststalla en prioriteringslista
over strukturella atgarder kopplat till skyfall och hoga floden samt hur ansvar fér och
finansiering av dessa ska fordelas. Arbetet med att utreda mojligheterna till
finansiering av klimatanpassningsatgarder har startat, dar kommunstyrelsen har utrett
vad stadsbyggnadsprojekt kan finansiera inom ramen for dagvatten och skyfall. Moten
har genomférts for att identifiera behov, hinder och vagar framat. En arbetsgrupp
fortsatter arbeta med finansieringsfragan for att identifiera [6sningar som sakerstaller
finansiering av nddvandiga klimatanpassningsatgarder. Férutom att fa in prioriterade
strukturella dtgarder utifran sakring av samhallsviktiga verksamheter i
investeringsplanering finns behov av att sakerstalla att klimatanpassning av ny
bebyggelse sakras fran start, och att klimatanpassning kan finansieras dar mojlighet
finns att inkludera atgarder i projekt som anda ska genomforas.

En viktig deli det systematiska arbetet ar en utvecklad extern samverkan. Under varen
holls ett externt seminarium dar fastighetsagare, byggforetag och forsakringsbolag
med lokal férankring bjods in for att starta dialog om behov och former for samverkan
kring klimatanpassningsatgarder, vilket gett kommunen battre kdinnedom om hur vi
behdver utveckla var externa samverkan i frdgan. Kommunstyrelsen deltar nu bland
annati ett forskningsprojekt for att i samarbete med RISE, Lansforsakringar Uppsala,
Uppsalahem och Uppsala vatten utveckla samverkansmodeller for atgérder som
minskar 6versvamningsrisker. Kommunen har dven fatt beviljat ett WWS-projekt
(Water Wise Societies) tillsammans med samma aktorer som ovan om
oversvamningsresiliens till 2035, som ska vara fardigt under vdren 2025.

Under dret har tre av kommunstyrelsens atgarder inom uppdraget fardigstallts, medan
ovriga ar pagaende. Exempel pa effekter av genomforda insatser ar en utvecklad
styrning vad galler kommunens arbete med klimatanpassning, en 6kad medvetenhet
om vad som behdver goras for att na malet om ett klimatanpassat Uppsala 2040, samt
en forbattrad samverkan och darmed storre mojligheter till att viktiga
klimatanpassningsatgarder genomfors. Ett exempel pa detta ar klimatanpassningen av
Falhagens IP som kunde inkluderas i redan planerat projekt, samt klimatanpassningen
av Granbyparken. Arbetet framat fokuserar bland annat pa fortsatt utveckling av
systematisk hantering av risker och atgarder i hela kommunkoncernen, framtagandet
av en klimat- och sarbarhetsanalys pa 6vergripande niva, fortsatt férankring av
framtagna underlag som pekar ut risker och behov av atgarder, fortsatt samverkan
med externa aktorer som paborjades varen 2024, samt att integrera
klimatanpassningsperspektivet i investeringsberedningen.

Tabell 29. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett forandrat klimat.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Alla néamnder och Andel (%) ndmnder och Utfall 2024: 82 (2023: saknas)
bolagsstyrelser skainom bolagsstyrelser* sominomramen M3l inte uppfyllt d inte alla ndmnder och
ramen for sin for sin verksamhetsplanering bolagsstyrelser uppfyller malsattningen.
verksamhetsplanering ha identifierat risker kopplade till Indikatorn &r ny fér 2024 och darfor finns
identifierat risker kopplade  klimatférandringar detinga varden att jamféra med.

till klimatférandringar Kalla: Egen uppfoljning Indikatorn raknas ut genom fragor i

internkontrollplanen. Resultatet ar fran

internkontrollmomentet i april 2024.
Alla namnder och Andel (%) namnder och Utfall 2024: 79 (2023: saknas)
bolagsstyrelser ska bolagsstyrelser* som genomfor
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genomfdra arbete for att arbete for att méta identifierade Mal inte uppfyllt. En majoritet av
mota identifierade risker risker kopplade till kommunens ndamnder och bolag
kopplade till klimatférandringar genomfor arbete for att méta
klimatférandringar Kalla: Egen uppfoljning identifierade risker kopplade till

klimatférandringar. Ett fatal
verksamheter har gjort det i liten
utstrackning eller inte paborjat arbete an.
Indikatorn &r ny for 2024, darfor finns inga
vérden att jamfora med.
*Galler endast berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall samt Uppsalahem.

Uppdrag 22. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel. (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall el.)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till férnybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon. Uppdraget ar en del i
genomforandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet for mobilitet och trafik.

Rapportering

Antalet publika laddplatser 6kar i Uppsala. Under aret har en vatgastankstation och
laddstation som byggts av Uppsala vatten och Vattenfall fardigstallts, aven om
driftsattningen ar forsenad. Kommunstyrelsen har samtidigt gjort ekonomiska
berakningar for lokal produktion av vatgas som ett viktigt steg i ledet for att skapa
forutsattningar for att framja fossilfria transporter.

For att ytterligare minska energibehovet och oka effektiviteten har kommunstyrelsen
ocksa inlett dialoger med olika aktorer for att undersoka mojligheterna till
sasongslagring av energi och reservkraft, vilket ska hjalpa till att stabilisera bade lokala
och regionala energisystem.

En arbetsgrupp inom kommunen arbetar aktivt med att utveckla l6sningar for
elektrifiering av transportsystemet. Gruppen samordnar insatserna for att etablera
laddinfrastruktur, bade publik laddning och laddning for kommunens egna
fordon. Processen behover fortsatta utvecklas for att det ska ga att 6ka andelen
elfordon i hogre takt.
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Tabell 30. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Antalet elbilar per publika ~ Antal elbilar per publika laddplatser Utfall 2024: 22 (2023: 22)
laddplatser ska minska Kalla: Egen uppfoljning Mal inte uppfyllt.

Trots att inte malet ar uppfyllt s &r
positivt att antalet laddplatser 6kar i
samma takt som antalet elbilar.

Uppdrag 23. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisheredskap.

(KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som béttre tar vara pa material och
ndringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utdkade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem. Uppdraget ar en del i genomfdérandet av miljo- och
klimatprogrammet, 6versiktsplanen samt avfallsplanen.

Rapportering

Under 2024 bildades Uppsala Matrad, en ideell férening som fungerar som en
sammanhallande kraft for olika aktorer inom den lokala smaskaliga livsmedelssektorn.
En forvaltningsovergripande arbetsgrupp har utfért omvarldsbevakning och
genomfort workshops for att samla in och dela erfarenheter med andra kommuner.
Detta arbete har skapat battre forutsattningar for att utveckla cirkuldra och hallbara
affarsmodeller som starker Uppsalas livsmedelsforsorjning, vilket bidrar till 6kad
krisberedskap och lokal ekonomisk utveckling.

Satsningar som forvantas ge invanarna battre tillgang till lokalt producerade livsmedel
pagar inom flera omraden. Till exempel har projekt kring godselformedling mellan stall
och lokala odlare genom en kartfunktion initierats, REKO-ringen har fatt tillgang till
Vaksala torg varannan onsdag for utdelning av forbestalld lokal mat, och
kommunstyrelsen genomfor ett test med Dynamiskt InkopsSystem for att mojliggora
upphandling av lokalt producerad honung till kommunens verksamheter.

Som en del av detta uppdrag har kommunstyrelsen ocksa undersokt mojligheterna att
ytterligare minska klimatpaverkan genom innovativa tekniska l6sningar, som
exempelvis potentialen for att etablera en biokolsanlaggning. Dessa insatser ar en del
av ett bredare strategiskt arbete for att sakerstalla att Uppsala kommun kan méta
framtida utmaningar inom livsmedelsférsorjning och miljohallbarhet.



Sida 81 (162)

Uppdrag 24. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.
(KS, GSN, MHN, PBN, Arenor och fastigheter och Uppsalahem)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se dver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Kommunstyrelsen ska samverka
med andra markéagare for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk. Uppdraget ar en
deli genomforandet av 6versiktsplanen samt gron- och blastrukturplan.

Rapportering

Under hésten 2024 har kommunstyrelsen paborjat arbetet med att implementera nya
riktlinjer for naturhansyn och ekologisk kompensation vid férandrad markanvandning.
Dessa riktlinjer syftar till att minska forluster av biologisk mangfald och bevara viktiga
naturvarden. For att sdkerstélla en effektiv tillampning av riktlinjerna sd genomfor
kommunstyrelsen tva pilotprojekt. Pilotprojektens resultat ska implementeras i en
vagledning.

Vidare har kommunstyrelsen analyserat och kartlagt de mest vardefulla omradena for
biologisk mangfald och rekreation. Denna kartlaggning kommer att anvandas som
underlag for att prioritera omraden som bor skyddas som naturreservat eller bevaras
som gronytor i kommande stadsplanering. Genom att bevara dessa omraden
l[dngsiktigt, sakerstaller kommunstyrelsen att invanarna far tillgang till grona miljoer
med hoga natur- och rekreationsvarden.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunstyrelsen tagit fram
sarskilda atgarder for arten cinnoberbagge. En skotselplan har utvecklats for att stodja
artens overlevnad samtidigt som framtida stadsbyggande kan fortsatta utan att hota
artens mojlighet att Gverleva. Parallellt med detta har arbetet pabdrjats med en gron-
och blastrukturplan, som kommer att vagleda framtida stadsplanering och sakerstalla
bevarandet och utvecklingen av ekosystemtjanster och biologisk mangfald.

Uppdrag 25. Utveckla arbetet for att siakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter. (KS, GSN och PBN)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller grénomraden och tillgangen ska ges storre
vikt i stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgdngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund for utveckling av ny
stadstradgard samt utvecklad tillgang till natur-och friluftsomraden och andra
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gronomraden dar sa behovs. For att sdkra och starka biologisk mangfald, rekreation
och andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med grona och bld karnor
och strak utvecklas.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar for att sakerstalla att alla invanare i Uppsala ska ha god
tillgang till grona miljoer som stimulerar fysisk aktivitet, lek, samvaro och
aterhamtning.

For att mojliggora en mer effektiv och malinriktad planering hdller kommunstyrelsen
pa att faststalla malbild och indikatorer for att mata och félja upp invanarnas tillgang
till parker och gronomraden. Dessa indikatorer kommer att fungera som ett verktyg for
att kontinuerligt forbattra tillgangen till gronomraden dar behovet ar storst, och
sakerstalla att utvecklingen gar i linje med kommunens hallbarhetsmal.

Parallellt med detta fortsatter arbetet med att utveckla gronstrukturplaneringen.
Fokus ligger pa att identifiera omraden som ar sarskilt viktiga att bevara och utveckla
for att maximera nyttan av ekosystemtjanster, sasom klimatanpassning, biologisk
mangfald och méjligheter till rekreation for kommunens invanare. Genom dessa
insatser arbetar kommunstyrelsen for att skapa hallbara livsmiljoer som framjar
invanarnas livskvalitet och hélsa liksom och naturens valmaende.

Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststallas. Uppdraget ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.

Rapportering

For att na malet om forbattrad ytvattenkvalitet pagdr bland annat arbete med lokala
atgardsunderlag for vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad
biologisk mangfald, samt att planera for genomférande av framtagna atgarder. Under
aret har en rapport om kommunens arbete for att minska fosfor i Fyrisan tagits fram
och atgarder utifran detta arbete kommer ingd i kommande budgetarbete for att
succesivt genomforas.

Inom arbetet for att skydda grundvatten har en kanslighetsanalys av
tillrinningsomradet som ligger i Knivsta kommun men anda forser Uppsala stad med
dricksvatten tagits fram och samordnats med Knivsta kommun. En atgérdsplan for
befintliga platser med risk for férorening samt en slackvattenplan har ocksa arbetats
med under dret.



Sida 83 (162)

En Vattenportal har under aret lanserats som handlaggarstod for vattenfragor inom
planering.

KF-BESLUT: Arbetet med att sakerstilla att kommunkoncernagda fastigheter har
solceller pa sina tak ar 2025, dar sa ar mojligt, fortsitter och ska fullgoras.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.

Rapportering

Samverkan mellan kommunstyrelsen och de kommunala fastighetsagande bolagen
kring solceller sker l6pande. Arbetet handlar bland annat om kunskapsstod kring
installationer, kartlaggning av tak och att hitta en bra metod for att mata
maluppfyllnad. Samtliga kommunala fastighetsdgande bolag och kommunens
fastighetsstab har strategier for arbetet med installationer av solceller. Flera av
bolagen bedémer att de kommer att nd malsattningen att ha solceller pa sina tak ar
2025, dér sa ar mojligt. De fastighetsagare som inte kommer nd malsattningen ser goda
mojligheter att fortsatta installationerna aret efter. Nagra hinder for installationer av
solceller som ndamns av bolagen ar behov av forstarkningar av tak da de séllan ar
konstruerade for den tillkommande last som solceller innebar, personalbrist och 6kade
krav i regelverk kring brand och bygganmalan.

KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny handlingsplan till
vattenprogram for Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade om handlingsplan for Vattenprogrammet i februari 2024,
Handlingsplanen pekar ut konkreta atgarder for att na vattenprogrammets mal om
levande sjoar och vattendrag, rent grundvatten, god hushallning med vattenresurser
och hallbar dagvattenhantering.

KF-BESLUT: Uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering

Ett forslag till nytt program har tagits fram under 2024 och beslutadesii
kommunstyrelsen i december och av kommunfullmaktige i bérjan pa 2025. De
huvudsakliga forandringarna ar justeringar av etappmal vars malar har passerat, nya
etappmal till foljd av atgarder i programmets handlingsplan och omhéndertagande av
ny styrning om klimatanpassning.

KF-BESLUT: | nédra dialog med berorda bolag och namnder ta framen
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dir den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldggningar, bostdder och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

Rapportering

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet har tagits upp for besluti kommunstyrelsen i
juni 2024. Det gav en vagledning for en del av omradet med inriktning mot parkmark,
vilket &r en delrapportering av uppdraget om utvecklingen av Fyrishovsomradet.
Under hosten 2024 inleddes en utredning av badanldaggningen pa Fyrishov. Denna
utredning ska ge en bedémning av anlaggningens livslangd och hur det paverkar
ovriga badanlaggningar i kommunen. Resultatet av utredningen vantas vara klart
under forsta kvartalet 2025, vilket ger underlag for beslut om framtida anvandning av
omradet. Uppdraget bedoms att bli fardig i sin helhet 2025.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nér restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.
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Rapportering

Arbete med att utreda och initiera vatmarksprojekt pagar, uppstart av arbetet utifran
uppdragets fragestallning kommer startas upp och samordnas med andra narliggande
projekt under 2025.

KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att vdrna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C) (KSN-2022-00674) 2023-12-11.

Rapportering

Uppdraget hanteras som ett delprojekt inom revideringen av 6versiktsplanen och
kommer att ge styrning i kommunens planeringsprocesser samt beaktas vid bade
oversikts- och detaljplanering. Till grund for uppdraget ligger en
jordbruksmarksutredning som fardigstalldes 2023. Jordbruksmarksutredning har
bland annat identifierat jordbruksmarkens betydelse ur flera perspektiv, inklusive
ekologiska, kulturella och sociala varden, forutom dess varde for
livsmedelsproduktion. Syftet med riktlinjen ar att sékerstalla att jordbruksmark
bevaras och varderas som en langsiktig resurs for kommunen. Riktlinjen fardigstalls for
remiss och politisk beredning under 2025.

KS-BESLUT: Uppdra at kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt
klimatvetenskapligt rad kan utformas och aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag for inrattande.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att inratta lokalt klimatvetenskapligt rad (KSN-2022-
02364) 2023-03-29.

Rapportering

Utredning om hur ett lokalt klimatvetenskapligt rad kan utformas har slutforts. |
arbetet har sarskild hansyn tagits till lokala forutsattningar, befintlig samverkan mellan
Uppsala kommun och Uppsalas tva universitet och erfarenheter fran andra kommuner
som inrattat liknande rad. Utifran utredningen bedoms en utvecklad och tydligare
struktur for hur kunskap och aktuella forskningsresultat battre kan tas tillvara pa ett
satt som bidrar till att gora kommunens klimatarbete mer andamalsenligt och effektivt
an ett formaliserat rad. Arbetet med att utveckla utbytet med forskare for att starka
klimatarbetet tas vidare inom ordinarie arbete. Som en del i en sadan utveckling
undersoker kommunledningskontoret hur aterkommande och storre traffar med



Sida 86 (162)

forskare inom for kommunen relevanta omraden av klimatomstallningen kan
genomforas och bidra till ett mer andamalsenligt och traffsakert klimatarbete.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och
styrning for langsiktig tillampning av artskyddsférordningen (2007:845) géllande
arten cinnoberbagge.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten
cinnoberbagge (KSN-2024-00806) KS 2024-05-08.

Rapportering

Kommunstyrelsen har tagit fram en skotselplan som foreslar skotselatgarder som kan
forstarka livsmiljoer for cinnoberbaggen. Syftet ar forbattra artens mojligheter att
finnas kvar i Uppsala pa kort och lang sikt med hjalp av optimerad skétsel av lampliga
skogar. Skotselplanens dtgarder och ytor har analyserats tillsammans med skogarnas
nuvarande status och forutsattningar for att sakerstalla att atgarderna och omradena
artillrackliga. Den naturvardande skotseln ska resultera i att tillgdngen till livsmiljoer
av god kvalitet okar, idag och i framtiden, trots att den planerade stadsutvecklingen
kan innebaéra risk for forlust av livsmiljéer i vissa omraden.

KS-BESLUT: att uppdra till forvaltningen att utreda mojligheten for kommunen
att till ansokande foreningar ge flerariga tillstand for majbrasor.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samrad - Revidering av Renhallningsordningens lokala
Avfallsforeskrifter for Uppsala kommun (KSN-2024-01552) KS 2024-06-11.

Rapportering

Enligt 3 kap. 19 a § avfallsforordningen far dispens fran forbudet ges om det sker i
samband med offentliga tillstallningar. En dispens enligt forsta stycket ska avse en viss
mangd avfall samt tid och plats och kan darfor inte ges for flera ar. Oversyn av
lagstiftning pa omradet pagar vilket kan komma att forandra forutsattningarna.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att gora en fordjupad
analys och aterkomma med forslag pa atgirder som kommunkoncernen ska
genomfora for att ytterligare minska fosforhalten och forbattra vattenkvaliteten i
Fyrisan.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport om Uppsala kommuns arbete for att minska fosfor i
Fyrisan (KSN-2024-01636) KS 2024-06-11.

Rapportering

FOr att 6ka takten i arbetet med att forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan sa pagar ett
arbete med att sammanstalla och prioritera dtgarder for att minska belastningen fran
fosfor. Exempel pa atgarder ar nya eller forbattrade dagvattendammar, tillsyn av
enskilda avlopp eller anslutning till den allmanna VA-anlaggningen. En del atgarder
ligger pa mark som dgs av andra och dar kan kommunen arbeta for att underlatta
genomforande.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

O Fokusmalet bedoms som hog grad uppfyllt. Ett uppdrag fran Mal och budget 2024
med plan for 2025-2026 ar fardigt och resterande nio pagar enligt plan. Tva uppdrag
beraknas bli klara 2025 och sju 2026.

De tre tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen
kopplat till fokusmalet pagar enligt plan och de forvantas bli fardiga 2026.

Av de 32 tillkommande uppdragen som kommunstyrelsen har beslutat om for egen del
sa ar 19 fardiga, tva forsenade och resterande pagar enligt plan. Det ena forsenade
uppdraget bedoms bli fardigt 2025 och det andra ror samverkan med Lviv i Ukraina dar
tidsplanen ar osaker da den paverkas av den svara situationen i landet.

En trygg och siker kommun

En breddad lagesbild har tagits fram i ett led att sakerstalla att kommunen arbetar
systematiskt, kunskapsbaserat och utifran forskning och aktuell lagesbild. Den
breddade lagesbilden ar en del i lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete. Bestammelserna i lagen syftar bland annat till att sakerstalla att kommuner
utifran ett kunskapsbaserat underlag tar stallning till behovet av brottsférebyggande
atgarder.

Den breddade lagesbilden visar pa att arbetet for att minska droganvandningen bor
ske bade riktat mot individer och mot fysiska miljoer. Det behdver ocksa bedrivas ur ett
helhetsperspektiv for att fanga alla olika miljoer som ungdomar vistas i exempelvis
parker, gallerior, skolor och foreningsverksamhet, transportstrackor.

Arbetet med att effektivisera brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon har
genomforts genom bland annat smarta kameror och kommunala ordningsvakter.
Undersokning av allmédnhetens instéllning till ordningsvakter har genomfort under aret
och den visar att narvaro av dessa har en signifikant positiv effekt pd invanarnas
trygghet i Uppsala.

Kommunstyrelsen har utvecklat rapporteringsverktyg fran foretagsbesok for att fanga
upp otrygghet inom Uppsalas lokala naringsliv. Information fran foretagsbesdken
under 2023 har ingatt som en del i framtagandet av kommunens ldgesbild 6ver brott
och otrygghet enligt den nya lagstiftningen.

Ansokan om utékade medel fran Brottsforebyggande radet har gjorts och Uppsala
kommun har beviljats 2,4 miljoner kronor for att genomfora atgarder for barn och unga
med anledning av valdsvagen och nya komplexa behov. Pengarna anvands till
metodutveckling for avhopparverksamhet, barn och unga i aldern 13-17 ar samt till
kunskapshojning for strategiska aktorer och fortroendevalda.

Kommunen har utvecklat samordningen inom omradet for att fortsatta motverka
segregation och lokala problem. Det handlar bade om att tillvarata lardomar fran att
Gottsunda inte langre utpekas som ett sarskilt utsatt omrade och att framja liknande
utveckling i andra stadsdelar. Den sarskilda kraftsamling mot vald som beslutades av
kommunstyrelsen i slutet av 2023 har inletts och gemensamma insatser har
genomforts.
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For att 6ka formagan att forebygga och agera mot valfardsbrottslighet har
kommunstyrelsen upprattat en tipsfunktion for allmanheten. Tipsfunktion &r etablerad
via kommunens synpunktshantering och visselblasfunktion.

Under 2024 har mojligheterna att upptécka, félja upp och forebygga otillaten paverkan
forbattrats vasentligt. Det kommungemensamma ledningssystemet har uppdaterats,
awvikelserapporteringskoder har inforts och material for kunskapshdjning har tagits
fram.

Under varen beslutade kommunstyrelsen om en ny riktlinje for anvandandet av den
3terbaring som vissa &r genereras frdn kommunens forsakringsbolag. Ar med 3gt
skadeutfall far kommunen tillbaka en del av de inbetalda premierna, vilka ska riktas till
skadeforebyggande arbete for att ytterligare minska skador pa liv och egendom. Under
hosten genomfordes den forsta ansokningsperioden med den nya riktlinjen som
grund. Av sjutton inkomna ansokningar kunde fjorton godkannas och totalt 4 447 000
kr betalas ut till olika projekt och insatser, interna och externa, for minskade skador i
kommunen.

De flesta indikatorerna inom omradet uppdateras forst senare under varen for 2024
men antalet anmalda valdsbrott, anmalda stold- och tillgreppsbrott samt anmalda
brott om skadegorelse minskade nagot 2023 jamfort med 2022 medan det var en stor
okning av bedrageribrott genom social manipulation 2023. Den upplevda tryggheten
har generellt minskat 2023 jamfort med 2022 medan ar ungdomar kdnner sig i hogre
utstrackning trygga i sitt bostadsomrade och pa stan.

Jamlika livsvillkor och folkhalsa

Utifran kommunstyrelsens samordnande ansvar for att framja psykisk halsa och
suicidprevention sammankallas kontinuerligt medarbetare och cheferinom
forvaltningsomradena halsa, omsorg, skola, fritid och samhallsbyggande i syfte att
[6pande stodja och folja utveckling inom omradet.

Kommunstyrelsen leder processen for beredning och uppféljning av statsbidraget for
psykisk halsa och suicidprevention.

Ett forvaltningsovergripande natverk med suicidpreventionsombud sammankallas och
ges stod i attimplementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen
utifran kommunkoncernens vagledning for suicidprevention. Ett sarskilt fokus har varit
att stodja stadsbyggnadsforvaltningen i uppstarten av suicidpreventivt arbete i fysisk
miljo.

Att Uppsala kommun har utvecklat det suicidpreventiva arbetet syns i Suicide Zeros

arliga kommunbarometer dar Uppsala kommun 2024 for forsta gangen fick gront ljus.
Det innebar att kommunen bedoms utféra goda insatser for att forebygga sjalvmord.

For att utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen i arbetet med
psykisk halsa och suicidprevention har kommunstyrelsen sammankallat till ett
samverkanforum vid tva tillfallen. Ett tjugotal organisationer fran civilsamhallet samt
kommunkoncernen, Region Uppsala och Uppsala universitet har deltagit vid traffarna.

Genom ett kraftfullt omradesarbete i omraden med svagare socioekonomi och samre
forutsattningar sakras en stark samverkan och nédvandiga resurser genom
handlingsplanerna fér Gottsundaomradet och Granbyomradet ett sarskilt fokus. Som
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deli omradesarbetet ar namnden aktiv i platssamverkansforeningar tillsammans med
respektive omrades stora fastighetsagare.

Under aret har flera strategiska insatser genomforts for att starka kommunens
kapacitet att skapa l6sningar som leder till social hallbarhet och jamlika livsvillkor. Nya
riktlinjer och stddmaterial for att framja dialog och delaktighet har tagits fram och ett
kommundvergripande natverk for samordning och kunskapsoverforing har etablerats.
Dessutom har man gjort insatser for att motverka segregation och integrera social
hallbarhet i samhallsbyggnadsprocessen, i syfte att skapa mer jamlika och
inkluderande livsmiljoer. Exempelvis har Gottsundaprojektet utvecklat en Social
agenda for social hallbarhet vid ny- eller ombyggnation. Samarbetet med akademin
har fordjupats i syfte att dra nytta av forskning och innovation for att hantera komplexa
samhallsutmaningar.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand har minskat 2024 mot tidigare matning
och ohalsotalet har 6kat vilket tyder pa att folkhalsan har blivit samre.

Snabb och jamstalld integration

Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens namnder och berérda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Kommunstyrelsen leder ett
forvaltningsovergripande integrationsnatverk som [6pande foljer utvecklingen och ny
lagstiftning med betydelse for nyanlandas integration och etablering.

Arbetet med en snabb och jamstalld integration sker utifran ett strukturellt perspektiv
for att bryta segregationens bakomliggande orsaker samt med ett kompensatoriskt
perspektiv for att mildra dess negativa effekter och framja mer jamlika livsmiljoer samt
en god bostadsforsorjning. Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade prioriteras
insatser for 6kad blandning av bostader, lokalisering av offentlig service och
kommersiell verksamhet samt motesplatser.

Kommunstyrelsens har i uppdrag att skapa mojligheter for kommuninvdnarna att hitta
ett boende for alla skeden i livet. Inom stadsbyggnadsprojekten markanvisas darfor
bostadskvarter med blandade upplatelseformer sdsom bostadsrétter, hyresratter och
aganderatter samt sarskilda boendeformer sdsom boenden for dldre,
studentlagenheter och kollektivboenden. For att stimulera byggstart av nya
bostadsprojekt, trots den ekonomiska nedgdngen, har kommunstyrelsen beslutat att
byggaktorer kan senareldagga betalningen for mark. | Gottsunda har en
markanvisningstavling for radhus genomforts under hosten 2024 och markanvisningar
for bostadsratter som kommer att bidra till en 6kad variation av boendeformer i
omradet.

Inom samhallsbyggnad genomfors ett arbete for att systematisera och sakerstalla
hanteringen av sociala hallbarhetsaspekter i samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet har
ett brett angreppssatt kopplat till de olika sociala hallbarhetsaspekterna samt
samhallsbyggandets olika skeden, sasom dversiktsplanering, omradesplanering,
genomfdérande samt drift och anlaggning av allman platsmark. Kommunstyrelsen
deltar i ett forskningsprojekt tillsammans med ett flertal andra kommuner, Kungliga
tekniska hogskolan (KTH) och Chalmers tekniska hogskola for att vidareutveckla
arbetssatt och kvalitetssakra analysmetoder som genomférs med hjalp av kartsystem
(GIS).

Arbete pagar tillsammans med Uppsalahem AB och Uppsala bostadsférmedling AB
med att undersdka mojliga insatser i formedling och nyttjande av det befintliga
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bostadsbestandet som bidrar till att bryta den radande flyttspiralen som forstarker
boendesegregationen. Mellan dren 2021 till 2024 har ungefar en tredjedel av de
hyresratter och studentbostader som tillkommit i Uppsala byggts med statliga
investeringsstod och darmed cirka 25 procent lagre hyra jamfort med annat byggande.
Dessa bostader har mott en hog efterfradgan. Det statliga stodet har upphért och
darmed blir det svarare att na ett bostadsbyggande till lagre hyra.

Steg har tagits under aret inom arbetet med att inga vanortsavtal med Lviv i Ukraina.

Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet har paborjats med att implementera det nya styrande dokumentet program
for krisberedskap och civilt forsvar. Ett antal ovningar har genomférts inom
kommunstyrelsens forvaltning varav ett antal med inriktning mot hojd beredskap.
Aven kommunstyrelsen sjalv och krisledningsnamnden har 6vats under aret.

De 6kade kraven pa beredskap och robust bemanning har aterspeglats i flera delar av
kommunens verksamhet, bland annat har kommunens lager av beredskapsmat
starkts. Arbetet med kontinuitetshantering fortloper bland kommunens namnder och
bolag. Ett nytt metodstdd har tagits fram och utbildning i detta pagar. Manga
verksamheter har kommit i gang med sitt arbete. Utveckling av arbetssatt, forbattrad
personalplanering och lagre sjukskrivningstal bidrar till stabilitet i service-
verksamheten. Trots utmaningar med 6kade kostnader for livsmedel och personal har
utvecklingen varit positiv.

Under varen 2024 har representanter fran Uppsala kommun deltagit i en regional
totalforsvarsovning anordnad av Lansstyrelsen dar civil-militar samverkan 6vades.
Ovningen bidrog till 6kad aktérskannedom om bland annat Trafikverkets
beredskapsarbete samt Forsvarsmaktens lokala beredskapsplanering for Uppsala
flygflottilj. Planeringen ar paborjad for Uppsala kommuns medverkan i Lansstyrelsens
aterkommande karnkraftsdvning Havsorn under 2025 och 2026.

Kommunstyrelsen har under varen 2024 fattat beslut om en ny dverenskommelse
mellan Uppsala kommun och Civilforsvarsforbundet avseende uppstart av frivillig
resursgrupp, FRG. Det nya samarbetet mellan Uppsala kommun och
Civilforsvarsforbundet norra Malardalen &r paborjat. Civilférsvarsforbundet ansvarar
for rekrytering och grundlaggande utbildning av de frivilliga. FRG ingdr ocksa i
kommunens 6vergripande utbildning- och 6vningsplan. Rekrytering och
grundlaggande utbildning av de frivilliga, som Civilforsvarsforbundet ansvarar for
kommer att fortsatta under 2025.

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (Alla namnder och bolag)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsforebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger
ocksa att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning,
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forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder. Uppdraget
arendeligenomforandet av naringslivsprogrammet och programmet for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Rapportering

Arbetet med att effektivisera brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon har
genomforts genom bland annat smarta kameror som installerats i Frodeparken samt
ett pilotprojekt med sensorer pa vissa offentliga toaletter som ar kopplade till
kommunens ordningsvakter och signalerar till dem vid misstankta oegentligheter.
Detta ar tva nystartade projekt som annu inte renderat i nagra synliga effekter,
uppféljning ar planerad. Det har dock genomforts en undersokning av allmanhetens
installning till ordningsvakter under aret som visar att narvaro av dessa har en
signifikant positiv effekt pa invanarnas trygghet i Uppsala.

Det kunskapshdjande arbetet kring valdsbejakande extremism har fortgatt enligt plan.
Fem utbildningstillfallen med 6ver 60 deltagare fran olika forvaltningar och polisen
tillsammans med CVE (Center mot valdsbejakande extremism) genomfordes under
aret. Under aret fattade Kommunstyrelsen beslut om att en koncerndvergripande
vagledning for arbete mot valdsbejakande extremism ska tas fram.

Inom ramen for Handlingsplan mot valfardsbrott har flera kunskapshojande insatser
bedrivits genom bland annat workshops for flera forvaltningar inom ramen for
projektet Municipal. Tva forvaltningar har ocksa haft otillaten paverkan som tema pa
chefsdagar. Under aret har ocksd kommunen och polisen utvecklat sin samverkan
gallande gemensamma kontroller och lagt en plan for genomférande av dessa. Vidare
lanserades kommunens synpunktshantering och visselblasfunktion under aret.
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Tabell 31. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 26: Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Malsattning?

Indikator

Maluppfyllelse

Antalet anmalda brott om
grov kvinnofridskrénkning ska
minska

Anmalda brott om grov
kvinnofridskrankning i kommunen,
antal/100 000 invanare
Kalla: Kolada (N07402)

Utfall 2023: 11 (2022: 12)

Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer i slutet
pa tertial 1 2025. Skillnaden mellan 2023
och 2022 ar marginell och det gér inte att
dra nagra slutsatser utifran detta. Fran
2020 och framat har minskning skett.

Antaletanmalda
misshandelsbrott mot kvinna
inomhus i ndra parrelation
med offret per 100 000
invénare ska minska

Anmalda misshandelsbrott mot
kvinna, inomhus i ndra parrelation
med offreti kommunen, antal/100
000 invanare

Utfall 2024: Saknas

Mal inte bedomt. Nyckeltalet har tagits
bort frdn den offentliga statistiken och
foljs inte langre. Dock sa har anmalda
misshandelsbrott mot kvinna, inomhus
bekant med offret, minskat per 100 000
invanare fran 134,2 r 2022 till 132,1 ar
2023 (Kalla: Kolada N07549).

Antalet anmalda valdsbrott
ska minska

Anmalda valdsbrott, antal/100 000
invanare
Kalla: Kolada (NO7403)

Utfall 2023: 772 (2022: 798)
Mal uppnatt. Utfall for 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025.

Antalet anmaélda
bedrageribrott genom social
manipulation ska minska

Anmalda bedrageribrott genom
social manipulation antal/100 000
invanare

Killa: BRA

Utfall 2023: 349 (2022: 93)

Mal inte uppnatt. Utfall 2024 kommer i
slutet pa tertial 1 2025. Okning 2023
speglar nationella siffror. Bedrédgeribrott
genom social manipulation ar relativt
riskfri brottskategori for forévarna med
forhallandevis hoga, och stigande,
brottsvinster. De kriminella aktérerna har
i hogre grad anpassat sin formaga och
blivit skickligare pa att genomfora
brottsligheten. Detta kan ha att géra med
att brottsligheten sker med en hégre
organiseringsgrad, digitaliseringen
fortsatter oka i omfattning och
sarbarheterna i samhéllsbarande digitala
system har 6kat.

Antalet anmalda st6ld- och
tillgreppsbrott ska minska

Anmalda stold- och tillgreppsbrott,
antal/100 000 invanare
Kalla: Kolada (U07417)

Utfall 2023: 4021 (2022: 4174)
Mal uppnatt. Utfall 2024 kommer i slutet
pa tertial 1 2025.

Antalet anmalda brott om
skadegorelse ska minska

Anmalda brott om skadegorelse,
antal/100 000 invanare
Kalla: Kolada (U07452)

Utfall 2023: 587 (2022: 641)
Mal uppnatt. Utfall 2024 kommer i slutet
pa tertial 12025.

Foretag som drabbas av
brottslighet/otrygghet ska
minska

I vilken utstrackning foretag
drabbas av brottslighet/otrygghet
(skala 1-6)

Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2024: 3,33 (2023: 3,6)

Mal inte uppfyllt. Foretagen upplever i
hogre utstrackning att brottslighet
paverkar verksamheten. Uppsalas
resultat forsdmras samtidigt som
Sverigesnittet har forbattras marginellt.

2Mal om att minska handlar om brotten i sig inte anmalningsfrekvensen.
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Uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen. (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstalla en 6kad social blandning. Atgarder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
aren deli genomforandet av bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngardet.

Rapportering

Som samordnande for uppdraget fokuserar namnden pa att starka helhetssynen och
mojliggora synergier mellan olika verksamheter. Kommunens olika insatser ska
komma alla till gagn med sarskilt fokus pa de grupper och omraden med storst behov.
For att framja detta utvecklar kommunstyrelsen kunskaps- och planeringsunderlag
inom olika teman for att framja att segregation motverkas och jamlika livsvillkor
framjas genom insatser i kommunens olika verksamheter. Kunskapsunderlagen utgar
fran kommunens socioekonomiska rapport.

Uppdraget ar kopplat till flera kommunala planer och program och starker
implementeringen av segregation och jamlikhet. En analysmodell har tagits fram for
att forbattra konsekvensbedomningar vid portfdljbalansering, planléggning och
markanvisning. Modellen planeras att knytas till styrning vid revideringen av
kommunens strategi Bostad for alla. Ett sarskilt fokus laggs pa omraden med ensidiga
bostadsstrukturer, dar insatser genomfors for att skapa storre blandning av bostader.
Det bidrar till att omradena har bostader lampliga for olika familje- och livssituationer
och da en mojlighet att bo kvar i omradet nér situationer forandras och att bostader
finns for hushall med olika ekonomiska preferenser.

Nyproduktion av bostader utgor endast en liten del av det totala bestandet.
Kommunstyrelsen samarbetar med Uppsalahem och Uppsala bostadsférmedling for
att utveckla insatser inom det befintliga hyresrattsbestandet som ska bidra till att
omflyttningen minskar segregationen. Malet &r att bryta monster dar socioekonomiskt
starkare hushall flyttar till redan starka omraden, medan svagare omraden far en
svagare socioekonomi.

Segregation paverkas ocksa av vilka manniskor som méts pa olika typer av
motesplatser, sdsom skolor, bibliotek, kultur- och idrottsanlaggningar. Genom att
strategiskt lokalisera dessa verksamheter till platser som framjar mangfald och
blandning av bestkare kan boendesegregationens negativa effekter mildras.
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Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med berérda namnder for att vidareutveckla
lokalforsorjningsplanerna som ett verktyg for att motverka segregation.

For att skapa mer jamlika livsvillkor i olika delar av kommunen behovs olika insatser i
olika omraden. Genom ett kraftfullt omradesarbete i omraden med svagare
socioekonomi och samre forutsattningar sakras en stark samverkan och nédvandiga
resurser genom handlingsplanerna for Gottsundaomradet (Gottsunda, Valsétra,
Backlosa) och Granbyomradet (Granby, Kvarngardet, Loten) ett sarskilt fokus. En stor
mangd insatser sker savadl inom kommunen, som i samverkan med externa aktorer.
Som del i omradesarbetet ar namnden aktiv i platssamverkansféreningar tillsammans
med respektive omrades stora fastighetsagare. Insatser inom féreningarna har bidragit
till utveckling i omradena.

Inom samhallsbyggandet pagar arbete for att systematiskt integrera sociala
hallbarhetsaspekter i planeringsprocessen. Detta inkluderar 6versiktsplanering,
omradesplanering, detaljplanering samt drift och forvaltning av allmanna ytor. For att
forbattra analyser kopplade till sociala aspekter anvands bade nuldges- och
scenariosimuleringar.

For att sékerstalla att arbetet vilar pa aktuell kunskap arrangerade kommunstyrelsen i
november en nationell konferens om segregation tillsammans med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Institutet for bostads- och urbanforskning (IBF).
Kommunen deltar ocksa i flera forskningssamarbeten med fokus pa
boendesegregation, skolsegregation och stadsformsanalyser. Ett projekt genomfors
tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Chalmers och andra kommuner
for att utveckla och kvalitetssakra analysmetoder som anvander geografiska
informationssystem (GIS).

Tabell 32 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Malsattning? Indikator Maluppfyllelse
Antalet besok av Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2024: 65 (2023: 65)
trygghetsteamet ska 6ka antal bes6k per manad Mal inte uppfyllt da antalet besok av
Kalla: Egen uppfoljning trygghetsteamet ar lika som 2023.
Antal hyresskulder och Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2024: 53 (2023: 23)
storningar ska minska antal hyresskulder per manad Mal inte uppfyllt, antal hyresskulder per
Kalla: Egen uppfoljning manad har okat.
Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2024: 15 (2023: 16)
antal storningar per manad Mal uppfyllt da antal stérningar per
Kalla: Egen uppfoljning manad har minskat nagot.

Uppdrag 28. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostider med lag
boendekostnad. (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad

3 Mal om att minska handlar om brotten i siginte anmalningsfrekvensen.
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som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgarderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. For att varna
befintliga hyresratter med relativt lag hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver namnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa losningar. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att mota behovet av fler prisrimliga bostader i
Uppsala, sarskilt i en tid dad boendekostnaderna har 6kat pa grund av hégre réntor och
inflation. Uppsala har en vaxande befolkning och det ar avgdrande att sakerstalla att
allainvanare har tillgang till ett varierat och ekonomiskt 6verkomligt bostadsutbud.

For att stimulera byggstart av nya bostadsprojekt, trots den ekonomiska nedgangen,
har kommunstyrelsen beslutat att byggaktorer kan senareldagga betalningen for mark.
Sedan ar 2021 har bostadsbyggandet minskat kraftigt men under 2024 markts en liten
uppgang av antalet bostader i inkomna bygglov och startbesked. Antalet bostader som
ar klara for inflyttning kommer dock fortsatta minska som en foljd av fa byggstarter de
senaste aren.

Kommunstyrelsen har under 2024 reviderat bostadsforsorjningsprogrammet "Bostad
foralla". Beslut om samrad fattades av kommunstyrelsen i juni och efter remittering
har justeringar gjorts infor kommande beslut i kommunfullmaktige. Programmet syftar
till att na ett bostadsutbud som méter hushallens behov och att nd en 6kad blandning
av bostader i olika bostadsomraden. Mellan dren 2021 till 2024 har ungefar en tredjedel
av de hyresratter och studentbostader som tillkommit i Uppsala byggts med statliga
investeringsstdd och darmed cirka 25 procent lagre hyra jamfort med annat byggande.
Dessa bostader har mott en hog efterfragan. Det statliga stodet har upphért och
darmed blir det svarare att na ett bostadsbyggande till lagre hyra.

De billigaste bostaderna finns i det dldre bostadsbestandet och for att battre nyttja det
befintliga bostadsbestandet och se till att fler far tillgang till de billigare hyresratterna
arbetar kommunstyrelsen, i samarbete med Uppsalahem och Uppsala
bostadsférmedling, med att se dver tilltradeskrav. Malet ar att fler hushall ska kunna fa
tillgang till en lamplig bostad och darmed minska trangboddhet och 6ka
boendekvaliteten.

Vidare deltar kommunstyrelsen i forskningsprojekt som undersoker hur delade
bostadsytor kan sdnka boendekostnader, minska klimatpaverkan och framja social
sammanhallning. Ett pilotkoncept for hallbar renovering pagar i Gottsunda
tillsammans med Uppsalahem.

Sammanfattningsvis arbetar kommunstyrelsen for att sakerstalla att Uppsala erbjuder
ett bostadsutbud som ar tillgangligt for alla invanare, genom en kombination av
nybyggnation, effektiv anvandning av befintliga bostader och innovativa l6sningar i
samarbete med olika aktorer.
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Tabell 33 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader
med lag boendekostnad.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Trangboddheten i Trangboddhet i flerbostadshus Utfall 2023: 13,9 (2022: 14,2)

flerbostadshus ska minska enligt norm 2, andel (%) Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer i slutet
Kalla: Kolada (N07907) pa tertial 1 2025. Det finns ingen tydlig

forklaring till minskningen av andelen
trangbodda hushall. Det kan bero pa att
det under de senaste aren har byggts
manga bostader i Uppsala och att
personer har kunnat flytta till en mer
[@mplig bostad. Hushall med barn ar
generellt mer trangbodda an hushall utan
barn. Andelen trangbodda hushall med
barn har langsamt 6kat de senaste aren.

Kotiden for att fd en ordinarie  Genomsnittlig kétid for att fa en Utfall 2024: 5,3 (2023: 5,4)

hyresratt ska minska ordinarie hyresrétt, antal ar Malet ar uppfyllt kon till ordinarie
Kalla: Bostadsformedlingen hyresratt har minskat.

Malsattning saknas Antal bostader per 1000 invanare  Utfall 2024: 2,8 (2023:2,5)
for sociala d&ndamal (sarskilda Fér 2024 inkluderar siffran nyanlinda frén
ekonomiska/sociala skal samt Ukraina som tecknat egna kontrakt
enligt boséttningslagen per sista (anvisats via bosattningslagen och
december). folkbokfort sig). Med samtliga hushall
Kalla: Egen uppféljning frén Ukraina &r utfallet for 2024 3,3.

Uppdrag 29. Utreda majligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation. (SCN och KS)

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att ldmna valdsamma
relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad genom
bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska genomforas
kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare valdsutsatta
personer som har ekonomiska forutsattningar. Kommunstyrelsen ska bidra till
socialndmndens utredningsarbete med bland annat kompetens inom valdsfragor och
styrning. Uppdraget ar en del i genomfoérandet av program mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella
andamal.

Rapportering

Socialndmnden har beslutat att lagga utredningen till handlingarna och har fortsatt
uppdragit till socialforvaltningen att rapportera hur kommunkoncernens samlade
insatser for att trygga valdsutsattas stadigvarande boende utvarderas och rapporteras
av forvaltningen. Socialforvaltningen ska fortsatt aterkomma till socialnéamnden med
atgarder for att fler valdsutsatta ska komma i stadigvarande boende.

Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.
(Alla ndmnder och bolag)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens
namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.

Rapportering

Kommunstyrelsen leder ett forvaltningsdvergripande integrationsnatverk som
l6pande foljer utvecklingen och ny lagstiftning med betydelse for nyanlandas
integration och etablering.

Verksamheter inom kommunen arbetar brett med fragan. Arbetsmarknadsnamnden
har fortsatt att ge sprakstod och integrera spraktraning i fler utbildningar och insatser,
vilket paskyndar nyanléandas vag in pa arbetsmarknaden och bidrar till en mer
inkluderande samhallsutveckling. Socialndamnden har vidareutvecklat
samhallsvagledarinitiativet, som har forbattrat nyanlandas tillgang till information om
sina rattigheter och skyldigheter samt skapat battre forutsattningar for
egenforsorjning. Idrotts- och fritidsnamnden har arbetat for att 6ka flickors deltagande
i idrotts- och fritidsaktiviteter, vilket starker bade jamstalldhet och social inkludering,.
Kulturforvaltningen har organiserat integrationsframjande aktiviteter som skapar
moten.

Uppdrag 31. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.
(KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN och Arenor och fastigheter)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren f6r kommunens stéd och bidrag till féreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.
Uppdraget bidrar till 6kad transparens och mojlighet till uppféljning av kommunens
ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften. Genom
kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att sakerstalla
likabehandling och kostnadsuppfoljning.

Rapportering

Utredningsarbetet ar pabdrjat. Samtliga berérda har under hosten tillfragats om
underlag. Det saknas svar fran nagra berorda vilket innebar att underlaget annu inte &ar
komplett. Kompletteringar och sammanstallning av underlaget planeras genomféras
under varen 2025.
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Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa. (Alla ndmnder och bolag)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohdlsa inom berorda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till
suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner. Kommunstyrelsen bidrar aven
till 6kad kunskap inom omradet genom att félja upp och analysera kommunens arbete
med psykisk halsa och suicid.

Rapportering

Medarbetare och chefer inom férvaltningsomradena halsa, omsorg, skola, fritid och
samhallsbyggande sammankallas kontinuerligt av kommunstyrelsen i syfte att
[6pande stodja och folja utveckling och samverkan inom omradet psykisk halsa och
suicidprevention. Ett forvaltningsovergripande natverk med suicidpreventionsombud
sammankallas och ges stdd i att implementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete
i kommunen utifrdn kommunkoncernens vagledning for suicidprevention. | samverkan
tas forslag fram for anvandande av de statliga stimulansmedlen fér psykisk halsa och
suicidprevention. Kommunstyrelsen ger namnderna stod i genomforandet och foljer
upp de beslutade insatserna.

Kommunstyrelsen har i samverkan med flertalet forvaltningar arrangerat seminarier
med tema Barn och ungas halsa och trygghet i den digitala varlden samt Unga och
droger. Medarbetare inom kommunkoncernen erbjuds grundlaggande
suicidpreventiva utbildningar i samverkan med Suicide Zero och 2024 har 6ver 500
medarbetare utbildats. Vidare har kommunstyrelsen ingdtt i processer for att utveckla
arbetssatt som battre kan mata effekter av kommunens insatser for barn, unga och
deras familjer. | samverkan med Region Uppsala och lanets kommuner reviderar och
implementerar kommunstyrelsen det ldnsovergripande Vard i samverkansdokumentet
(ViS) Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under 18 ar.

For att utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen i arbetet med
psykisk halsa och suicidprevention har kommunstyrelsen sammankallat till ett
samverkanforum vid tva tillfallen. Ett tjugotal organisationer fran civilsamhallet samt
kommunkoncernen, Region Uppsala och Uppsala universitet har deltagit vid traffarna.
I samband med den internationella suicidpreventiva dagen 10 september anordnades
en ljusmanifestation under kulturnatten i samverkan med aktorer fran civilsamhallet
och Region Uppsala. En foreldsning arrangerades pa UKK i syfte att 6ka allmdnhetens
kunskap om hur det ar att leva med psykisk ohalsa och suicidtankar och hur det kan bli
battre. Cirka 250 personer deltog vid forelasningen.

Kommunstyrelsen har 2024 planerat och genomfort ett seminarium och tva workshops
om suicidpreventivt arbete i fysisk miljo i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen.
Over 80 medarbetare deltog i ett kunskapshojande seminarium. Vid workshops har
syftet varit att synliggora olika aktorers roller, och tillsammans diskutera dtgarder som
kan tas for att minska férekomsten av suicid och suicidforsok i offentliga miljoer.
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Att Uppsala kommun har utvecklat det suicidpreventiva arbetet syns i Suicide Zeros
arliga kommunbarometer dar Uppsala kommun 2024 for forsta gangen fick gront ljus.
Det innebar att kommunen bedoms utfora goda insatser for att forebygga sjalvmord.
Jamfort med tidigare ar har fler suicidpreventiva insatser riktats direkt till
kommuninvanare under 2024. Ett exempel ar att cirka 3000 elever pa hogstadiet och
gymnasiet tagit del av foreldsningar om psykisk halsa och stigma kring psykisk ohalsa.
Tidigare ar har fokus framst varit att kompetensutveckla och ge stdd till medarbetare i
form av utbildning och framtagande av rutiner. En tolkning av detta kan vara att
verksamheterna nu har 6kad kunskap och systematiska arbetssatt som gor att de
kanner sig mer trygga i att kunna ta upp och beméta svara samtal i arbetet.

Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas. (SCN, UBN, KTN, IFN och KS)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
analys utveckla arbetet med att starka det férebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.

Rapportering

Kommunstyrelsen deltar pa moten kring uppdraget. Mojligheter att ta del av
malgruppens egna asikter ses over parallellt med att ta del av studier som genomforts
dar barn och unga sjalva uppger vad de anser vara bakomliggande problematik till
narkotikaanvandandet.

Inom ramen fér kommun och polissamverkan har sju forebyggande hundsok efter
narkotika gjorts av polisen pa skolor i Uppsala kommun under 2024. Ingen narkotika
antraffades. Det planeras for en skolledartraff hos polisen, med fokus pa narkotika, till
februari 2025.

Den breddade lagesbilden som togs fram under varen 2024 och som &r en deli lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete visar pa att nagot
som bor beaktas i kommunens arbete for att minska droganvandningen bland unga ar
att det inte kan fokuseras till vissa specifika platser. Arbetet bor ske bade situationellt
och socialt, men det situationella arbetet behover angripas ur ett helhetsperspektiv
med fokus pa alla miljoer som ungdomar vistas i - parker, gallerior, skolor,
foreningsverksamhet, transportstrackor med mera. Det innebar bland annat att fler
forvaltningar och bolag kommer att ansluta till uppdraget under 2025.

Genom EST-arbetet fortloper kartlaggning av narkotikahantering i offentlig miljo,
bland annat kopplat till ungdomar, och f6ljs upp i lagesbilder pa vecko-, manads- och
tertialsbasis.
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Uppdrag 34. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
(GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och
implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik. | uppdraget ingdr
ocksa att utveckla samverkan med berérda aktorer for att framja saker trafikmiljo for
barn i den langsiktiga fysiska planeringen.

Rapportering

Den riktlinje for hamta- och ldmnafunktioner vid skolor, med syftet att skapa en
sakrare trafikmiljo for elever och anstallda, som gatu- och samhallsmiljonamnden
(GSN) planerade att anta under 2024 har férsenats pa grund av att uppdraget
utvidgades till att dven omfatta platser for idrotts-, kultur och fritidsverksamhet. GSN
planerar att anta riktlinjen under varen 2025 varefter den gar vidare till
kommunstyrelsen.

Darefter kommer arbetet med trafiksdkerhet for barn och unga att integreras i det
ordinarie arbetet, fran oversiktsplanering till genomférande och drift av allmanna
platser. | framtagandet av den nya riktlinjen har nya arbetssatt med olika
samarbetspartners tagits fram och som nu kommer att anvandas for att effektivisera
arbetet med trafiksakra miljoer for barn och unga.

Tidplanen for uppdraget ar justerad till 2026 da det planerade arbetet for 2024 bedoms
som fardigt men arbetet fortsatter inom ramen for uppdraget i Mal och budget 2025
med delvis nytt innehall.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft. (Alla namnder och bolag)

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod
och styrning for att starka formagan till krisberedskap och civilt férsvar i kommunens
alla verksamheter. Utbildning och 6vning ar viktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen
ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter
samt besluta om krigsplacering av personal i Uppsala kommun. | uppdraget ingdr att
starka motstandskraften i kommunens samhallsviktiga verksamheter genom att
arbeta med kontinuitetshantering for samhallsstorningar och héjd beredskap.
Uppdraget ar en deli genomférandet av programmet for krisberedskap.
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Rapportering

Arbetet har paborjats med att implementera det nya styrande dokumentet program
for krisberedskap och civilt forsvar. Ett antal dvningar har genomforts inom
kommunstyrelsens forvaltning varav ett antal med inriktning mot hojd beredskap.
Aven kommunstyrelsen sjélv och krisledningsnamnden har 6vats under aret.

Tillsammans med brandforsvaret deltar och bistar kommunstyrelsen i det regionala
planeringsarbete som drivs av l[dnsstyrelsen. Planeringsarbetet infor karnkraftsovning
Havsorn 2025 - 2026 har paborjats. | 6vrigt har Uppsala kommun deltagit i regionala
ovningar kopplat till totalforsvar tillsammans med Forsvarsmakten och ett antal andra
aktorer.

Under varen 2024 togs ett forslag fram till riktlinje for planering for hojd beredskap
inklusive struktur for kommunens krigsorganisation och presenterades for
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade att forslaget till riktlinje inklusive
struktur och inriktning for kommunens krigsorganisation skulle remitteras till namnder
och bolag. Riktlinjen har darefter antagits av kommunstyrelsen i december 2024.

Varje namnd har redovisat sina forvantade personalbehov under hojd beredskap och
ett forslag pa vilka personalgrupper som bor ianspraktas (krigsplaceras) for
kommunens krigsorganisation i hojd beredskap har tagits fram. Ett politiskt
principbeslut gallande vilken personal som ska ianspraktas for krigsorganisationen har
tagits av kommunstyrelsen i december 2024 och lamnats till kommunfullmaktige for
faststallande.

Varje ndmnd har paborjat arbetet med att utveckla namndspecifika planer och
strukturer for hur verksamhetens arbete ska bedrivas under héjd beredskap.

Arbetet med kontinuitetshantering fortloper bland kommunens forvaltningar och
bolag. Ett nytt metodstdd har tagits fram av kommunstyrelsen och utbildning i denna
har pagatt under hosten 2024.

En kartlaggning har pabérjats dver befintliga formella och informella utvarderings- och
uppfoljningsprocesser rérande arbetet med krisberedskap och civilt forsvar. Detta for
att sakerstalla att eventuella nya rutiner inte innebar dubbelarbete for de
rapporterande verksamheterna samt for att utrona vilken typ av utvardering och
erfarenhetsaterforing som kommer ge bést effekt i organisationen.

Tabell 34. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen ndmnder och Andel (%) namnder och Uppgifter saknas da undersékningen ar

bolagsstyrelser som utifran sin  bolagsstyrelser som har, utifransin ~ framflyttad till 2025. Undersékningen har

risk- och sérbarhetsanalys risk- och sarbarhetsanalys (RSA), inte genomforts tidigare.

(RSA) har identifierat identifierat atgardsbehov och

atgédrdsbehov och arbetar arbetar aktivt med dessa

aktivt med dessa ska oka Kalla: Egen uppfoljning

Andelen nimnder och Andel (%) néamnder och Uppgifter sal'mas da undersc')'knl‘ngen ar
bolagsstyrelser som har en framflyttad till 2025. Unders6kningen har

bolagsstyrelser som har en o L . . s
kontinuitetshantering inom sina inte genomforts tidigare.

kontinuitetshanteringinom
sina samhallsviktiga
verksamheter ska 6ka

samhallsviktiga verksamheter
(avser ledning, avdelning, enhet)
Kalla: Egen uppféljning
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Andelen ndmnder och Andel (%) néamnder och Uppgifter saknas da undersokningen ar
bolagsstyrelser som har en bolagsstyrelser som har en aktuell  framflyttad till 2025. Undersékningen har
aktuell plan for hojd plan for hojd beredskap inte genomforts tidigare.

beredskap ska 6ka (Avser krigsorganisation,

bemanning, ledningsplan for hojd
beredskap samt en beskrivning av
den verksamhet som ska bedrivas
under hojd beredskap)
Kalla: Egen uppfoljning

Andelen ndamnder och Andel (%) néamnder och Uppgifter saknas da undersokningen ar
bolagsstyrelser som har évat ~ bolagsstyrelserinom framflyttad till 2025. Unders6kningen har
sin krisledningsorganisation samhallsviktiga verksamheter som  inte genomforts tidigare.
infor och vid allvarlig stérning  har 6vat sin krislednings-
och kris ska 6ka organisation infor och vid allvarlig

storning och kris

Kalla: Egen uppfoljning

KF-BESLUT: att uppdra till socialndmnden att ta fram handlingsplaner rérande
hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nira relationer.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) 2022-06-15.

Rapportering

Ett framtagandedirektiv har under aret behandlats av koncernens ledningsgrupp. En
arbetsgrupp ar tillsatt och tréffas regelbundet for att ta fram atgarder och indikatorer
till handlingsplanen. Arbetet fortskrider och berdknas vara fardig for beslut under
hosten 2025. Kommunstyrelsen har tagit 6ver ansvaret for uppdraget fran
socialnamnden.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att aven underséka om SOS Alarm,
med nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom befintligt
uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Beraknat slutar: 2026 | Vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering

Planerad start for att paborja arbetet &r i borjan pa 2025.
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KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om
behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda
forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali lanet.

Beraknat slutar: 2026 | Vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering

Planerad start for att paborja arbetet &r i borjan pa 2025.

KS-BESLUT: Revidera Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan kommun och
foreningsliv i enlighet med foredragningen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering

Arbetet har resulterat i ett arende om ny policy for samverkan med civilsamhallet som
foreslas ersatta policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria
kulturlivet. | samband med det féreslas dven den lokala 6verenskommelsen havas till
forman for den nya policyn. Darmed upphavs ocksa handlingsplanen. Beslut fattas av
kommunfullmaktige i borjan av ar 2025.

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning fér den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enligt ordinarie uppféljningsprocess per augusti
2022,

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) 2021-05-26.

Rapportering

Tidigare planerades uppdraget att integreras i den reviderade 6versiktsplanen. Pa
grund av en forlangd tidsplan for 6versiktsplanen kommer uppdraget genomforas som
en del av de geografiska fordjupningsstudierna mellan 2023-2025 under revideringen
av oversiktsplanen. De geografiska fordjupningsstudierna ska konkretisera och vagleda
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samhallsbyggandet pa en detaljerad niva utifran lokala behov och
utvecklingsmdéjligheter. Arbetet fortgar och rapporteras darmed inom uppdraget
gallande fordjupningsstudier inom oversiktsplaneringen.

KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angaende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06.

Rapportering

Olika mojligheter har undersokts och ett forslag att fortsatta samtal med Lviv
presenterades for kommunstyrelsen den 6 mars. Kommunstyrelsen beslutade vid
sammantradet att uppdra at kommunledningskontoret att inleda 6verlaggningar med
Lvivom samarbete, att undersoka intresset hos andra parter i Uppsala samt att
aterkomma med forslag pa framtida samarbete med Lviv. Dialog med Lviv har fortsatt
och tdnkbara omraden for samarbete tillsammans med region Uppsala har
identifierats. Ett framtida samarbete ar enligt beslutet inte begransat till vénortsavtal
utan andra former kan vara aktuella. Uppdraget &r forsenat pa grund av svar situation i
Lviv vilket gor tidplanen osaker.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Genomfora foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala
kommuns hantering av coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan
med civilsamhalle och naringsliv. (KSN-2020-01607) 2021-03-03.

Rapportering

Under 2023 har dialog med civilsamhallet kring hur kommunen och civilsamhallet kan
utveckla dialoger och forutsattningar for samverkan forts i olika forum. Foreningslivets
representationsgrupp och féreningslivets samordnare for fragor kring den lokala
dverenskommelsen (LOK-samordnaren) har varit viktiga dialogpartners. Under senare
delen av hosten 2023 hélls tre dialogmoten med hela foreningslivet for att 6ka
kannedomen om foreningarnas behov och vilka forutsattningar de har for att fora
dialog med kommunen. Under dessa dialogmoten presenterade kommunen ett forslag
om hur dialoger och samverkan kan struktureras for att forbattra mojligheterna till
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deltagande. Forslaget om hur dialoger och samverkan kan struktureras for att forbattra
mojligheterna for civilsamhallet att delta har under varen 2024 konkretiserats i dialog
med foreningslivets representationsgrupp och presenterades for hela foreningslivet
under en andra dialogrundai juni och fram till bérjan av september togs skriftliga
synpunkter emot (utlagt pa uppsala.se). Under hosten skedde samberedning med
berérda namnder och bolag. Forslaget pa policy for samverkan med civilsamhallet ar
inlamnat till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for beslut under varen 2025.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08.

Rapportering

Kommunstyrelsen har under varen 2024 fattat beslut om en ny dverenskommelse
mellan Uppsala kommun och Civilforsvarsforbundet avseende uppstart av frivillig
resursgrupp, FRG. Det nya samarbetet mellan Uppsala kommun och
Civilforsvarsforbundet norra Malardalen ar paborjat. Civilforsvarsforbundet ansvarar
for rekrytering och grundlaggande utbildning av de frivilliga. FRG ingdr ocksa i
kommunens 6vergripande utbildning- och 6vningsplan. Rekrytering och
grundlaggande utbildning av de frivilliga, som Civilférsvarsforbundet ansvarar for
kommer att fortsatta under 2025.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en férnyad utvardering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations och driftsformer.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN2021-00621) 2021-04-07.

Rapportering

Utvéardering och utredning har genomforts. Beslut togs i kommunstyrelsen i juni 2024
om en ny utvardering med fokus pa delar av bevakningen i egen regi.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

Rapportering

Arbetet ar pabdrjat genom en intern samt extern granskning av befintliga
styrdokument, parallellt med att intern kompetens borjar byggas upp i sakomradet.
Invantar VD for Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB) som just nu haller pa med ett
projekt som beror hur en forsakringspolicy for kommunerna i SKFAB ska/bor vara
utformad. Tanken ar att den ska kunna anvandas som bas férimplementering och
revidering av var forsakringspolicy. Tid har behovts for att satta sig in i kommunens
forsakringsforhallanden. Arbetet har bedrivits i lagre takt under forsta halvaret 2024
men har intensifierats under hosten. Det ar ett langsiktigt arbete som beraknas blir
klart 2025.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av riktlinjer for bidrag till skadeférebyggande arbete
med medel fran Svenska Kommun Forsékrings AB.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

Rapportering

Arbete har genomforts med att gora en Gversyn av riktlinjen med utgangspunkt fran
kommunens andra befintliga bidrag samt befintliga riktlinjer for bidrag. Beslut om
riktlinjer for bidrag till skadeforebyggande arbete togs av kommunstyrelsen i april
2024.

KS-BESLUT: Att gora en dversyn av riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-02-08

Rapportering

Arbete ar genomfort och kommunstyrelsen har beslutat att en mer detaljerad
vagledning ska tas fram under 2025.

KS-BESLUT: att bjuda in studieforbund och folkhogskolor i Uppsala kommun till
en dialog om forutsattningar och framtiden for deras verksamheter.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativarende om att genomfora en
integrationsframjande satsning genom Uppsalas studieférbund fran Jennie Claesson
(L) (KSN-2023-02924) 2023-11-22.

Rapportering

Mote mellan studieférbunden och Uppsala kommun skedde den 15 oktober 2024. Fran
kommunen deltog representanter fran kommunstyrelsens arbetsutskott, presidiernai
kulturnamnden och arbetsmarknadsnamnden samt tjanstepersoner. Under motet
diskuterades studieférbundens framtidsutsikter och hur samverkan med kommunen
kan utvecklas.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far en aterrapport om verksamheten
(foreningen Platssamverkan Gottsunda Valsatra).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansdkan om startbidrag fran féreningen Platssamverkan
Gottsunda Valsatra (KSN-2023-02872) 2023-12-13

Rapportering

En struktur ar upprattad dar kommunstyrelsen arligen, i samband med féreningens
drsmote, beslutar om réstinstruktionen till kommunens réstombud. Aterrapportering
till kommunstyrelsen har skett i samband med att rostinstruktion till kommunens
rostombud infor foreningens drsmote som behandlades vid kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantrade i mars 2024. Handlingarna inneholl bland annat
verksamhetsberattelse och rakenskaper for foreningen. Arbetsutskottet bjods ocksa in
till att delta vid arsmétet dar verksamheten presenterades. Motsvarande process
kommer att ske arligen i samband med kommande arsméten.

Arbetet med platssamverkansforeningen kommer aven att redogoras for i samband
med uppfoljning av Handlingsplan fér Gottsundaomrddet 2021-2030 i enlighet med
kommunstyrelsens uppfoljningsplan samt vid rapportering av atgard 27.05 Utveckla
kommunens omrddesarbete och arbete med omrddesutveckling for att fraimja jimlika
livsvillkor inom uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stéirk den sociala
sammanhdliningen. Aterrapportering till kommunstyrelsen anses darmed dven
tillgodoses inom ramen for ordinarie strukturer for uppfoljning.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far en aterrapport om verksamheten
(foreningen Platssamverkan Granby Kvarngardet).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om startbidrag fran féreningen Platssamverkan
Granby Kvarngardet (KSN-2023-02873) 2023-12-13
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Rapportering

En struktur ar upprattad dar kommunstyrelsen arligen, i samband med féreningens
arsmote, beslutar om réstinstruktionen till kommunens réstombud. Aterrapportering
till kommunstyrelsen har skett i samband med att rostinstruktion till kommunens
rostombud infor foreningens darsmote som behandlades vid kommunstyrelsens
sammantrade i mars 2024. Handlingarna inneholl bland annat verksamhetsberattelse
och rakenskaper for foreningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott bjods ocksa in till att
delta vid arsmotet dar verksamheten presenterades. Motsvarande process kommer att
ske arligen i samband med kommande arsmoten.

Arbetet med platssamverkansforeningen kommer dven att redogoras for i samband
med uppfdljning av Handlingsplan fér Grénby, Kvarngdrdet och Loten 2024-2030 i
enlighet med kommunstyrelsens uppfoljningsplan samt vid rapportering av atgard
27.05 Utveckla kommunens omrddesarbete och arbete med omrddesutveckling for att
framja jamlika livsvillkor inom uppdrag 27. Férebygg och bryt segregationen och stdirk
den sociala sammanhdiliningen. Aterrapportering till kommunstyrelsen anses ddrmed
aven tillgodoses inom ramen for ordinarie strukturer for uppfoljning.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma
med ett forslag pa hur Antidiskrimineringsbyran i Uppsalas verksamhetsstod ska
hanteras fortsattningsvis.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansékan om verksamhetsstod ar 2024-2025 fran
Antidiskrimineringsbyran Uppsala (KSN-2023-02351) 2023-12-13

Rapportering

Utredningen ar fardig och kommunstyrelsen har beslutat att inte ge
Antidiskrimineringsbyran i Uppsala verksamhetsstod med hanvisning till radande
ekonomiskt lage.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma
med ett forslag pa hur Volontarbyrans verksamhetsstod ska hanteras
fortsattningsvis.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om verksamhetsstod ar 2024-2026 fran
Volontarbyran Uppsala (KSN-2023-02547) 2023-12-13

Rapportering

Utredningen ar fardig och kommunstyrelsen har beslutat att inte ge Volontarbyran i
Uppsala lan fortsatt stod med hanvisning till bland annat radande ekonomiskt lage.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma
med ett forslag pa hur RFSL:s verksamhetsstod ska hanteras fortsattningsvis.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om verksamhetsstod ar 2024-2025 fran RFSL Uppsala
(KSN-2023-03149) 2023-12-13

Rapportering

Utredningen ar fardig och kommunstyrelsen har beslutat om att ge RFSL Uppsala
fortsatt stod med hanvisning till att HBTQI ar en prioriterad malgrupp for
kommunstyrelsen.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvindas i
kommunen, vid savil nyanstillning som befintligt anstillda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

Rapportering

Kommunstyrelsen har under hosten 2024 fattat ett antal beslut om forstarkt
rekryteringsstod, forstarkta bakgrundskontroller och atgarder for att i Ovrigt 6ka
trygghet och sakerhet, sarskilt inom vard- och omsorgsverksamheten.
Kommunstyrelsens beslut fattades innan regeringens utredare presenterade sina
resultat i slutet pa oktober 2024. Regeringens utredning analyseras och ytterligare
atgarder kan bli aktuella under 2025, som ett resultat av analysen.

KS-BESLUT: att fordela av kommunfullmaktige beslutade medel for Sociala
insatser mot kriminalitet och for att motverka nyrekrytering, om atta miljoner
kronor arligen till verksamheter enligt bilaga 1

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Fordelningen av de av kommunfullmaktige beslutade medlen om 8 miljoner kronor for
att motverka rekrytering ar gjord. 3,4 miljoner kronor fordelades till
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utbildningsnamnden for arbete med ett sarskilt team for samhallsplacerade barn. 4,6
miljoner kronor fordelades till socialnamnden for avhopparverksamhet for yngre barn.
Fordelning kommer att géras pa samma satt for ar 2025.

KS-BESLUT: att under forutsattning att Uppsala kommun erhaller statsbidrag for
psykisk hdlsa 2024 fordela dessa enligt bilaga 2

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Arets statliga medel for psykisk hélsa blev ndgot lagre n tidigare dr. Samma férdelning
som i arendet om sociala insatser for att minska valdet gjordes bortsett att
kommunstyrelsen fick 290 000 kr mindre till en tjanst for samordning av arbetet med
psykisk halsa. Det ar osakert om medel i samma storleksordning kommer att beviljas
for 2025. Ett arbete &r paborjat for att avgora hur de insatser som paborjats med hjalp
av statliga medel for psykisk halsa fortsatt ska finansieras.

KS-BESLUT: att under forutsattning att Uppsala kommun erhaller statsbidrag till
kommuner med sarskilt utsatta omraden 2024 fordela dessa enligt bilaga 2

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Inga statliga medel for arbetet i sarskilt utsatta omraden har utlysts under varen. De
insatser som skulle finansieras av de totalt 5,5 miljoner kronorna finansierades av extra
medel fran kommunstyrelsen och med medel fran Brottsforebyggande radet.

KS-BESLUT: att ansoka om ytterligare medel fran Brottsforebyggande radet

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Ansokan om medel fran Brottsforebyggande radet har gjorts och Uppsala kommun har
beviljats 2 400 000 kronor for att, under 2024, genomfora atgarder for barn och unga
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med anledning av valdsvagen i Uppsala och nya komplexa behov. Pengarna ska
anvandas till metodutveckling for avhopparverksamhet, barn och ungai aldern 13-17
ar samt till kunskapshgjning for strategiska aktorer och fértroendevalda.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsdirektor att faststilla slutlig fordelning av
statsbidrag enligt bilaga 2 i linje med kommunstyrelsens beslut efter att nivaer for
statsbidrag under 2024 faststallts

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Stadsdirektoren har gjort den slutliga fordelningen i enlighet med bilaga 2 i arendet.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske l6pande till
kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Rapportering av insatserna gjordes till kommunstyrelsens arbetsutskott i november.
Nedan summeras arbetet i stora drag:

Ett team bestaende av larare, teamledare och skolpsykolog har satts ihop och arbetar
for att stodja larare, elever och hemmet i syfte att uppna avbruten skolgang.

Avhopparverksamhet for yngre barn syftar till att utarbeta metoder for yngre barn att
kunna lamna destruktiva miljoer. Teamledare, handlaggare och metodutvecklare och
samordnare har anstallts. Arbetet har pabdrjats men ar komplext. Insatserna pendlar
mellan frivilliga insatser dar samtycke finns for livsstilsférandring och tvangsatgarder.
Stod och behandling till den ungas familj behévs ocksa oftast.

Malet ar att 6ka andelen familjebehandlare inom familjecentralen i syfte att i ett tidigt
stadium i en kand miljo kunna erbjuda familjerna det stod som finns inom 6ppen
forskola, socialtjanstens familjeenhet, barnmorskemottagning och barnhélsovard. Tva
familjebehandlare ar anstéllda och omradet Granby, Kvarngardet och Léten ar
identifierade som omraden dar detta stod behovs.

Ett kartlaggnings- och omvérldsbevakningsarbete har genomforts under varen for att
kunna identifiera malgrupper for fritidssatsningar for barn och unga som annars skulle
riskera att hamna i kriminalitet och utanforskap. | Storvreta har ett pilotprojekt med
Lotsning pabdrjats dar ungdomar i riskzonen som saknar fritidssysselsattning har
lotsats vidare till fotbollstraningar dar sarskilda ledare har utbildats for malgruppen.
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Fritidsledare foljer med till trdningarna och sa smaningom ska ungdomarna integrerasi
fotbollsklubbens ordinarie traningar. Kommunikationsmaterial till vardnadshavare har
utformats.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillgangliggora
kontorslokalerna pa S:t Olofsgatan 27 for uthyrning till foreningslivet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggorande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.

Rapportering

Lokalerna finns nu tillgangliga foreningslivet.

KS-BESLUT: att kontinuerligt folja bokningslaget av lokalerna samt efter 2 ar
genomfora en utvardering som aterrapporteras till KSAU.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggorande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.

Rapportering

En forsta uppfoljning av bokningslaget har gjorts. Per den 25 september 2024 har tre
foreningar tecknat avtal for att kopa tjanstepaketet som erbjuds i lokalerna.
Sammanlagt kdper dessa foreningar fyra kontorsplatser.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att senast i oktober
aterrapportera arbetet for att komma till ratta med de storsta riskerna for
otillaten paverkan inom kommunens organisation.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver Granskning av otillaten paverkan i
myndighetsutovningen (KSN-2023-03423) KS 2024-03-06.

Rapportering

Uppdraget har avrapporterats pa kommunstyrelsens sammantrade i november. Under
2024 har mojligheterna att upptéacka, folja upp och forebygga otillaten paverkan
forbattrats vasentligt. Det kommungemensamma ledningssystemet har uppdaterats,
awvikelserapporteringskoder har inforts och material for kunskapshdjning har tagits
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fram. Uppdateringarna bygger pa rekommendationer fran kommunrevisionens
granskning av otillaten paverkan i myndighetsutovning.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda forutsattningar
och organisatorisk hemvist for partnerskapet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag om forlangt partnerskap med Barnombudet i
Uppsala léan under perioden 2025-2027 (KSN-2024-01321) KS 2024-05-29.

Rapportering

Arbetet har inletts och utredningen beraknas fardigstallas under varen 2025.

KS-BESLUT: att under aret utvirdera vilken effekt stodet till studentboet ger och
om det finns alternativa losningar som ar mer kostnadseffektiva.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samfinansiering av Studentboet 2024-2025 (KSN-2024-00895)
KS 2024-06-11.

Rapportering

Studentboet ar en tjanst som finns hos Uppsala studentkar och samfinansieras av
Uppsala kommun, Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Under hosten
2024 har Studentboets verksamhet utvarderats och alternativa l6sningar undersokts
som ett satt att nd battre effekt och 6kad kostnadseffektivitet.

Utvarderingen visar att saval antalet studenter som antalet studentbostdder har 6kat
sedan ar 2010 da Studentboet startades och sedan Uppsala Bostadsférmedling
bildades 2016 har det blivit enklare for studenter att hitta ett studentboende.
Utvarderingen visar ocksa att det tillkommit flera kommersiella marknadsaktérer som
tagit marknadsandelar och férmedlar andrahandskontrakt, men dar ingen likt
Studentboet erbjuder en trygg andrahandsformedling for studenter. Studentboet
granskar noggrant alla annonser for att minimera risken for bedragerier och sakerstalla
en skalig hyra. Studentboet har aven vid varje hosttermin erbjudit subventionerat
akutboende pa vandrarhem for att studenter ska kunna tacka ja till en studieplats aven
om inte bostadssituationen har ordnat sig.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en
fordjupad utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vdktare i egen regi.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Arbetet med utredningen pagar och under aret har arbetet kretsat kring att ta fram en
ekonomisk kalkyl genom att se dver personalbehov, lokaler, fordon, utrustning, med
mera.

KS-BESLUT: att aterkomma under hosten 2024 en fordjupad utvardering av
allmanhetens installning till ordningsvakter.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Under hosten 2024 genomfordes en enkatundersokning kring allmanhetens installning
till ordningsvakter i centrala Uppsala. Antalet respondenter var cirka 2 000 personer.
Undersokningen visade att en majoritet av respondenterna kande sig tryggare med
ordningsvakter an utan ordningsvakter.

KS-BESLUT: att lopande utvirdera effekterna av, och installningen till,
verksamheten med kommunala ordningsvakter.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Effekterna av de kommunala ordningsvakterna utvarderas |l6pande, exempelvis nar de
fatt instruktioner om att 6ka sin narvaro i sarskilda parker eller andra avgréansade
platser. Under aret genomfordes en undersokning av allméanhetens instéallning till
ordningsvakter som trygghetsskapande atgard. Det finns i dagslaget ingen plan for nar
nasta utvardering av allmdnhetens installning till ordningsvakter kommer genomforas.
Detta arbete kommer fortga under 2025.

KS-BESLUT: att uppmana namnder och bolagsstyrelser att utga fran lagesbilden i
planering och styrning av sin verksamhet pa omradet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

Rapportering

Arbetet paborjades under 2024 genom att sammankalla ett strategiskt natverk for
brottsforebyggande fragor dar syftet ligger pa just styrningen av detta omrade. Syftet
ar att uppmuntra respektive forvaltning och bolag att integrera lagesbilden i sina
ordinarie styrdokument.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen pa
omradet till att bli mer integrerad i ordinarie ledningssystem.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

Rapportering

Arbetet paborjades under 2024 genom att sammankalla ett strategiskt natverk for
brottsforebyggande fragor dar syftet ligger pa just styrningen av detta omrade. Syftet
ar att uppmuntra respektive forvaltning och bolag att integrera lagesbilden i sina
ordinarie styrdokument.

Kommunstyrelsens 6vriga indikatorer

Tabell 35 Kommunstyrelsens indikatorer inom trygg och saker kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Upplevd trygghet hos Medborgare med upplevd trygghet, Utfall 2023: 73 (2022: 74)
invanarna ska oka andel (%) Mal inte uppnatt. Utfall efter 2023

kommer inte att finnas da nyckeltalet har
tagits bort fran den offentliga statistiken
och foljs inte langre.

Andelen invanare som avstar  Invanare 16-84 arsom avstarfran  Utfall 2024: 32, K48 M 15 (2022: 26)

fran att g8 ut ensam ska att gé ut ensam, andel (%) Malinte uppfyllt. En méjlig orsak till

minska Klla: Kolada (U01420) denna utveckling &r den véldsvdg som
drabbade Uppsala under hosten 2023.
Kommunen har viss mojlighet att paverka
invanarnas trygghet i Uppsala genom
brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. Valdsvagen
har kommunen begransade mojligheter

att motverka.
Andelen unga som kdnnersig  Ungdomar som alltid eller oftast Utfall 2023: 90, K 84 M 95 (2021: 87)
trygga i sitt bostadsomrade kanner sig trygga i sitt Mal uppnatt. Utfall 2024 saknas da
ska oka bostadsomrade pa kvéll och natt,  undersdkningen inte gjordes under 2024.
andel (%) De senaste resultaten visar en svag
Kalla: Liv och hélsa ung positiv utveckling. Skillnaden mellan

konen ar fortsatt stor.
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Andelen unga som kanner sig
trygga i pa stan eller i centrum
ska Oka

Ungdomar som alltid eller oftast
kanner sig trygga pa stan elleri
centrum, andel (%)

Kalla: Liv och hélsa ung

Utfall 2023: 91, K 89 M 95 (2021: 88)

Mal uppnatt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.
De senaste resultaten visar en svag
positiv utveckling.

Tabell 36 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 32 samt inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen invdnare med bra
sjélvskattat halsotillstand ska
Oka

Invanare med bra sjalvskattat
halsotillstand, andel (%)
Kalla: Kolada (U01405)

Utfall 2024: 74,3, K 72,1 M 76,7 (2022: 75,1)
Mal inte uppfyllt. Speciellt har kvinnors

sjalvskattade halsotillstand minskat dver
tid.

Ohélsotalet ska minska

Ohalsotal, antal dagar bland
invanare 16-64 ar
Kalla: Kolada (N00957)

Utfall 2024: 18,0, K21 M 14 (2023: 17,6)

Mal inte uppfyllt. Ohalsotalet bland
kvinnor har 6kat senaste tre aren.

Medellivslangden ska 6ka

Medellivslangd kvinnor, ar
Kalla: Kolada (N00925)

Utfall 2023: 85,7 (2022: 85,5)

Mal uppnatt. Utfall 2024 kommer i slutet
pa tertial 1 2025. Medellivslangden hos
kvinnor har 6kat over tid.

Medellivslangd mén, ar
Kalla: Kolada (N00923)

Utfall 2023: 82,5 (2022: 82,2)

Mal uppnatt. Utfall 2024 kommer i slutet
pa tertial 1 2025. Medellivslangden hos
man har okat 6ver tid.

Andelen ungdomar som
tycker att man kan lita pa de
flesta manniskor ska 6ka

Ungdomar som tycker att man kan
lita pa de flesta manniskor
Kalla: Liv och hélsa ung

Utfall 2023: 69, K60 M 81 Annan
konstillhorighet 47 (2021: 63)

Mal uppnatt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.

Ungdomar som tycker att man kan
lita pa de flesta manniskor, andel
av de som angett
homosexuell/bisexuell/osdker som
sin sexuella laggning

Kalla: Liv och hélsa ung

Utfall 2023: 53, K50 M 64 Annan
konstillhorighet 46 (2021: 54)

Mal inte uppnatt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.

Andelen ungdomar som
uppger att de mar bra eller
mycket bra ska 6ka och
skillnaden mellan kénen ska
minska

Ungdomar som uppger att de mar
bra eller mycket brai arskurs 7,9,
och arskurs 2 pa gymnasiet, andel
(%)

Kalla: Liv och hélsa ung

Utfall 2023: 69, K60 M 81 Annan
konstillhorighet 47 (2021: 70)

Mal inte uppfyllt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.
Skillnaden mellan flickor och pojkar har
Okat fran 16 till 21 procentenheter sedan
foregdende matning ar 2021. Andelen
som uppger att de mar bra eller mycket
bra har minskat bland flickor och 6kat
bland pojkar.

Ungdomar som uppger att de mar
bra eller mycket bra, andel av de
som angett
homosexuell/bisexuell/osdker som
sin sexuella laggning

Kalla: Liv och hélsa ung

Utfall 2023: 52, K45 M 70 Annan
konstillhorighet 58 (2021: 49)

Mal inte uppfyllt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.
Skillnaden mellan flickor och pojkar har
Okat fran tre till 25 procentenheter sedan
foregaende matning 2021. Andelen som
uppger att de mar bra eller mycket bra
har minskat bland flickor och 6kat bland
pojkar.

Andelen ungdomar som
uppger att de ser ljust pa
framtiden for sin personliga
del ska oka for de som anger

Ungdomar som uppger att de ser
mycket ljust eller ganska ljust pa
framtiden, for sin personliga del,
andel av de som angett

Utfall 2023: 61, K59 M 71 Annan
konstillhorighet 48 (2021: 63)

Mal inte uppfyllt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.
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homosexuell/ bisexuell/osdker homosexuell/ bisexuell/oséker som  Skillnaden mellan flickor och pojkar har
som sexuell laggning sexuell laggning oOkat fran tre till 12 procentenheter sedan
Kalla: Liv och hélsa ung foregdende matning 2021. Andelen som
ser ljust pa sin egen framtid har minskat
bland flickor och 6kat bland pojkar.

Andelen ungdomar som Ungdomar som alltid eller oftast Utfall 2023: 86 (2021: 83)
kanner sig trygga i sitt kanner sig trygga i sitt Mal uppfyllt. Utfall 2024 saknas da
bostadsomrade ska 6ka forde bostadsomrade pa kvall och natt,  understkningen inte gjordes under 2024.
som anger andel av de som angett
homosexuell/bisexuell/osdker homosexuell/bisexuell/osdker som
som sin sexuella laggning sin sexuella laggning
Kalla: Liv och hélsa ung
Andelen ungdomar som Ungdomar som alltid eller oftast Utfall 2023: 86 (2021: 82)
kanner sig trygga pastaneller  kanner sig trygga pa stan eller i Mal uppfyllt. Utfall 2024 saknas da
i centrum ska 6kaavdesom  centrum,andelavdesomangett  undersékningen inte gjordes under 2024.
anger homosexuell/ homosexuell/ bisexuell/osaker som
bisexuell/osaker som sexuell  sexuell laggning
laggning Kalla: Liv och hélsa ung

Framtida utmaningar

Det osakra varldslaget kommer ha fortsatt inverkan pa kommunens ekonomi.
Utmaningar kopplade till de ekonomiska forutsattningarna och konjunkturen ar
fortsatt aktuella under kommande ar, inte minst eftersom kommunen bedriver ett
flertal stora stadsutvecklingsprojekt i genomforandefas.

Aterhdmtningen inom bostadsbyggandet gar [angsamt och framtida exploateringar
forvantas bli mer kostsamma. En viktig fraga kommer vara att identifiera atgarder som
kan stimulera byggandet och samtidigt sakerstalla ekonomisk hallbarhet.
Markpolitiken stalls infor 6kade krav pa att balansera lagstiftning, demografiska
forandringar, de globala hallbarhetsmalen och kommunens egna malinom
klimatpaverkan, klimatanpassning och biologisk mangfald. Arbetet behéver ocksa
omfatta social och ekonomisk hallbarhet for att sakerstalla att samhallsutvecklingen dr
inkluderande och robust infor framtida utmaningar.

Att skapa en robust bemanning ar en utmaning, sarskilt i personalintensiva
verksamheter som i dagslaget har manga medarbetare med visstidsanstallningar.
Dessutom tillkommer utmaningen att hantera hoga kostnader for personal i
kombination med 6kade pensionsavgangar inom nyckelkompetenser.

Omvarldslaget staller krav pa ett aktivt arbete med beredskap for kris och/eller krig.
Tillvaxten av uppdrag och resurser inom beredskapsomradet kommer vara fortsatt
stark, men konkurrensen om kompetens kommer samtidigt att oka.

Fokus kommer skifta fran att attrahera och rekrytera till att behalla, utveckla och stélla
om kompetens, i synnerhet mot bakgrund av den demografiska utvecklingen. For att
hantera utmaningen med kompetensférsorjning behover kommunen framja en kultur
av kontinuerligt larande och starka mojligheterna till kompetensutveckling. Insatser
inom ledarskapsutveckling ar ocksa viktiga for att sdkerstalla ett hallbart och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Flera parallella upphandlingar och implementeringar av l6ne-, schema- och
bemanningssystem kommer paverka kommunstyrelsen under kommande ar. Dartill
forvantas lonedversynen 2025 bli utmanande, med risk for konflikter, en forskjuten
process och stora forandringar i avtalen.
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Utvecklingen inom digitalisering och ny teknik sker snabbt. Det finns en otydlighet
vilken digital kompetens som kravs i forhallande till roll och uppdrag. Sarskilt behovs
en strategi for hur verksamheten kan utvecklas och féréandras utifran de nya
mojligheter som Al medfor.

Flera centrala IT-system nar i nartid slutet av sina avtalsperioder, vilket innebér att
upphandling eller nya l6sningar kan bli aktuellt. Det finns ett behov av att effektivisera
forvaltning och drift sa langt majligt for att frigdra resurser till utveckling och
innovation.

Det finns aven ett behov av att digitalisera allmanna handlingar och minska
arbetsbelastningen av att [dmna ut dessa. Att hantera ett 6kande inflode av antal
arbetsréttsliga drenden forvantas bli en utmaning dven under kommande ar.

Att hantera desinformation for att sakerstalla korrekt och palitlig information till
allmanheten ar en utmaning, samt att framja arbetet med inkludering och delaktighet i
Uppsalas utveckling och utbyggnad.

Kommunen behdver en mer robust valorganisation och en modell for hur kommande
valkanslier ska bemannas och finansieras. Det demokratistarkande arbetet for att
framja transparens, medborgarengagemang kommer vara av stor vikt infor valet 2026.
Det finns dven en utmaning i att nd ut till grupper och omraden med lagre
valdeltagande.

Fyrsparsavtalet med staten innebar omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur. Den
stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av sparvagen
staller krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar sina arbetssitt,
bade internt och i samarbete med externa intressenter. Det staller ocksa krav pa
noggrann uppféljning och regelbunden rapportering till politiken. Det @r centralt att
bade forvaltning och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda
beslut under hela genomforandet av fyrsparsavtalet.

Uppfoljning av atgarder

Till uppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisas
rapportering for atgarder. Kommentarerna visar hur kommunstyrelsen arbetar med
atgdrderna. For varje atgard gors en bedomning av uppdragets status.

Status for atgarder markeras med foljande farger:
Tabell 28. Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

_ Atgérden ar fardig

Gront Arbetet med atgarden gar enligt plan/ véntar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [oper inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.
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Tabell 37 Namndens atgarder till Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Namndens atgard Status

01.01 Undersoka vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant information dver effektivitet i
administrationen och som gér att folja 6ver tid.

Kommentar: Den omvdrldsspaning som genomfdrts kring nyckeltal/indikatorer kopplat till administration
visar pd svdrigheter att jimféra med andra kommuner. | de nationella jéimférelserna finns inte nyckeltal
som direkt kopplar till administrativa processer. Forsok att jimféra via kommunens nétverk har ocksd visat
sig svdra. Kommunerna hanterar den centrala administrationen pd olika sétt och med olika
forutsdttningar, vilket innebdr att det skulle krdvas alltfor stora arbetsinsatser for att fd fram relevanta och
kvalitetssékrade jamférelser.

Invérldsspaning via genomgdng av kommunstyrelsens verksamhetsplan, visar att flertalet staber och
avdelningar féljer sin verksamhet eller vissa av sina administrativa processer via nyckeltal eller indikatorer
som visar pd utvecklingen i jimférelse med sig sjélva. Till del kopplat till uppdrag 1 men ocksa utifrén
servicenivder och styrning av verksamhetsutveckling. Generella indikatorer hdmtas exempelvis frén
medarbetarenkdtens frdgor om forbdttringsarbete och om verksamhetens mdl och uppféljning. Specifika
indikatorer finns bland annat for upphandlingsstaben (exempel indirekta besparingar i genomférda
upphandlingar och ndjd anbudsgivarindex) och it-staben (exempel antal robotiserade processer och antal
e-tjdinster).

Inom ramen fér uppdraget har kommunstyrelsen inte kommit fram till indikatorer eller nyckeltal som pé
helhetsniva kan visa pd effektivitet i administrationen i forhdllande till kommunens totala verksamhet.
Bedbémningen dr att effektivitet pd bdsta sdtt mdits i respektive verksamhet i ordinarie
verksamhetsplanering och -uppféljning, med budgetdisciplin och helhetssyn som grund. Att fortséttningsvis
folja effektiviteten i respektive avdelning/stab blir en viktig parameter i verksamhetsutvecklingen.

PG 6vergripande niva utgér den ekonomiska modellen for férdelning av kommungemensamma kostnader
en styrning som sékrar att de gemensamma staberna inte utékas pé bekostnad av kérnverksamheten.
Tillhandahdllande av verksamhetsndra stéd sker enligt dverenskommelse med forvaltningar och bolag.
Omfattningen ses dver drligen och fordndras vid behov. Utvecklingen av dvergripande kostnader féljs bland
annat via analys mellan upprékning av dvergripande kostnader och generell prisupprdkning i ndmndernas
budgetramar. Overgripande kan éven de férdelade kostnaderna som andel av skatteintékter och
utjémning féljas och analyseras éver tid, med reservation for att organisatoriska féréindringar kan pdverka
jdmfdrbarheten. Exempelvis dkar de fordelade T-kostnaderna nér delar av verksamheten digitaliseras
medan effekten av kostnadsminskning och kvalitetsokningar kommer i kéirnverksamheten. Sett éver den
senaste femdrsperioden utgér de fordelade kommungemensamma kostnaderna omkring 6 procent av
skatter, generella statsbidrag och utj@mning.

01.02 Identifiera och verkstall mojliga effektiviseringar inom kommunstyrelsens egna forvaltningar.
Kommentar: 1.Beskriv vad ni har gjort och ert pdgdende arbete med dtgdrder for att effektivisera inom era
stédprocesser och/eller administration for att frigéra resurser till kirnverksamheten (inte det ni planerar att
géra framdver)

Kommunstyrelsens férvaltningar, kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen, har under
dret arbetat med att minska den administrativa belastningen for koncernens bolag och forvaltningar. |
vdgval kring utveckling av rutiner, uppdrag och liknande beaktas den administrativa konsekvenser utifrdn
att administrationen ska minska dock utan bekostnad av ordning och reda eller efterlevnad av regler och
krav som féreligger. Ett flertal effektiviseringar av arbetsprocesser, rutiner och stodsystem har genomforts
eller ér pégdende. Dessa innebdr minskad tidsdtgdang for svél kommunstyrelsens forvaltningar som for
berérda férvaltningar exempelvis genom fler automatiska steg i kommungemensamma system och
centrala processer, e-signering och fortsatt utveckling av e-utbildningar. System for synpunktshantering
och drendehantering har implementerats. Stadsbyggnadsférvaltningen har digitaliserat och effektiviserat
vissa rutiner, organisation och stédprocesser, till del med koppling till beslutade Gtgdrder for ekonomi i
balans inom exploateringsverksamheten.

Uppfoljningen av upphandlade leverantdrsavtal har fortsatt under 2024. Forutom att detta bidrar till att
Oka avtalstroheten sG kan pengar sparas om verksamheterna avropar rétt enligt befintliga avtal. E-
handelssystemet dr en central del i detta arbete och ytterligare produktgrupper har anslutits till e-handeln
under Gret.

Kostnader fér medarbetare dr den enskilt storsta posten i kommunstyrelsens budget. Det systematiska
arbetssdttet med rekrytering har fortsatt att utvecklats for att sdkerstdlla en dndamdlsenlig bemanning.
Ndr medarbetare slutar eller ér lediga fors en dialog om resurser och prioriteringar éver flera
verksamhetsomraden. Intern rorlighet framjas s att medarbetare kan bidra med sin kompetens dér den
bdist behévs. Det har éven, pd vissa forvaltningars énskemdl, gjorts féréindringar av det verksamhetsnéira
stodet. Eftersom kommunens verksamheter véixer och antalet chefer blir fler (utifran riktmdrket fér antal
medarbetare per chef) innebdr flera av effektiviseringsinitiativen snarare ett utdkat stéd med ofdréindrade
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N@mndens atgard Status
kostnader dn ldgre kostnadsnivder. Inom gemensam service har arbetet for robust grundbemanning och
systematiskt arbete for minskad sjukfrénvaro fortsatt.

Fér att stdrka kommunens forsékringsskydd har en versyn och utveckling av processer pabérjats. Ett

ndtverk med olika yrkesroller inom Uppsala kommun som hanterar férséikringar har skapats och ses

regelbundet. Arbetet gdllande dversyn av ansvar, kontroll av férsékringsskydd och stérka kommunens

férmdga att hantera risker pagdr. Revidering av forsékringspolicy frdn r 2015 dr initierad. Dérutéver ér ett

nytt skadefdrebyggande system ér under upphandling. Systemet kommer att vara till hidlp fér

medarbetare for att hinna agera skadeférebyggande och kostnadsminimerade.

2. Vilka effekter har atgdirderna gett? (exempelvis fér ekonomi, brukare, personal, kvalitet)

De ekonomiska effekterna mdts i ordinarie budgetuppféljning. | mél och budget riktades
resultatforstdrkande dtgérder mot de kommunbidragsfinansierade verksamheterna inom
kommunledningskontoret med 5,8 miljoner kronor (motsvarande 1,3 procent) och inom
stadsbyggnadsférvaltningen med 1,3 miljoner kronor (motsvarande 1,7 procent). Dessa Gtgdrder ér
inarbetade i Grets budget och verksamhetsplan. Dérutdver frigjordes ett utrymme om cirka 10 miljoner
kronor for ndmndernas kérnverksamhet, genom att de kommungemensamma kostnaderna f6r den
samlade stabs- och stédverksamheten riknats upp frdn féregdende Gr med en ldgre procentsats én den
pris- och [6neupprdkning som anges i mdl och budget. Det verksamhetsndra stédet har anpassats till
ndmndernas efterfrdgan enligt modellen med dverenskommelser mellan férvaltningar och
kommunledningskontoret. Det innebdr att stédet till forvaltningarna bland annat inom omrédena
kommunikation, HR och ekonomi har minskat medan stédet inom upphandling och registratur har 6kat.
Prisékningen for méltider var ldgre éin ndmndernas generella pris- och [bnekompensation.
Prisupprdkningen for stddtjénster var ndgot hégre dn pris- och l6neupprékningen i mél och budget, vilket
ska ses mot bakgrund av att ingen upprékning skedde infor budget 2023 trots prisékningar inom omrédet.
Sett over de bGda dren innebdr det att resurser frigjorts for de verksamheter som nyttjar tiéinsterna.

Inom IT-verksamheten mdts antalet gamla IT-system som avvecklats vilket ger bade légre kostnader och
hogre IT-sdkerhet. Under 2024 stéingdes 23 system. Antal leverantérer som dr anslutna till e-
handelssystemet har 6kat. Utokad uppfélining av upphandlade avtal samt momsdtersékning med hjdlp av
konsultstéd, har inneburit Gterbetalningar om totalt ndrmare 10 miljoner kronor.

3. Beskriv hur ni mdter effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid métning)

Under éret har kommunstyrelsen undersékt mdjligheter till att méta effektivitet i administrationen pd
helhetsniva kopplat till kommunledningskontorets uppdrag for centrala stabs- och stodfunktioner.
Bedémningen har landat i att effektivitet pd bésta séitt mdts i respektive verksamhet eller process i
ordinarie verksamhetsplanering och -uppféljning, med budgetdisciplin och helhetssyn som grund. PG
overgripande niva utgér den ekonomiska modellen for fordelning av kommungemensamma kostnader en
styrning som sdkrar att de gemensamma staberna inte utékas pd bekostnad av kédrnverksamheten.
Utvecklingen av évergripande kostnader féljs bland annat via analys mellan upprékning av 6vergripande
kostnader och generell prisuppréikning i némndernas budgetramar. Overgripande kan éven de férdelade
kostnaderna som andel av skatteintékter och utjdmning foljas och analyseras 6ver tid. Det behdver
beaktas att organisatoriska eller tekniska fordndringar kan pdverka jémférbarheten. Exempelvis 6kar de
férdelade IT-kostnaderna néir delar av verksamheten digitaliseras medan effekten av kostnadsminskning
och kvalitetsékningar kommer i kdirverksamheten. Sett 6ver den senaste femdrsperioden utgér de
férdelade kommungemensamma kostnaderna omkring 6 procent av skatter, generella statsbidrag och
utiémning. Att fortscittningsvis f6lja effektiviteten i respektive avdelning/stab dr en viktig parameter i
verksamhetsutvecklingen. Inom respektive verksamhet sker mdtning av handléggningstider,
kvalitetsuppfoljning, tillgéinglighet och kundndjdhet for att séikra ett effektivt resursutnyttjande.

01.03 Stérka kommunens forsakringsskydd genom att géra en dversyn av ansvar, behov, kontroll samt
stérka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

Kommentar: Oversyn och utveckling av processer dir pdbérjad och fortgér under 2024/2025.
Férsdkringsndtverket dr fortsatt aktivt med lika hog ndrvaro som innan. Ett nytt och stérre
forsékringsnétverk kommer att startas upp under 2025 dér samtliga kommunala bolag ska ingd och
kommer att ses en gdng i ménaden. Arbetet gdllande 6versyn av ansvar, kontroll av férséikringsskydd och
stérka kommunens formdga att hantera risker fortsétter under 2025, dd det dr ett stdndigt pdgdende
arbete. Dessutom kommer kommunens férsakringspolicy frdn dr 2015 att revideras for beslut om en ny
policy. Arbetet med policyn ér pdbérjat genom en intern samt extern granskning av befintliga
styrdokument, parallellt med att intern kompetens bérjar byggas upp i sakomrddet. Invéntar VD for
Svenska Kommun Forséikrings AB (SKFAB) som just nu héller pG med ett som berdr hur en férsékringspolicy
for kommunerna i SKFAB ska/bér vara utformad. Tanken dr att den ska kunna anvdndas som bas for
implementering och revidering av férsékringspolicy. Ett [Gngsiktigt arbete som fortsdtter under 2025.Ett
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Né@mndens atgard Status

nytt skadefdrebyggande system dr under upphandling, systemet kommer att vara till hjdlp fér
medarbetare for att hinna agera skadeférebyggande och kostnads minimerade.

Tabell 38. Namndens atgarder till Uppdrag 2: Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget
som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Namndens atgard

02.01 Utveckla, testa och lansera en modell for utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med
kommunkoncernen.

Kommentar: Arbete har pdgatt enligt plan och avrapporteras i sin helhet per december 2024. En modell ér
framtagen. Den innehdller principer samt stéd och styrmodellen innefattar nu innovation.

02.02 Ta fram forslag pa stodfunktion (metodstod) som ska hjalpa kommunens verksamheter hitta
mojligheter till extern finansiering pa (regional och) nationell niva till utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.

Kommentar: Ett avtal med Bidragsportalen fér en kommunlicens som omfattar 20 anvéndarkonton har
tecknats. Information om portalen och erbjudande om anvéndarkonto har gétt ut till kommunkoncernen
genom ledningsgrupper. De som anmdilt representant har fétt tillgdng till portalen samt erbjudande om
introduktion av portalen. Bidragsportalen testas under 2025 och utvérderas om nuvarande licensen som
réicker till oktober 2025 skall forléngas. De som anmdilt sig ér starten pd ett nétverk som ska formas under
2025. For att fanga upp vilka behov som finns samt félja upp pa externt finansierade utvecklingsinitiativ har
arbete med ansvariga fér mal- och budgetprocessen inletts.

Arbetsgruppen har under hosten samlat ihop ldrdomar och méjligheter frdn interna och externa samarbeten
i ett forslag framdt, hur fortsatt arbete kan se ut. Férslaget innehdller ett operativt stéd och ett taktiskt
samarbete. Behov av resurser har identifierats och éven hur [6pande arbete ska utformas och stérkas.
Atgéirden klarmarkeras dé en licens pd bidragsportalen dr tecknad. Arbetet fortsdtter 2025, inom ramen fér
uppdrag 1, med att testa och utveckla stodfunktion/metodstdd for att hjdlpa kommunens verksamheter att
hitta extern finansiering pd regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar.

Tabell 39. Namndens atgarder till Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Status

03.01 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet med
férandringsledning, nyskapande och standiga forbattringar.

Kommentar: Under dret har arbetet med att utveckla ett samordnat och sammanhdllet stod till
kommunkoncernen for att sékra arbetet med foréindringsledning, nyskapande och sténdiga forbéttringar
genomférts genom flera aktiviteter. Férdigt under Gret dr deltagande i wokshops for kravstdllan pé
framtidens digitala stéd for styrning, planering och uppféljning, riskhantering, intern kontroll samt mdl och
budget tillsammans med representanter frdn bolag och ndmnder. Arbetet har ocksd omfattat deltagande i
demon av verktyg fér hantering av CSRD.

| ordinarie verksamhet fortsdtter kommunens arbete med processer att forbéttras och tydliggéras for att dka
kvalitet och effektivitet i att méta invdnarens behov. Processledningsmodellen fortsétter att utvecklas och
producering av digital utbildningsmodul fér sjélvstudier i processkunskap tas fram. Arbetet med att utveckla
innovationslabbets erbjudanden som exempelvis idéchecken fortsdtter ocksd i ordinarie verksamhet liksom
arbetet med att vidareutveckla format och férvaltning for att samla utvecklings- och innovationsinitiativ pd
uppsala.se. PG webben presenteras initiativ som tilldelats idécheckar tillsammans med férvaltningars
utvecklingsinitiativ och det pdgdr ett stéindigt arbete for att fd fler verksamheter att dela sina innovativa
arbeten pd externa webben.

Kommunledningskontoret genomférde 2023 en kartldggning av innovationskraft och har arbetat under
vdren med coachning och under hésten med aktiviteter for att nd forflyttning for 6kad formdga att arbeta
med innovation och nyskapande. Arbetet med 6kad innovationskraft fortsdtter i ordinarie verksamhet med
stéd genom innovationslabbet.

Arbetet med att ta fram ett nytt avtal for att kommunkoncernen ska kunna avropa stéd inom
verksamhetsutveckling; processledning, projektledning och innovationsledning har genomférts och det nya
dynamiska inképssystemet kommer att gdélla frén januari 2025.

03.02 Infora och tillampa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala tjanster pa nya
och innovativa satt.
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Kommentar: Arbetet med att inféra och tillimpa arbetssdtt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla
digitala tjéinster pd nya och innovativa sdtt har pdgdtt under dret genom ett flertal aktiviteter. Uppsala
kommun kommer att fortsdtta nyttja ldrstédet i ordinarie verksamhet bdde i och utanfér Innovationslabbet.
Koncept fér systematiskt Idrande och erfarenhetsdterforing i organisationen har testats pd ett antal projekt i
utvecklingsportféljen under dret och arbete pdgdr med anpassning och forenkling. Vidare pdgdr arbete for
att synliggéra, vidareutveckla och férvalta befintligt tvérfunktionellt stéd. Arbetet sker dels inom ramen fér
samverkansuppdraget att utveckla arbetssdtt tillsammans med ett antal férvaltningar kring gemensamma
uppdrag. Det har ocksd skett kunskapsinhdmtning om samverkansstandarder for att underséka olika
arbetssdtt och modeller som kan 6ka kommunens kapacitet till utveckling.

03.03 Infora och tilldmpa arbetssétt som mojliggor automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

Kommentar: Arbetet med att inféra och tillimpa arbetssdtt som méjliggér automation av administrativa och
regelstyrda processer har pdgdtt under Gret genom flera aktiviteter. Kravstdllan for att kunna upphandla
och inféra ett koncerngemensamt processmodelleringsverktyg pdgdr i form av forberedandande aktiviteter
ddren behovsforfrégan gaétt ut till forvaltningar och bolag for att fénga in behov och synpunkter. Aktiviteten
dr kopplat till uppdraget "Samordnat arbetssdtt for systematisk informationsstyrning". Upphandling
pébdrjades under hosten med mdldatum december 2024, vilket har forsenats. Aktiviteter for att utveckla
férmdgan att kravstdlla mot och arbetssdtt for att jobba mer ldngsiktigt mot férvaltningsobjekten har
pagdtt under dret. Objektet har bidragit till att systematisera hur kommunens drendehanteringssystem
kommer fdnga behov och utvecklingsénskemdl frén verksamheterna och arbetet fortsdtter i ordinarie
verksamhet. Samarbete i processteam tillsammans vid forvaltningarnas och bolags behov av e-
tidnsteutveckling fortloper utifrén inkomna behov frdn verksamheten.

03.04 Sakerstall grundforutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstod (ex.
arkitektur, informations-férsorjning och kompetens (riskatgard).

Kommentar: Inom ramen fér mél och budget har behov identifierats for en forstérkning av arbetet kring att
skapa grundldggande férutsdttningar for datadrivet arbetssdtt. Det har resulterat i att det skapas en grupp
med kompetenser inom datamanagement, informations- och verksamhetsarkitektur och juridik som under
2025 pdbdrjar arbetet med att tydliggora riktlinjer for och stodja verksamheterna i datahantering,
datakvalitetsarbete och dven kravstdllning kring upphandling/anpassning av de IT-komponenter som kréivs.
Arbetet innefattar dven datalager.

03.05 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundlaggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.
Kommentar: Arbetet med att ansluta till den nationella plattformen for sciker digital kommunikation (SDK)
pdgdr inom ramen for arbetsgruppen for informationssdkra e-l6sningar. Inférandet utgdr ifrdn
verksamheternas behov av sdker digital kommunikation med myndigheter och privata utférare. Arbetet
berdknas fortgd vidare under 2025.

03.06 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med agarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Arbetet med att ansluta till den nationella plattformen fér séiker digital kommunikation (SDK)
pdgdr inom ramen for arbetsgruppen fér informationssdkra e-l6sningar. Inférandet utgdr ifrdn
verksamheternas behov av séker digital kommunikation med myndigheter och privata utférare. Arbetet
berdknas fortgd vidare under 2025.

03.07 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, teranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att utveckla digitala verktyg och
plattformar som stédjer en mer effektiv samhdllsplanering och skapar férutséttningar for att nyttja
geogrdfisk information genom hela samhdllsbyggnadsprocessen. Ett av de centrala inslagen i Grets arbete
var utvecklingen av en digital plattform fér dversikts- och omradesplanering. Plattformen, som tidigare
tagits fram, fortsdtter att uppdateras och anvénds nu som en viktig del i kommunens planeringsarbete.
Kommunstyrelsen har dven bidragit till nationella insatser for att utveckla en ny informationsmodell som
integreras i den nationella specifikationen for 6versiktsplanering.

Projektet for systematisk informationsférvaltning har gjort framsteg genom att etablera strukturer for hur
information ska lagras och Gteranvéndas. Detta arbete dr en del av kommunens 6vergripande
dokumenthanteringssystem (KLS), som har implementerats under 2024. For att stodja anvéndningen av
systemet har utbildningar genomférts for medarbetare med specifika behov, medan évriga anstdllda har
haft tillgdng till kortare instruktionsfilmer. Detta forbdttrar kommunens férmdga att hantera och
Gteranvénda information i samhdéllsbyggnadsprocesser.

Ett annat viktigt projekt under dret var ett pilotprojekt for att utveckla ett datadrivet verktyg for att folja upp
samhdllsbyggnadsprojekts tilldelade och faktiska koldioxidbudgetar. Projektet, som ingdr i programmet for
Obruten Digital Samhéllsbyggnadsprocess och finansieras av NetZeroCities, syftar till att stdrka kommunens
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arbete med klimatmdl och hallbar samhdllsutveckling. Under 2024 har fokus legat pa att faststdlla metoder
och utveckla ett kartverktyg som integreras i kommunens GIS-plattform. Verktyget férviintas bli en viktig
resurs for att sékerstdlla klimatdtaganden i planeringsprocesserna.

Dessutom har en 3D-baskarta implementerats och bérjat anvéndas inom flera projekt. Kartan anvénds
bland annat av spdrvdgsprojektet for att visualisera depder och andra byggnadsstrukturer. Under dret har
flera projektmdl for 3D-kartan uppnatts, inklusive att sékerstdlla datakvalitet, driftrutiner och att testa dess
anvdndning i faktiska projekt. Arbete med forvaltning och kompetenssdkring fortsétter, och projektet
berdknas avslutas under bérjan av 2025.

03.08 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhéllsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

Kommentar: En kartléiggning av tillgéingliga databaser och system har genomférts for att identifiera obrutna
datafléden och forbdttra kvaliteten pé kommunens datamdngder. Detta arbete har bidragit till att skapa
tydligare och mer tillférlitliga underlag som stdrker forstdelsen och kommunikationen inom organisationen
och med externa aktdrer.

Ett pdgaende arbete fokuserar pd att hdmta, bearbeta och tillgéngliggéra data frdn bygglovens
drendesystem. Detta gor det mdjligt att visualisera byggaktiviteter 6ver tid i olika geografiska omrdden,
bdde i GIS och andra verktyg. Kartldggningen och férbdttringarna av datakvalitet anvénds ocksd som grund
ien pdgdende upphandling av ett nytt projektledningssystem for samhdllsbyggnadsprojekt, vilket vintas
effektivisera styrning och samarbete.

03.09 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for digital sjalvservice fér Uppsala kommuns
invanare och foretag

Kommentar: Fortsatt arbete med utveckling och implementering av centrala bastjénster for ssmmanhdllen
digital service, i férsta hand Inloggat lége, Mina drenden Eventobjekt och Kund- och féretagsobjekt kommer
att baseras pd initiativ och bestdllningar frdn kommunens verksamheter. Detta innebdr att ndsta steg i
utvecklingen pabérjas nér specifika krav och 6nskemdl inklusive finansiering frdn kommunens verksamheter
drsdkrade.

03.10 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for IoT (Internet of Things).
Kommentar: PG grund av nya direktiv samt reviderade budgetramar har projektets omfattning och

planering dndrats. En konsekvens dr att den tekniska etableringen av loT-plattformen har satts pé "paus" i
vdntan pd nya inriktningsbeslut.

Tabell 40. Namndens atgarder till Uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart
arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

04.01 Préva om 6kad flexibilitet i bemanningsplaneringen for kdrnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).
Kommentar: | arbetet med robust grundbemanning har arbetet med bemanningsplanering inom vérd- och
omsorgsverksamheten utvecklats for att sikerstdlla en bemanning som méter verksamheternas behov.
Olika arbetstidsmodeller prévas i schemaldggningen for att méta verksamheternas olika bemanningsbehov.
Modeller som provas dr exempelvis inférande av resurspass ddr det inte funnits sedan tidigare och en bdttre
samplanering mellan olika verksamheter. En pilot géllande “sténdig helg” pdgar till och med 31 maj 2025.
Effekter som ska uppnds med de olika alternativa arbetstidsmodellerna dr hégre kvalitet, kontinuitet,
arbetstillfredsstdllelse och minskad sjukfrénvaro. Det ér dock for tidigt att mdta effekter av olika alternativ.
Aven andra verksamheter har i arbetet med robust bemanning bérjat arbeta mer med
bemanningsplanering for att sikerstdlla en bemanning och schemaldggning som méter verksamheternas
behov.

Fér andra schemalagda verksamheter har en ny form av flextidsavtal prévats inom bibliotekverksamheten.
Hdr finns for ndrvarande ett tillfélligt lokalt kollektivavtal fér mer flexibel arbetstid f6r medarbetare med
schemalagd arbetstid. Arbetet med férhandlingar fér ett kommungemensamt lokalt kollektivavtal for
liknande verksamheter (exempelvis kontaktscenter och fordonsservice) fortsétter under vdren 2025.
Férvéntade effekter dr éiven hdr dkad arbetstillfredsstdllelse och minskad sjukfrénvaro.

04.02 Komplettera den kommungemensamma kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for
larande och kompetensutveckling.

Kommentar: Végledningen for ldrande och kompetensutveckling ér forankrad, lanserad och kommunicerad.
Den ska bidra till ett 6kat och hdllbart ldrande i kommunen som dr en betydande del av
kompetenstérsdrjningen.

Végledningen beskriver varfér det dr viktigt att ha ett kontinuerligt ldrande, vilka forutséttningar som behévs
samt olika former for lérande. Lirande i arbetet dr en stor del av vdrt ldrande. Det sker hela tiden genom
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reflektion och utforskande av nya sdtt att [0sa problem. Genom att vi ér dppna for nya utmaningar och
reflekterar éver vart arbete kan vi bidra till ett stédndigt ldrande och utveckling i véra verksamheter. Vi lér
ocksd vid utbyten av erfarenheter med kollegor och genom utbildningar.

Arbete pdgdr for att ta fram utbildningar i design for effektivt [drande samt uppf6lining av effekt for
ldrandeinsatser.

04.03 Stodja chefer i omstéllningen fran bemanning med tidsbegransade anstéllningar till
tillsvidareanstallningar.

Kommentar: Arbete med att stédja chefer och verksamheter i omstdllningen att bemanna pa léingre vikariat
och visstidsanstdllningar i stéllet for timanstdllningar har pdbérjats. Respektive forvaltning séitter sin egen
omstdllnings- och tidplan. Under hdsten 2024 lanseras en uppdaterad, kommungemensam rutin for att
uppfylla informationsskyldigheten i samband med visstidsanstdllningar. Fér de stérre personalintensiva
férvaltningarna beréknas arbetet med verksamhetsunika Gtgérder fortsétta under 2025, Aven inférande av
den nya kommungemensamma rutinen fér informationsskyldighet prévas med pilotgrupper, for att fG en
tydligare bild av resursdtgdéng och arbetssdtt som behdver justeras. Under 2024 har éven frdgan om
robusthet i hédndelse av kris eller krig lyftin i arbetet.

04.04 Kompetenshojande insatser for chefer och medarbetare kring mangfald och inkludering.
Kommentar: Arbetet med mdngfald och inkludering dr en del av kommunens arbete med krav pd aktiva
Gtgdrder enligt diskrimineringslagen. Aktiva Gtgdrder innebdr ett férebyggande och frdmjande arbete, med
syfte att motverka diskriminering och pd annat sétt verka for lika réttigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund.

Arbetet fortsditter under 2025. En digital utbildning f6r medarbetare tas fram och publiceras i Lérportalen
under kommande dr med tillhérande kommunikations- och arbetsmaterial fr dialog och reflektion fér
chefer och medarbetare. Arbetet dr en del av det systematiska arbetsmilidarbetet som innefattar att arbeta
med aktiva Gtgdrder pd omrddet. Aktiva Gtgdrder innebdr ett forebyggande och frimjande arbete som
syftar till att motverka diskriminering och pd annat sétt verka for lika réttigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund.

421 chefer har startat utbildningen fér chefer kring mdngfald och inkludering i Lérportalen varav 275 har
slutfért. Inom kommunstyrelsen finns medarbetare med extra kunskap och kompetens pd omradet som kan
leda dialogméten och arbetsméten som stod for fortsatt arbete efter det att medarbetare och chefer inom
verksamheterna genomfért e-utbildningar. Arbetet f6ljs upp l[6pande.
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04.05 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommentar: Fér Kommunledningskontorets rdkning séirskiljs rapporteringen for Gemensam service och
resterande del av forvaltningen. Arbetet med att séikra en robust och langsiktigt héllbar bemanning har
stérst bdring for Gemensam service med dess personalintensiva verksamhet med relativt stort nyttiande av
tidsbegrdnsat anstdllda samt timvikarier som técker upp vid sjukfrénvaro och vakanser. Inom Gemensam
service genomfors ett arbete pd bred front som handlar om att dels soka minska sjukfrénvaron genom att
arbeta mer aktivt f6rebyggande med arbetsmiljéarbete, friskfaktorer och aktiv rehabilitering, samt genom
att etablera en god sékerhetskultur. Dels genom att stdrka formdagan till strategisk bemanningsplanering for
att hitta fér verksamheten mer optimerade bemanningslésningar. Detta bendmns inom Gemensam service
som tvd spdr. Spér 1: Oka frisknérvaron, minska sjuktalen och 6ka séikerheten pé arbetsplatsen. Spdr 2:
Involvering och delaktighet i innovativ anda kring robust bemanning. | det senare spdret har bland annat
workshops genomférts med Daily innovation med fokus pd hur cheferna kan stérkas i att ta omhand och
frdmja medarbetarnas innovationskraft kopplat till nya arbetssdtt som frémjar en robust grundbemanning.
Arbetet inom Gemensam service har fortskridit enligt plan under hésten. Mdltidsservice inom Gemensam
service sdger frdn och med 1 januari 2025 upp stédet frén vikarieférmedlingen med att rekrytera och
bemanna korttidsvikarier. Verksamheten har i stéillet utokat grundbemanningen med ambulerande kockar
och mdltidsbitrdden som i sin grundanstdllning ska tdcka upp behov som uppstdr, med syfte att skapa en
stérre robusthet inom verksamheten.

Vad gdller évriga Kommunledningskontoret éir frégan om robust bemanning mer avgrénsad till
sékerstdllandet av utfasning av intermittent anstdllda. Anstdllningsformen nyttjas idag i relativt begrénsad
omfattning, men ddr det finns vissa verksamheter dér det forekommer i ndgot hdgre utstréckning. Under
senvdren fordes dialoger med chefer inom berérda verksamheter for att skapa en forstdelse och beredskap
infor utfasningen. HR har gemensamt med chef tittat pa behoven, konsekvenser och vilka alternativ som
finns framdt for att ha goda bemanningsmdjligheter framdt. Under hésten har information gatt ut om ny
administrativ rutin vid anstdllning av timavlénad personal. HR har erbjudit chefer och
administratdrer/koordinatorer utbildningstillféllen om den nya rutinen. Kommunstyrelsens verksamheter
gick dver till den nya rutinen den 1 december. Utfasningen av intermittent anstdllda pd
kommunledningskontoret (exklusive Gemensam service) dr dérmed genomférd. Stickprov kommer att géras
under véren for att utvédrdera och sdkerstdlla korrekt hantering.

04.06 Fortsatta arbetet med att utveckla och anvanda flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och
hybrida samarbetsformernas mojligheter.

Kommentar: Atgéirden évergdr i kédrnuppdragen fér kommunledningskontorets verksamhet.

En digital och hybrid arbetsplats ér en konkurrensférdel for Uppsala kommun som strévar efter att vara en
attraktiv arbetsplats och arbetsgivare. Utveckling och stéd for flexibla arbetssdtt, arbetstider och
arbetsplatser ér avgérande for att kunna arbeta effektivt och tillsammans i en god arbetsmiljé. De flexibla,
digitala och hybrida mdéjligheterna fér ldrande, kompetensutveckling och utveckling av verksamheten
speglar kommunens vdrdegrund: att géra skillnad, arbeta tillsammans och vélkomna nyskapande.

Fér att sdkerstdilla effektivitet och sdikerhet dr det nddvéndigt att kontinuerligt utbilda och informera om
sdkerhetsaspekter relaterade till digitala och hybrida arbetssditt samt att géra digitaliseringen tillgénglig ur
alla perspektiv. Det dr ocksa viktigt att kommunen erbjuder kontinuerligt ldrande inom detta omrdde som
stéd i det dagliga arbetet.

Inom kommunstyrelsen pdgdr arbete for att sikerstdlla adekvat IT-sdkerhetsutbildning, i linje med
kommunens verksamhetsplaner och éven kopplat till arbetstidsavtal och former for distansarbete och
uppdrag. Kommunens Lérportal fortsdtter att utvecklas, med fler digitala utbildningstillfillen som
kompletterar och delvis ersditter traditionell klassrumsundervisning. Genom dkat utbud av e-ldrande stéills
ocksa krav pd chefer och medarbetare att ha rétt forutsdttningar for arbete i digitala miljéer.

En vdgledning for ldrande och kompetensutveckling dr framtagen som ska stodja utvecklingen av digitala
arbetssdtt och ldrande, samt frdmja en kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare.

04.07 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och utveckling.
Kommentar: Uppsala kommun arbetar for att upprétthdlla en Gterkommande och regelbunden dialog
mellan chefer och medarbetare. Denna dialog sker bdde i grupp och individuellt och fokuserar pd
arbetsmiljo, uppdrag, mdl, utveckling av verksamhet och individ samt samarbete. Grunden ér kommunens
vérdegrund; arbeta tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad.

Under 2024 har en genomgripande dversyn gjorts av material, kommunikation, stodjande metoder och
utbildningar fér att forbéttra den kontinuerliga dialogen. Utbildningar har designats enligt den nya
végledningen for ldrande och kompetensutveckling, digitalt som fysiskt. Det géiller ven méten mellan chefer
och medarbetare.

Dialogen fokuserar pd verksamhetsnyttan, med sérskild betoning pd medarbetarens bidrag till uppdraget
och verksamheten. Vikt har ocksa lagts vid att fortsatt utveckla former for gruppdialogen, som fungerar som
en plattform fér teamets och verksamhetens utveckling. Hér behandlas éven traditionella arbetsmiljéfragor
samt uppféljning av medarbetarundersékningar samt gruppens mdl och uppdrag. Mdnga av de digitala
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utbildningar som erbjuds i kommunens Lérportal dr ocksd lémpliga att genomfora i samband med
arbetsplatstrdffar, i grupp eller individuellt.

Kommunens olika program och insatser for chefstérsérjning inkluderar dialogen och trdning kring den som
en sjélvklar del. Vid introduktionen av nya chefer betonas dialogens betydelse. Inom vissa verksamheter
anvénder chefer som rekryterar nya chefer en metod med HR-konsultation for att underldtta 6vergdngen
frén rekrytering till introduktion. Utveckling av metoder, utbildningar och material har ocksa férankrats med
arbetstagarorganisationerna. 2025 6vergdr dtgdrden inom grunduppdraget.

Tabell 41. Ndmndens tgérder till Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggdra lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgérd
10.01 Identifiera ett nuldge att médta mot: antalet kvadratmeter en funktion idag kréver ska minskas
genom samnyttjande.

Kommentar: En ekonomisk berdkningsmodell ér framtagen och resultat dr presenterat for KSAU. Till 2025
kommer fokus ligga pa tydliggérande av rutiner och uppféljning.

10.02 Avtalshanteringsrutin for hantering av atgarder i befintligt samt kommande fastighetsbestand: i det
befintliga fastighetsbestdndet ska samnyttjandeldsningar och utdkat anvandande mojliggoras.
Kommentar: Férslag pa avtalshanteringsrutin som kan fungera med nuvarande budgetmodell ér
framtagen. Implementering och justering av rutin behdver ske tillsammans med berérda samnyttjande
parter under 2025 och framdt

10.03 Ta fram och inleda pilotobjekt gallande Las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande
Kommentar: | b6rjan pd dret presenterades tre piloter Stadshusets konferensavdelning, sporthallen i
Pluggparadiset och matsal och aula i Brantingsskolan. Piloterna pd Klubbparadiset och Brantingsaulan dir
pdbdrjade och pdgdr medan konferenscenter Stadshuset lades ner pd grund av oro fér konkurrenssituation.
Kvar att géra dr att bygga pd med betalmodulen fér framfér allt Pluggparadiset.

Tabell 42. Ndmndens tgérder till Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Status

11.01 Tydliggora roller och ansvarsfordelning for ndmnder och bolag i det kommundvergripande ansvaret
for att genomfdra val.

Kommentar: Samordning av kommunens samlade formdga att genomfora val har ytterligare utvecklats
infor valet i juni men kommer att behéva utvecklas betydligt mer infor de allménna valen 2026. En styrgrupp
och en arbetsgrupp bildades under 2024 med representanter frdn de flesta av de verksamheter som har en
aktiv del i genomférandet av valet inom kommunstyrelsens férvaltningar. Denna modell bor utvecklas och
forstdrkas infor kommande val. Det finns stora mdjligheter och behov att ytterligare forstdrka samverkan
kring att genomféra val med exempelvis de aktorer inom kommunen som ansvarar for de kommunala
lokalerna dé dessa utgor majoriteten av vallokalerna och lokaler for fortidsréstning. Valndmndens
samordnare for val kommer att fokusera pd att utveckla dessa delar infér valet 2026.

11.02 Sakerstalla att kommunstyrelsen och valndmndens forvaltning bygger upp och bemannar en
langsiktigt robust, flexibel och resurseffektiv valorganisation for att planera och genomfora val.
Kommentar: Bemanningen av valndmndens kansli 2024 utgjordes till viss del av resurser som har sin
ordinarie arbetsplats inom kommunledningskontoret men "ldnades" ut for att arbeta med att genomféra
valet. Dessa resurser dr viktiga for att nG mdlet att bemanna en ldngsiktigt robust och flexibel organisation
for att genomfdora val. Kommunledningskontoret behéver utarbeta en modell och ta fram riktlinjer for hur
man lénar ut medarbetare att arbeta med valet. En utredning kring detta initieras under hésten 2024 och
planeras att slutféras under véren 2025 for att etablera en bdttre grund for att genomféra de allmdnna valen
2026.

11.03 Undersok hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan utformas for att starka
underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande.

Kommentar: Kommunstyrelsen har undersékt hur [dngsiktiga insatser kan stérka underrepresenterade
gruppers demokratiska deltagande. Fokus har varit att underséka hur man kan dka delaktighet, arbeta fér
en mer positiv instdllning till politiska institutioner och férbdittra tillgdngligheten. Arbetet visar att
ldngsiktighet och samverkan dr avgérande for att stérka demokratin. For att se effekten krévs fortsatt
utveckling och aktiva insatser.
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Tabell 43. Namndens atgarder till ndmndmal N1.1: Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsofrémjande arbetsmiljo.

Namndens atgard Status

NB1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.
Kommentar: Verksamheterna under Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att utveckla medarbetardialog
om uppdrag och mdl, utveckling, prioriteringar och arbetssituation, med syfte att séikra en héllbar
arbetssituation fér medarbetarna.

Resultatet fran medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med ett bibehdllet gott resultat for
Kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet f6r kommunledningskontoret har ett stabilt hdgt virde dér
totalindex gatt fran 81 till 82. Positiv forflyttning har skett inom delindexomrédena Ledarskap, Styrning och
Arbetssituation. Aven kommunstyrelsens verksamheter under Stadsbyggnadsférvaltningen, Mark och
exploatering och Strategisk planering, uppvisar stabila resultat.

Under perioden maj- september har cheferna presenterat resultaten frén medarbetarundersékningen for
sina respektive enheter och arbetat fram handlingsplaner.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens stdr infor arbetsmiljéutmaningar av olika karaktdr, varfor
strategier och Gtgdrder behéver anpassas efter behoven. Som exempel kan ges Gemensam service som
aktivt och systematiskt arbetar med att séinka sjukfrénvaron och sékerstdlla en héllbar arbetssituation inom
ramen for uppdraget Robust bemanning, se uppdrag 04.05.

Oavsett verksamhetsutmaningar ér den [6pande dialogen mellan chef och medarbetare, samt medarbetare
emellan, ett avgérande verktyg for att sékerstdlla en god och héllbar arbetssituation. Under dret
uppdaterades det kommungemensamma stédmaterialet inom samtal och dialoger. Under hésten har
verksamheterna fétt information om och kunnat férkovra sig i dialogmaterialet genom information pé
chefsméten, information pd Insidan samt méjligheter till workshops pd temat samtal och dialoger.

Tabell 44. Namndens atgarder till nAmndmal N1.2: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.

Kommentar: Under 2024 har den koncernévergripande processen for prioritering och beredning av
investeringar utvecklas utifran den riktlinje som kommunstyrelsen antog i oktober 2023.
Investeringsberedningen infér Mdl och budget 2025-2027 har genomfdrts i ssmmanhdllen form dér
kommunstyrelsens balansering av portféljen for stadsutvecklingsprojekt varit den gemensamma
plattformen tillsammans med behoven av att hdlla nere investeringsnivéerna utifrén de finansiella
forutsdttningarna. For investeringar som ingdr i ndgon lokalférsérjningsplan har fokus varit pa att anpassa
tidigare beslutade lokalférsérjningsplaner till férdndrade demografiska férutsdttningar. Dérutover har
respektive férvaltning och bolag analyserat behov av reinvesteringar och andra specifika investeringsbehov
samt kopplat investeringarna till riktlinjens prioriteringskriterier. Sammantaget har detta gett ett avstdmt
och samlat underlag for den politiska beredningen och beslut om prioriteringar.

Under beredningsprocessen har inledande steg tagits for att integrera arbetet med klimatbudget och
klimatinvesteringar med den ordinarie investeringsberedningsprocessen. Detta utvecklingsarbete fortsdtter
under 2025.

Overgripande ramavtal har tecknats mellan kommunstyrelsen och Uppsala kommun skolfastigheter AB,
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt Uppsalahem AB avseende verksamhetslokaler.
Ramavtalen styr fastighetsprojekten mot en, tidigt i bestdllningsprocessen, faststdlld hyresniva vilket
innebdr att sévdl bestdllare som producerande bolag fér tydliga férutséttningar att forhdlla sig till under
projektets genomfdrande. Inom ramen fér bestéllningsprocessen utvecklas arbetet med att fortydliga krav
kring projektens klimatpdverkan, bland annat underlag fér stdllningstaganden avseende
renovering/Gterbruk eller rivning/nyproduktion. Vidare pdgér arbete med konceptbyggnader for forskolor
och seniorbostdder i syfte att forenkla bestdllningsprocessen och hélla nere investeringsutgifterna.

Inom ramen f6r Uppsala stadshus AB:s aktiva dgarstyrning, har en uppfélining genomférts av slutforda
stérre investeringsprojekt i stadshuskoncernen. Uppfdljiningen ger underlag fér fortsatt utveckling av styr-
och uppféljningsprocesserna.

I syfte att forenkla den operativa hanteringen av investeringsportfoljen pé koncernnivd, omfattar arbetet
dven att utreda mdjligheterna till systemstéd i form av koncerngemensam databashantering. Detta arbete
har varit pausat under 2024 bland annat utifrén att en eventuell databashantering behéver forhdlla sig till
andra stodsystem och pdgéende utvecklingsprojekt.
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Tabell 45. Namndens atgarder till Uppdrag 12: Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nyténkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Status
12.01 Information och kommunikation med néringslivet ska ske utifran féretagarnas behov och med en
helhetssyn.

Kommentar: Atgéirden genomfdrs inte. Den finns inte med i den nya handlingsplanen 2024-2027 fér
ndringslivsprogrammet.

12.03 Ta fram ett program for verksamhetsmark.
Kommentar: Kommunstyrelsen beslutade om ett programdirektiv for verksamhetsmark fér néringsliv pd sitt
sammantréde 21 augusti 2024.

12.04 Berakna elitidrottens ekonomiska varde for Uppsala kommun och néringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stdd till elitidrott.
Kommentar: Atgdirden dir férsenad. Arbetet invéntar resultatet frén den pdgdende evenemangsutredningen.

12.05 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Kommentar: Atgérden dr férsenad. Invéntar resultatet av Evenemangsutredningen.

12.06 Stodja den fortsatta utredningen av en parkeringsanldggning under Vaksala torg

Kommentar: Kommunstyrelsen har deltagit i méten och workshops om torgets utveckling och representerat
kommunen som markdgare. Hur frdgan utvecklas under dret avgér om det blir aktuellt att erbjuda mark for
byggandet av parkeringsanldggningen. Genom detta arbete vill kommunstyrelsen bidra till en mer
tillgénglig och vilfungerande stadsmilié for Uppsalas invdnare.

12.07 Lyfta fram, stérka och synliggdra Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

Kommentar: Framdrift i arbetet med att stérka Uppsalas fokusbranscher och de fyra identifierade
branschklustren; life science, grén utveckling, digital utveckling och beséksndring. Tillsatta klusterledare
med stark kompetens fran olika delar av koncernen leder det [6pande arbetet. Nya kluster har formerats
inom grén- och digital utveckling dér man genomfért kick-offer och uppféljningstrdffar. Samtliga fyra kluster
har samordnat och samverkat for att léira sig av varandra. Mycket positiv respons fran néringslivet med
mycket god uppslutning vid uppstart av fokusbranscherna.

Framdrift i arbetet med Uppsala platsvarumdrke i samverkan med externa aktérer och hur man gemensamt
kan verka for att lyfta Uppsalas styrkor och stdrka platsens attraktionskraft. Beslut om Uppsalas
aktualiserade varumdrkesplattform i kommunstyrelsen i oktober stddjer samverkansarbetet.

12.08 Vidareutveckla stadskdrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
besokare.

Kommentar: Samordning av kommunikation mot ndringsliv, invdnare och besékare gors tillsammans med
Uppsala Citysamverkan i samband med de stora arbeten som planeras i stadskdrnan. Arbetena har
koppling till bland annat om- och nybyggnation och férberedelse for spdrvigen. Samarbetet med Centrum
for AMP vid Forumtorget har forléingts for att fortsdtta stérka och utveckla stadskdrnan som en trygg och
levande plats. Utékad satsning kring Allt ljus pd Uppsala i samverkan med sponsorer ifrdn néringslivet
resulterade i b.la mer spektakuldra ljusverk samt fler aktiviteter i stadskdrnan under festivalveckorna.
Genomférande for forsta gdngen av Uppsala historiska julmarknad vid St. Eriks torg, med gott resultat.
Dialog med fastighetséigare via Fastighetsnétverket och etableringsfunktionen och uppstart av ny
Handelsutredning.

12.09 Hoga ambitioner kring vdaxande verksamhetsomraden dér flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Boldnderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsforingen.
Kommentar: Viktiga verksamhetsomréden med koppling till fokusbranscherna och Uppsalas utveckling sd
som exempelvis Frdmre Boldnderna lyftes fram och marknadsférdes tillsammans med externa intressenter
under Almedalsveckan.

Stéarkt marknadsféring mot fastighetsradgivningsbolag under fastighetsmédssan MIPIM i mars resulterade i
fordjupade kontakter och 6kad synlighet for Uppsalas life science-kluster. Denna specifika insats bidrog dven
till att Uppsala-Stockholm for férsta gdngen inkluderades i JLL’s kluster- och fastighetsmarknadsrapport. |
rapporten rankas regionen hogt bland europeiska life science-kluster. Dialoger pdgér for att tillsammans
med ndringslivet inkludera dessa omrdden, med sdrskilt fokus pd aktivering av Frimre Boldnderna, i
evenemang och forldgga en del av innehdllet hdr for att skapa kiinnedom och driva fléden. En aktivitet
genomfordes med samverkanspartner under Allt ljus pd Uppsala. Véixande verksamhetsomraden som
Frémre Boldnderna, vévs in i ndstkommande Plan for Innerstad som naturlig del av City.

12.10 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom moten och kongresser
samt evenemang.

Kommentar: Kommunstyrelsen identifierar de méten som har en bédrighet och koppling till Uppsalas
strategiska kunskapsomrdaden och branscher. Sammantaget éir utfallet likt tidigare avhéingt av de lokala
verksamheternas villighet att Gta sig vérdskap. S@ dven inom kommunkoncernen. | processen av ansokan
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och vunnen bid fér vdrdskap bidrar verksamheten med och uppmuntrar till att redan i ett initialt skede
fundera kring hur arrangemanget kan verka som hévstdng for att skapa ldngsiktiga positiva effekter, bade
inom den egna verksamheten och ute i lokalsamhdillet, sGsom bland annat kompetensutveckling for
medarbetare sGvél som méjlighet att bibehdlla och rekrytera nya medarbetare.

12.11 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dér igenom ge service till féretag med behov av
internationell kompetens.

Kommentar: Att attrahera och behdlla internationell spetskompetens dér avgérande for Uppsalas tillvéxt och
konkurrenskraft. Sedan 2019 har Uppsala International Hub (UIH) utvecklats till en samverkansplattform
med Uppsala kommun som projektégare och samarbetspartners som Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Handelskammaren och Region Uppsala (parterna).

Mdlet ér att dubblera antal unika till 1500 deltagare under perioden 2024-2027. Dérigenom stdirks bilden av
Uppsalaregionen som en attraktiv plats som vilkomnar och effektivt integrerar internationella talanger med
hogkvalificerad kompetens. Verksamhetens aktiviteter och mdluppfyllelse utvérderas pd Grsbasis med enkdt
riktad till mélgruppen.

12.12 Stérka Uppsalas fokusbranscher och kluster och framja gransoverskridande utveckling.
Kommentar: Uppsalas fokusbranscher; life science, grén utveckling, digital utveckling och beséksndring har
stédrkts genom arbete under dret. Under perioden har nétverksledare tillsats for varje kluster, med djup
kompetens frdn olika delar av koncernen, och arbete har skett med att identifiera aktorer inom
fokusbranscherna grén- och digital utveckling samt planera fér genomférande av kick-offer fér dessa tva i
september. Samtliga fyra fokusbranscher har samordnat och samverkat for att léra sig av varandra. Viktiga
verksamhetsomraden med koppling till fokusbranscherna och Uppsalas utveckling sG som exempelvis
Frémre Boldnderna lyftes fram och marknadsfordes tillsammans med externa intressenter under
Almedalsveckan. Under hdsten 2024 har alla branschkluster haft starttrdffar som varit vélbesokta med
mellan 30 -70 aktorer. Uppsalas béda universitet dr starkt engagerade och ser samverkan for utveckling i
klustren som mycket viktiga.

Via avtal fortléper arbetet och stodet till STUNS Life Science som har i uppdrag att utveckla och stérka
Uppsalas life science kluster tillsammans med relevanta parter. Nytt avtal f6r 2025 antogs i dec 2024 av
kommunstyrelsen.

Under vdren har ocksd uppdraget till Uppsala innovation centre via projektet stérkt teknikkluster
upphandlat en leverantér av co-working samt engagerat en Community manager for att stérka innovativa
teknikbolag i Uppsala - Innovation stable- bredvid Uppsala innovation hub och med access for alla Uppsalas
innovationsstddjande parter.

12.13 Arbeta med hallbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, naringsliv och
det offentliga samt det innovationsstodjande systemet.

Kommentar: Det innovationsstddjande systemet fungerar vél och har fokus pa héllbara och innovativa
affdrsidéer. UIC har fyllt 25 Gr, Uppstart 10, Connect 30, Almi 30 och STUNS firar 40 Gr. Det ér en god
instrémning av afférsidéer med spridning mellan digitala, grona, life science och évriga branscher. Uppsala
kommun bidrar utéver avtalspartners som forsta kund och testbddd via Ignite modellen. Partnerskapet med
Ignite har pdgdtt i 5 Gr och under den perioden har 50 behov frén Uppsala kommunkoncern matchats med
innovativa startups. Héllbar och innovativ affédrsutveckling drivs ocksd via branschréden. Arbetet har ngt
nationell synlighet och ligger i framkant.

12.14 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemdotande i kontakterna med naringslivet.

Kommentar: Prelimindra siffror visar att féretagen under 2024 ger Uppsala ett hégt betyg inom
myndighetsservice. Total NKI gdr upp frdn 75 till 77. Snittet i Sverige dir 75. (Resultaten bér ses som
preliminéra - med 6ver 650 svar. Siffror for december 2024 kommer in férst under januari 2025.)

En tydlig forbdttring av NKI pd samtliga serviccomrdden som mats. Storst forbdttring sker inom
réttssdkerhet, 76 till 81 i NKI, foljt av information som Gkar frdn 75 till 78 samt bemétande frén 81 till 83.
Uppsala presterar bttre én Sverigesnittet pd samtliga serviceomrdden. Ett kontinuerligt arbete pdgér med
attvidareutveckla och att sdkra information och kommunikation med ndringslivet utifrén féretagarnas
behov med kopplingar till att arbeta datadrivet och med ett helhetsperspektiv.

12.15 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sékerstalla en enkel, rattsséker och effektiv foretagsservice for hela néringslivet.
Kommentar: Projektet Digital Féretagsservice har under hdsten 2024 formerats och startat upp, med fokus
pa myndighetsomrddena for foretag. Ett kundregister som bas dr upphandlat och implementeras via
Kontaktcenter.

Arbetet med digitala tjcinster och datadrivet beslutsfattande for néringslivet har tagit tydliga steg framdt
under 2024. Ett uppdragsdirektiv for digital féretagsservice har arbetats fram och omsluter behovet att
kunna arbeta med gemensamma beslutsprocesser i koncernen fér att ge den béista féretagsservicen. Under
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vdren genomfdrdes dven Uppsala méts med fokus pa féretagsservice och déir samtliga myndighetschefer
redovisade hur man arbetar digitalt och analog med servicen.

Piloten inom realtids-feedback har utvdrderats och avslutats och har visat att det ér mdjligt att bedriva ett
forbdttringsarbete tillsammans med féretagen med bygglovsprocessen som exempel. Bestéllningsunderlag
for ett centralt kundregister har tagits fram av kontaktcenter och kommer att levereras under hésten 2024
och utgéra en start for att utveckla nya arbetssdtt samt vidareutvecklas inom projektet digital
foretagsservice.

12.16 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

Kommentar: | Handlingsplan for Néringslivsom antogs under februari 2024 i kommunstyrelsen, finns en
indikator om att ga fran 45 h markreserv till 100 h fram till 2027, arbetet dr pabérjat under hésten 2024 och
ligger till grund for arbetet framdt.

Under 2024 har arbetet fortsatt med riktad insats att utveckla systematik for tidig marknadsdialog med
internationella fastighetsrddgivningsbolag pad fastighetsmdssor. Den tidiga markandsdialogen har visat att
Uppsala har behov av mer byggbar mark och detaljplaner med byggnadshdjder i centrala Iéigen anpassade
for kunskapsintensiva branscher.

Delar av behovet kan hanteras av pdgaende projekt hos kommersiella fastighetsbolag i bland annat
Uppsala Business Park och Frdmre Boldnderna. Etableringsfunktionen har under Gr 2024 haft néra dialog
med fastighetsbolag och verksamhetsutévare i dessa tvd verksamhetsomrdden. Prognos fér nya
verksamhetsomrdden som utvecklas av kommuns exploateringsverksamhet éir Véstra Librobdck om ca 45
ha beréknas ha en férdig detaljplan 2025. Kvarterat Varvet om ca 5 ha ér under bearbetning och férvintas
ha fdrdig detaljplan ca 2027.

12.17 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfélj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.

Kommentar: Det antagna programdirektivet under hésten fér verksamhetsmark svarar upp mot
handlingsplanens mél om sténdig planberedskap om i snitt 45 hektar. Programmet omfattar inte projekt pd
i huvudsak privat mark, inklusive utveckling inom befintliga verksamhetsmiljéer. Dessa och andra projekt
med verksamhetsmark som inte ligger inom programmet ingdr dock i den samlade uppféljningen och
beaktas i strategiarbetet.

Prognos fér kommande verksamhetsomrdden dr att Vistra Librobdck om ca 45 ha beréiknas ha en férdig
detaljplan 2025. Kvarterat Varvet om ca 5 ha ér under bearbetning och forvéntas ha férdig detaljplan ca
2027. Dérefter beréknar kommunstyrelsen att Hovgdrdens forsta etapp har firdig plan ca 2029.

12.18 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.

Kommentar: Kommunstyrelsen har [6pande under ér 2024 haft dialog och samverkan med energiaktérer for
att sdkerstdlla energiférsorjning till framtida etableringar. Detta omfattar gemensamma undersékningar av
méjliga tekniska l6sningar och incitament som kan implementeras fér 6kad resurseffektivitet i
energisystemet, exempelvis samverkan med Vattenfall Eldistribution kring Gtgdrder for effektflexibilitet.
Uppsala kommun har Gterkommande prognosméten med Vattenfall om kommande energibehov. Fér att
forbéttra dessa prognoser har Uppsala kommun under dret frgat ndringslivsaktorer om kommande behov
for framst el. Med utvecklade underlag frén kommunen kan elnétsféretagens prognoser bli béttre och ge
snabbare kapacitet. Etableringsndéitverks behov ér viktiga faktaunderlag och trovérdig argumentation,
insamling av volymbehov f6r exportverksamhet. Dessa heltdickande rapporter har varit uppskattade av
Vattenfall och lyfts fram som mycket gott exempel pG samverkan i samband med konferenser och méten.
Kommunstyrelsen samarbetar med ndringslivet for att hitta [6sningar som kan minska utsléppen frdn lokala
energifloden, se Gtgdird 20.36.

| projektet teknisk forsérjning inom fyrspdrsavtalet utreds utformningen av de framtida tekniska
férsorjningssystemen for de syddstra stadsdelarna i syfte att Gstadkomma okad resurseffektivitet och
méjliggéra ett klimatpositivt samhdille. Hdr underséks hur det framtida ndringslivet och invdnare kan
férsérjas med energi, VA och IT dd de nya stadsdelarna véxer fram. De [6sningar som identifieras inom
projektet kommer ocksd att kunna implementeras i andra delar av kommungeografin.

12.19 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

Kommentar: Arbetet med branschrad fortsdtter inom olika grenar bygg och anléggning, vdrd och omsorg
och livsmedel kring héllbarhet samt riktade dialoger inom specifika produktgrupper sésom honung
tillsammans med biodlare. Foretagsbesoken inom byggbranschen pekar pé upphandling som en fréga att
fortsdtta diskutera i samband med féretagsbesdken. Positiv Gterkoppling kring den digitala
upphandlingsplanen, leverantorstrdffar, Uppsala méts och branschréd. Branschréd inom bygg och
anldggning genomférdes vdren 2022 och Gterupptogs fysiskt hosten 2024, med stor uppslutning. En frdga
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som véixt under vdren 2024 dr méjligheten att dela upp upphandlingar i mindre delar, for fler ska kunna
delta.

12.20 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och tillgénglighet nar det galler upphandling.
Kommentar: Upphandling lyfts upp som en viktig fraga for néringslivet i mdnga dialogforum. Héstens
leverantorstréff med 6ver 300 deltagare mdéjliggjorde till dialog och information i flera parallella spar.
Upphandlingen dr en Gterkommande del av dialogen pé Uppsala méts oavsett tema, riktade dialoger har
dven forts med féretagarforeningar. Dialog sker [6pande och utfall foljs via ndjd kundindex som indikator och
antal lokala féretag som lémnar anbud och tar del av upphandlingar.

12.21 Stérk arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkuldr och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

Kommentar: Arbetet [6per pd enligt plan dér affdrsutveckling inom landsbygdsndringar stérks genom
uppdrag till Uppsala kommuns samarbetspartners for affdrsutveckling. Priméra samarbetspartners ér
Uppsala innovation centre, Connect, Nyféretagacentrum samt STUNS déir STUNS energi gjort flera riktade
satsningar inom landsbygdsndringar. Upphandlingsarbete ér ytterligare en méjlighet att stdrka
landsbygdsndringar och arbete sker med branschrad fér att 6ka innovation, cirkuldritet och
hdllbarhetsfokus. Under dret har tvd branschrdd inom livsmedel med fokus pd héllbarhet genomforts samt
jordbruk, biodling och héllbar livsmedelsproduktion i fokus. Det innovativa Uppsalabolaget Airforestry har
vunnit stora framgdngar under 2024 och visades som svenskt exempel tillsammans med kungen vid det
internationella skogsmatet i juni 2024, Airforestry dr ett exempel pd att det breda afférsutvecklingsstodet i
Uppsala fungerar vél. Under Gret har foretagsbesok gjorts Gven hos landsbygdsféretag for att lyssna in
behov, samt att ett nytt uppdaterat program for landsbygd antagits i kommunen.

Tabell 46. Nimndens tgérder till uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som r sjalvférsorjande.

N@mndens atgard Status

13.01 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyféretagande och omstéllning av affarsidéer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

Kommentar: Insatser genomfdrs inom ramen for samverkansavtal med féretagsframjande aktorer. En drlig
uppfdlining och rapportering av aktiviteter sker vid med respektive samverkansaktor for verksamhetsdret
2024 genomférs under januari 2025. Féljande samverkansparter genomfér aktiviteter for malgruppen:

o Nyféretagarcentrum: kontakt med ca 15-20 procent av de foretag som startar i Uppsala. Kvinnor
har over tid har svarat for ndstan hdlften av kontakterna nyféretagarcentrum pd drsbasis

e Connect: insatser fér 6kad andel kvinnor i investerarndtverk

e Ung Féretagsambhet: fler éin hélften av UF-féretagarna har dver tid varit kvinnor

e Drivhuset: mdlgruppen ér entreprendrer under 30 dr och arbetar aktivt med rekrytering av
kvinnor.

o Almidriverinom ramen for ett samverkansavtal med Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda
entreprenérs- och foretagsfrimjande insatser mdlgruppen Uppsalabor med utléndsk bakgrund.

Tabell 47. Namndens atgarder till uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Namndens atgard Status

14.01 Via foretagsbesok och befintliga métesplatser for samverkan mellan kommun och naringsliv aktivt
arbeta for att fler elever véljer yrkesinriktade utbildningar.

Kommentar: Presentationer och dialoger kring kompetensférsrjning har genomférts i samband med
Uppsala méts under 2024. Temat har varit kompetensférsérjning, dér fokus legat pd att 6ka samarbetet
mellan foretag och yrkesutbildningar, samt att forbdttra marknadsféringen och synligheten fér
yrkesutbildningar. Betydelsen av ett aktivt néringslivsengagemang och férdndrade attityder till
yrkesutbildningar betonades.

I dialoger med foretag efterfragas foretagens forslag och idéer for att 6ka attraktiviteten for
yrkesutbildningar. Sammanstdllning av dialogerna under 2024 indikerar att mdnga foretag saknar kunskap
om dagens utbildningssystem samt kring vilka yrkesutbildningar som finns. Pdverkan av attityder hos vuxna
samt att skapa forum for att visa upp Uppsalas arbetsplatser for yrkesutbildade har identifierats som viktiga
aktiviteter framdt inom det gemensamma arbetet inom uppdrag 13.

Arbete har under 2024 skett for att styra avtalet med Ung Féretagsamhet 2025-2027 mot att frémja
attraktiviteten for yrkesutbildningar, vilket ses som positivt av féretagen och samverkansparter. Effekten kan
forvéntas pd ldngre sikt.




Sida 133 (162)

Namndens atgard Status

14.02 Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden utveckla en modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen utifrdn insikten fran foretagsdialoger initierat en pilot
tillsammans med Cytiva for att konkretisera vilken information som behévs och hur informationen behéver
paketeras och vilka kanaler som kan vara av intresse. Dialogen kring modeller f6r samverkan med privat
ndringsliv har ocksd initierats tillsammans med IKEA via foretagsbes6k och dérefter vidare i samband med
att de stod véird for en av drets kommunstyrelse-luncher.

Tabell 48. Namndens atgarder till Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status

15.01 Informationsinsatser till fértroendevalda och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra
nytta av medlemskapet i Eurocities.

Kommentar: Atgérden férsenad pd grund av att informationstillféllet blivit férsenat. Planeras i stéllet att
genomfdras innan sommaren 2025.

15.02 Ta fram forslag pa stodfunktion som ska hjélpa kommunens verksamheter hitta mojligheter till EU-
finansiering utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar.

Kommentar: Ett avtal med Bidragsportalen fér en kommunlicens som omfattar 20 stycken anvéndarkonton
har tecknats. Information om portalen och erbjudande om anvédndarkonto har gétt ut till kommunkoncernen
genom ledningsgrupper. De som anmdlt representant har fétt tillgdng till portalen samt erbjudande om
introduktion av portalen. Bidragsportalen testas under 2025 och utvérderas om nuvarande licensen, som
réicker till oktober 2025, skall férléngas. De som anmdilt sig dr starten pd ett néitverk som ska formas under
2025.

For att fanga upp vilka behov som finns samt folja upp pd externt finansierade utvecklingsinitiativ har arbete
med ansvariga for mél- och budgetprocessen inletts.

Arbetsgruppen har under hésten samlat ihop ldrdomar och méjligheter frén interna och externa samarbeten
iett forslag framdt, hur fortsatt arbete kan se ut. Férslaget innehdller ett operativt stéd och ett taktiskt
samarbete. Behov av resurser har identifierats, och dven hur [6pande arbete ska utformas och stérkas.

Tabell 49. Namndens atgarder till uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Namndens atgard Status

16.01 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2024 arbetat vidare med att utveckla medborgarbudgetar i béde
stad och landsbygd for att stdrka invdnarnas delaktighet i utvecklingen av sina ndromrdéden. En pilot som
genomforts pd landsbygden sedan 2017 har utvérderats under Gret, och erfarenheterna frén detta arbete har
legat till grund for planeringen av tvd medborgarbudgetspiloter i staden. Trots viss forsening har
forberedelserna for dessa projekt fortsatt under hosten, med mdlet att de ska genomféras under 2025 och
2026.

Tabell 50. Namndens atgarder till uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgard Status

17.01 Utveckla vagledning och metoder, utifran praktisk erfarenhet, for dialog i tidiga skeden av
samhallsbyggandet

Kommentar: Under dret har flertalet dialoger i tidiga skeden genomforts i kommunens tétorter, landsbygder
och olika delar av staden. Uppsokande dialoger med olika mdlgrupper, t.ex. barn och unga samt dldre,
verksamheter och féreningar har éven genomférts med syfte att involvera fler perspektiv och lyssna in fler
réster i samhdillsbyggandets tidiga skeden. Inom éversiktsplaneringen har till exempel samarbete med
Barnombudet genomférts déir kommunen tillsammans med barnombudet besékt flertalet skolor, olika
dldersgrupper for att lyssna in behov. Samtal med Senioruniversetet, for att lyssna in éildres perspektiv, har
dven genomforts.

17.02 Utveckla stadsdels- och bygderad som formella dialogparter i samhallsbyggandet.
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Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen antagit tio stadsdels- och bygderdd enligt de kriterier som
faststdlldes hosten 2023. Syftet med dessa rdd dr att stérka dialogen och samverkan mellan Uppsala
kommun och dess olika delar, samt att tillvarata lokal kunskap och stddja initiativ som skapas i
civilsamhdllet. Dialogaktiviteter har genomférts i samarbete med dessa rdd, framfor allt i bygder, for att
samla in underlag till de fordjupningsstudier som ingdr i revideringen av kommunens éversiktsplan.

Tabell 51. Namndens atgarder till uppdrag 18: Gora en dversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
VA-taxans utveckling 6ver tid for att sékerstélla en effektiv och hallbar vatten- och avloppsforsorjning.

Namndens atgard Status

18.01 | samverkan med Uppsala vatten och avfall AB gora jamforelse med andra liknande verksamheter
och synliggdra mojliga effektiviseringar
Kommentar: Resultaten frdn arbetet med jémforelser och att synliggéra effektiviseringar har sammanstillts
i rapporten VA-verksamhetens kostnadsstruktur och avgiftsutveckling. Rapporten omfattar beskrivningar av
VA-verksamhetens kostnadsstruktur och utveckling éver tid, jimforelser med andra liknande verksamheter
och hur Uppsala vatten och avfall AB arbetar med effektiviseringar.
Avgifterna i Uppsala kommun ér nationellt sett [ga och dr ldgre én i jdmférbara kommuner. Uppsala
kommuns forbrukningsavgifter for en normalvilla var den 41: a lédgsta av samtliga 290 kommuner Gr 2023.
Effektiviseringar inom Uppsala vatten och avfall AB sker i en struktur med drshjul som inférdes féregdende
dr. Effektiviseringarna uppgick till 3 miljoner kronor under 2023. Uppféljning av effektiviseringarna sker
genom att folja en indikator som visar procentuell effektivisering i forhdllande till kostnadsbudget. Mdlet Gr
att 6ka effektiviseringarna gradvis med mdlet att de frén och med 2026 ska vara att minst 1,0 procent av
kostnadsmassan i hela bolaget som effektiviseras drligen.
18.02 Se Over avgiften for att ansluta en fastighet till den allmédnna VA-anlaggningen.
Kommentar: Resultatet av 6versynen har sammanstdillts i rapporten VA-verksamhetens kostnadsstruktur
och avgiftsutveckling.
Rapporten omfattar bland annat beskrivningar av:

e konstruktionen av anldggningsavgiften som styr avgiftsnivén for att ansluta en fastighet till den

allménna VA-anldggningen.
e huranldggningsavgiften dr anpassad efter forutséttningar och bebyggelsestruktur i kommunen,
anléggningstaxans utveckling éver tid

e jdmférelser av anldggningstaxan med andra liknande verksamheter.
Anléggningsavgiften fdr tas ut for att téicka kostnader for att exempelvis ansluta en fastighet till den
allménna VA-anldggningen. Anldggningsavgiften stdr for en liten del av den totala ekonomin i VA-
verksamheten jémfért med brukningsavgifterna. Avgiften kan samtidigt utgéra en betydande kostnad fér
det enskilda hushdllet som ansluts.
Uppsala kommuns anldggningstaxa sdgs 6ver och anpassades efter nuvarande férutsdttningar och
bebyggelsestruktur i samband med att den nya taxekonstruktionen trédde i kraft Gr 2020.
Taxekonstruktionen beddéms vara aktuell och adekvat. Anléggningsavgiften for att ansluta en normalvilla till
VA-anldggningen i Uppsala kommun var Gr 2023 den 72:a ldgsta av samtliga 290 kommuner.

Tabell 52. Namndens atgarder till uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga héllbarhetsaspekter.

Status

Namndens atgard

19.01 Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa och alternativa lGsningar for
framtidens VA-l0sningar.

Kommentar: Arbetet har pdbérjats och fortgdr i samarbete med Uppsala Vatten och Avfall AB. Mdlet ér att
skapa ett gediget kunskapsunderlag som méjliggér fortsatt utforskning av héllbara VA-ldsningar som kan
tillimpas i Uppsala ndr staden fortsétter att véxa. Bland annat har studenter involverats i att underséka
méjligheterna med biokol och kalket frén vattenavhdrdningen.

Tabell 53. Namndens atgarder till Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och
ansokning av foreningsstod (KS).

Na@mndens atgard Status
K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig databas) éver foreningar.
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Kommentar: Atgdirden dir en del av det digitala system fér foreningsbidrag och lokaluthyrning som blev
upphandlat under hésten 2023. Upphandlingsarbetet har tagit ldngre tid én férvéntat vilket orsakat
forseningen. | det upphandlade systemet finns ett frivilligt féreningsregister som i dagsléget frémst rér
féreningar kopplade till idrotts- och fritidsndmnden. | takt med att fler némnder ska bérja anvénda det
digitala systemet kommer ocksd foreningsregistret att utvecklas. Samtliga némnder bedéms bérja nyttja det
digitala systemet under 2025 varfor Gtgdrden ocksd bedoéms bli klar under 2025.

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.

Kommentar: Till viss del bidrar det digitala systemet till Gtgérden genom bdde en lista 6ver féreningar och en
karta for att underldtta for foreningar att hitta varandra. Kommunstyrelsen har tillgéngliggjort ett
tjiinstepaket i kontors- och méteslokaler pa S:t Olofsgatan 27 fér féreningar. Rutiner fér riktlinjen géllande
samnyttjande av lokaler saknas dnnu. Pd sikt ska samtliga lokaler som féreningslivet kan hyra finnas med i
det digitala systemet. Férseningen av Gtgdrden beror pa den forsenade upphandlingen och dérmed
implementeringen av det digitala systemet och dtgdrden forvéntas vara klar 2025.

K8.4.3 Ta fram en digital [3sning dér all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan séka
bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler ska implementeras under Gret 2024 och bérja
nyttjas av berérda ndmnder senast 2025. Ett arbete pdgdr for att planera hur och ndr némnderna ska
ansluta sig till systemet. Idrott- och fritidsndmnden samt kulturnédmnden har bérjat anvédnda systemet under
vdren 2024. Ovriga ndmnder ska ansluta sig under 2025. Atgérden ér férsenad dé upphandlingen tog ldngre
tid én véntat men arbetet [per nu pd enligt plan utifrdn de nya forutsdttningarna som det digitala systemet
innebdr. Atgdrden forvéntas vara avslutad 2025.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Det finns kommundvergripande riktlinjer for féreningsbidrag, liksom en policy. Samtliga
berérda ndmnder har riktlinjer/kriterier pd plats, utom kommunstyrelsen. Arbetet med kommunstyrelsens
bidrag riktade mot hdllbarhetsomrddet ér beroende av den modell fér samverkan med civilsamhdllet som
utvecklas i forhdllande till den revidering som pagar av den lokala 6verenskommelsen mellan féreningslivet
och kommunen. Dérfor dr riktlinjearbetet férsenat. Den kommunévergripande riktlinjen behéver ses éver i
och med arbetet med revideringen av policy fér samverkan. Riktlinjearbetet férvéintas nu vara klart under
2025.

K8.4.7 Implementera likstélld arendehantering och aterrapportering.

Kommentar: Det pagdr ett arbete for att samtliga berérda ndmnder ska ansluta sig till det digitala
bidragssystemet. Det forvaltningsdvergripande forumet fér foreningsfragor fortsdtter samverka kring fragor
om bidrag och Gterrapportering. Nér nya ndmnder ansluter sig till systemet kommer drendehantering och
Gterrapportering blir mer likstdlld. Atgéirden férvéintas vara klar 2025 néir samtliga berérda ndmnder bér ha
anslutit sig till det digitala systemet.

Tabell 54. Némndens atgarder till nAmndmal N.2.1: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- och landsbygdsutveckling.

Na@mndens atgard Status
N2.1.1 Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt kulturhuvudstadsar.
Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen deltagit i arbetet med att anséka om att Uppsala ska bli
europeisk kulturhuvudstad (ECoC) 2029. Arbetet har sdrskilt fokuserat pd att lyfta fram hur ett
kulturhuvudstadsdr kan bidra till att stérka kulturen i Uppsalas landsbygder. Detta har kopplats till
landsbygdsprogrammet for att sékerstdlla att hela kommunen fdr ta del av satsningarna och att kulturen
ndr alla invdnare, oavsett var de bor.

I bérjan av december avgjordes att Kiruna blir europeisk kulturhuvudstad 2029. Dérmed avslutades projektet
med ansokan och planeringen for ett kulturhuvudstadsdr. Arbetet med att gora kulturen till en drivande kraft
i kommunens utveckling fortsdtter i andra former.

N2.1.2 Mojliggora for oppet hus i stadshuset for allmanheten

Kommentar: En samordning av olika fragor kring besdk i stadshuset har startats under 2024. | detta ingdr att
faststdlla vilken service och sikerhet som behéver utvecklas. Aven undersékning av méjligheter att
tillgéingliggéra stadshuset och konsten i stadshuset digitalt. Atgéirden bedsms kunna avslutas under 2025,
N2.1.3 Verka for en utékad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen, i samarbete med Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen,
genomfort insatser for att frdmja kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga pd landsbygderna. Ett
sdrskilt fokus har lagts pd att stédja motorintresserade ungdomar, som ofta saknar dedikerade
métesplatser. Kommunen har riktat insatserna mot fritidsgdrdar i tétorter dér motorintresserade ungdomar
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vistas mest. Genom besék av tjcinstepersoner har kommunen arbetat for att bygga relationer och forstd
ungdomarnas behov bdittre.

I maj arrangerades en aktivitet vid motorstadion Rérken i Uppsala, sdrskilt f6r motorintresserade ungdomar.
Evenemanget samlade totalt 123 ungdomar frdn hela kommunen, med sina EPA-traktorer och mopeder.
Fritidsledare och andra vuxna deltog fér att sikerstdlla en trygg och inkluderande miljé. Efter aktiviteten
uttryckte deltagarna stort intresse for att gora detta till ett Grligt evenemang.

Vidare har kommunen uppmédrksammat det lokala engagemanget genom att utse drets landsbygdsaktor.
Priset gick till Rasbo IK och deras projekt "Rasboskoj", som framgdngsrikt har engagerat barn och unga i
fysisk aktivitet och gemenskap. Genom gratis mellanmdl och rérelseglédje har projektet skapat en hdllbar
och hdlsosam social métesplats som stéirker gemenskapen i Rasbobygden. Arbetet bidrar till att sprida goda
exempel pd landsbygdsutveckling och inspirerar fler foreningar att erbjuda liknande fritidsverksamheter,
vilket leder till 6kat vdlmdende och trygghet for Uppsalas invdnare pd landsbygderna.

N2.1.4 Framija tillgangen till lokaler och ytor for utstéliningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i en arbetsgrupp med syfte att integrera kulturella
héllbarhetsperspektiv i den ldngsiktiga samhdllsplaneringen. Arbetet omfattar bland annat att ta fram och
uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur. Mdlet dr att skapa en tydlig ldgesbild éver kulturlivet i
Uppsala, vilket ger ett mer heltéckande och anvéndbart beslutsunderlag for etableringar, samtidigt som det
synliggér méjligheter att planera for synergier och forbdttra tillgéngligheten till befintlig kultur.

| processen ingdr att kartldgga brister och potential fr kultur i olika omrdden samt att analysera och
konsekvensbedéma hur befintlig kultur péverkas av exploatering eller omvandling. Denna 6kade kunskap
gor det méjligt att identifiera de omrdden ddr extra hédnsyn till kulturen ér nédvéndig.

N2.1.5 Fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhaéllsplaneringen.

Kommentar: Arbetet har inneburit att ta fram och uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur,
vilket ger en samlad ldgesbild av kulturlivet i Uppsala. Underlaget synliggér brister, potential och behov i
olika omrdden och bidrar till att planera for synergier mellan kultur och andra samhdllssektorer samt till att
géra befintlig kultur mer tillgénglig for invdnarna.

Under dret har kommunstyrelsen ocksa identifierat omrdden ddr kulturen pdverkas av exploatering eller
omvandling, vilket framhdller vikten av att ta extra hénsyn till kulturens behov vid planeringsbeslut. Det
framtagna underlaget utgdr en viktig del av revideringen av Uppsalas 6versiktsplan och sékerstdller att
kulturens véirde som en integrerad del av samhdllsutvecklingen beaktas i planeringsprocessen.

Tabell 55. Ndmndens atgarder till Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstallningen for att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Na@mndens atgard Status

20.01 Aktivera en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna folja upp och vidta atgarder som minskar kommunens
paverkan.

Kommentar: Under vdren har kommunstyrelsen i samverkan med berérda nédmnder och bolag samt externa
konsulter utvecklat utsldppsscenarier for kommunens klimatomstdllning till 2030. Med utgdngspunkt i detta
arbete har kommunstyrelsen under hésten tillsammans med berérda némnder och bolag genomfért en
kartldggning dver Gtgdrder och aktiviteter som kan méta utsléppsscenarierna och leda kommunen till
klimatneutralitet 2030. Detta gjordes bland annat genom att jéimféra och benchmarka kommunens
befintliga klimatdtgdrder med dtgédrderna i Oslo kommuns klimatbudget och Stockholms stads nya
klimathandlingsplan. Analysen resulterade i en s kallad idébank med potentiella Gtgdrder och aktiviteter
som vidareutvecklas inom ramen for processen fér mdl- och budget 2026, med plan fér 2027-2028.

Parallellt har kommunstyrelsen under dret utforskat formerna for att integrera klimatbudgeten och dess
dtgdrder i ordinarie verksamhets- och ekonomistyrning. Ett styrmodellsfrslag som togs fram under véren
testades med berérda verksamheter i processen fér mal- och budget 2026, med plan for 2027-2028 och har
justerats med héinsyn till verksamheternas inspel.

20.02 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: Kommunstyrelsens arbete med Gtgdrden utgérs i huvudsak av att stédja némnder och bolag
som har direktkontakt med Uppsalas invdnare med att utveckla nya arbetssdtt och métesplatser.
Tillsammans med Destination Uppsala underséker kommunstyrelsen exempelvis hur hdllbarhetsperspektiv
kan integreras i evenemanget Allt ljus pd Uppsala 2025. En arbetsgrupp har under Gret arbetat fram
konceptet "the promise of change" som tema for Allt ljus pG Uppsala 2025 vilket ger méjligheter for samtal
bdde kring klimatfragor och andra hdllbarhetsfragor under ljusevenemanget. Dértill har kommunstyrelsen
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under dret deltagit i Kulturférvaltningens férstudie om hur det biologiska museet Biotopia kan bli en
klimathubb och nd ut till Uppsalas invdnare med information om klimatférdndringar samt inspiration till att
agera i sin ndrmiljo fér att minska klimatavtrycket.

I arbetet med revideringen av 6versiktsplanen har flera tidiga medborgardialoger genomférts utifrdn
ett brett hdllbarhetsperspektiv, bdde kommunévergripande och i delomrdden samt pd
hdllbarhetsfestivalen Framtidsglod pd Uppsala konsert och kongress. Den évergripande fragan i
dialogerna dr hur invdnare kan leva ett gott och hdllbart liv i ett framtida Uppsala, vilket ocksG 6ppnar
upp mdjligheten till samtal om klimatfrégor.

Vidare stodjer kommunstyrelsen utbildningsférvaltningen med att skapa samverkansforum fér
skolpersonal for att underldtta integrering av héllbarhetsperspektiv - inklusive klimatomstdllning - i
undervisningen. Kommunstyrelsen stéttar dven skolor i processen till att bli héllbarhetscertifierade.
Samverkan med ndringslivet i klimatfragor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala
klimatprotokoll, dér arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra
ndringslivsaktdrer inom ramen for Fossilfritt Sverige. Kommunstyrelsen samverkar med ndringslivet
inom ramen f6r branschrdd. Dialog med byggaktérer ér en viktig komponent for ett hdllbart
samhdillsbyggande, vilket bland annat genomfdrs i samband med markanvisningar. Kommunstyrelsen
satsar ocksd pad att stdrka foretag med [dsningar pd klimatutmaningen inom arbetet med
fokusbransch grén utveckling.

20.03 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: Pd lokal nivd ér Uppsalas viktigaste klimatomstdllningsarena néitverket Uppsala
klimatprotokoll dér kommunen samverkar med offentliga aktorer, akademin, ndringslivet och
civilsamhdllet. Arbetet i klimatprotokollet gors i avtalsperioder om tre Gr och under 2024 pabérjades en ny
avtalsperiod. Ett framgdngsexempel som tagits fram inom ndétverket dr en gemensam berékningsmetod och
grdnsvérden som kan anvdndas for att stélla héga klimatkrav i bygg- och anldggningsprojekt.

Pa nationell nivd samverkar Uppsala aktivt inom bland annat Viable Cities plattform Klimatneutrala stider
ddr totalt 23 svenska kommuner deltar. Uppsala har ocksa skrivit pd ett klimatkontrakt med Viable Cities och
de nationella myndigheterna Formas, Tillvixtverket, Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket och
Naturvdrdsverket. Under dret har Uppsala kommun beviljats medel for att tillsammans med Hdbo kommun
och flera lokala aktérer bredda samverkan i ett nytt projekt. Projektet fokuserar pa prioriterade
utvecklingsomraden for att hélla Uppsala kommuns koldioxidbudget, bland annat jordbrukssektorns
klimatomstdillning och 6kat samhdllsengagemang.

Uppsala ér pilotkommun inom ramen f6r EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stéder. Arbetet
genomfors inom det EU-finansierade projektet NetZeroCities som samlar 6ver 150 stdder och 33
organisationer frdn hela Europa. Uppsalas NetZeroCities-projekt Scale Up har under 2024 statt vérd for ett
studiebesék med fokus pd kommunens cirkuldra satsningar. Under dret har [6pande dialog hdllits med
andra europeiska stdder inom ramen av projektet.

Uppsala dr sedan tidigare en av tio pilotkommuner fér EU:s Circular Cities & Regions Initiative. Aven detta
initiativ syftar till att frdmja utvecklingen av cirkulédra byggfléden i Uppsala. For att accelerera arbetet har
Uppsala kommun éven sékt och beviljats medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden for att skapa
en testbdadd for byggdterbruk, med sikte pa en lGngsiktig [6sning ddr branschen hittat affdrsmodeller som
gor Gterbruk [6nsamt i stor skala.

20.04 Verka for minskad kapacitetsbrist i elndten genom flexibel anvandning, lokal elproduktion och
samverkan med nyckelaktorer. (riskatgard)

Kommentar: Kommunen arbetar kontinuerligt for minskad kapacitetsbrist i elnditen, exempelvis genom att
vara en aktiv part inom initiativet Uppsalaeffekten dér ocksa Region Uppsala, Lénsstyrelsen i Uppsala Lén,
Handelskammaren samt Vattenfall Eldistribution ingdr.

Under dret har kommunstyrelsens arbete frimst fokuserat pd fyra omrdden: 1) kunskapshéjning, 2)
utveckling av underlag till elndtsprognoser, 3) samverkan med elndtsdgare kopplat till néringslivsutveckling
och 4) innovation.

Eftersom situationen i elndten férdndrats de senaste fem Gren finns stora behov av 6kad kunskap om elndt,
bdde internt inom kommunen och hos andra aktérer. Kommunstyrelsen har genomfért kunskapshéjande
insatser kring ldget i elndten i flera olika forum: inom Uppsala klimatprotokoll, i Lénsstyrelsens miljordd och i
Region Uppsalas nétverk for samhdllsbyggnadschefer och néringslivschefer. Dértill hos fysiska planerare
inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Utvecklingen av underlag till elnéitsdgarnas prognoser har framfor allt genomforts i samarbete med
Vattenfall eldistribution, som dr den stérsta elndtsdgaren i det kommungeografiska omrddet. Resultatet ér
en stdrkt dialog mellan kommunen och Vattenfall eldistribution samt béttre forutsdttningar for dem att
maota kommande behov av eléverféring.
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Dialogen med elnditségarna har ocksa handlat om néringslivsutveckling och etableringsforfragningar for att
itidiga skeden fdnga upp framtida behov av el inom ndringslivet. Samarbetet med Vattenfall eldistribution
har ocksé fordjupats inom innovationsomrddet, exempelvis kring batterilager och eldrivna arbetsmaskiner
som dr utvecklingsomrdden for bada parter. Atgéirden klarmarkeras dé arbetet tas vidare inom
grunduppdraget.

20.05 Genomfora forstudie for att underlatta for samhallsaktorer att battre tillvarata spillvarme.
Kommentar: Tillsammans med Vattenfalls forskningsavdelning och KTH har Uppsala kommun tidigare tagit
fram en kartléggning av potentialen for spillvirme i Uppsala stad. Under hosten 2024 pabérjades arbetet
med hur man bdst har marknadsdialoger.

20.06 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar majligt, har solceller
pasinatak.

Kommentar: Kommunstyrelsen stéttar installationer av solceller inom kommunkoncernen genom att frémja
samarbete och erfarenhetsdterféring, bade genom forum for kunskapsutbyten och méjligheten att samla
material i en delad kunskapsbank. Kommunstyrelsen har under dret genomfért en grov kartldggning av
mdjliga installationer inom sitt fastighetsbestand och valt metod for upphandling.

20.07 Identifiera och testa tillvagagangssatt for att 6ka invanares och lokala aktorers delaktighetien
jamlik energiomstallning, bland annat genom energigemenskaper.

Kommentar: Kommunen deltar i tvd projekt, Héllbar eller segregerad med Uppsala universitet och
Masterpiece som dr ett EU Horizon-projekt. Héllbar eller segregerad pdgdr 2021-2025 och nu i slutfasen har
projektet fokuserat pd spridning av lérdomar och forskningsresultat bland annat till andra kommuner inom
Klimatkommunerna. Inom Masterpiece dr Dansmdstaren pilotanldggning for att utvecklas till en
energiemenskap och det har bland annat gjorts tvd enkdtundersékningar bland boende i studentbostéder
fér att underséka deras forutsdttningar att delta i en energigemenskap. Uppsala kommun skapar genom
Masterpiece kontakter med andra aktérer inom EU och en person frGn kommunen har deltagit i projektets
storméten i Frankrike och Italien.

Det ér oklart hur stor roll energigemenskaper som organisationsform kommer spela fér
energiomstdllningen. De erfarenheter Uppsala kommun fGr frdn dessa projekt ér viktiga for hur kommunens
arbete utformas framéver.

20.08 Medverka i en forstudie till utvecklingen av ny teknik for lagtempererade varmesystem och
sasongslagring.

Kommentar: Under vdren genomforde Uppsala kommun tillsammans med Vattenfalls forskningsavdelning
en forstudie om framtidens spillvirmebaserade ficirrvéirme. Resultatet gav goda insikter i vilken teknik och
affdrsmodeller som krdvs for [dgtempererade system och sdsongslagring. Lérdomarna har nu inférlivats i
bdde Vattenfalls och Uppsala kommuns ordinarie arbete.

20.09 Ta fram en modell for att utveckla och félja upp Uppsalas energisystem.

Kommentar: Tillsammans med forskare fran Uppsala universitet och STUNS har Uppsala kommun utvecklat
en digital modell som kan analysera och utvérdera olika energisystem i samhdillet. Modellen har anvdéints i
skarpt ldge och visat mycket goda resultat. Modellen kommer bérja anvéndas i Uppsala kommuns
samhdllsbyggnadsprocess.

20.10 Utveckla stod for klimatkonsekvensanalys i beslutsarenden

Kommentar: Klimatkonsekvensanalyser i beslutsdrenden inférs pa liknande sdtt som de modeller som i
dagsldget finns for analyser utifrén bland annat ndringslivsperspektiv. Checklista for
klimatkonsekvensanalys infér beslut har utarbetats och kommer att tas i bruk i samband med kommande
uppdatering av rutin fér att handlégga drenden till némnd.

I och med nya processer for klimatbudget kommer krav pa att analysera konsekvenser fér klimatpdverkan
ocksd att integreras i kommunens verksamhets- och ekonomiska planering och pd sd sdtt dven inkluderas
tidigare i beredningsprocessen.

20.11 1 dialog med marknadens aktdrer och berérda néamnder och bolag kartlagga forutsattningar att
bidra till etableringen av en aterbruksgalleria

Kommentar: Arbetet med Gtgéirden var planerat att genomféras under 2025 i linje med ddvarande Mél och
budget. Mot bakgrund av foréindrat fokus for frGgan i Mdl och budget fér 2025 samt kommunstyrelsens
verksamhetsplan bedéms Gtgdrden vara inaktuell och stoppas ddrfér. Arbetet for att méjliggéra och
uppmuntra till mer Gterbrukande kommer fortsétta i berérda verksamheter och inom ramen for aktuella
uppdrag.

20.12 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljoer som en deli Uppsalas stads- och tatortsutveckling.
Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat med pilotprojekt for klimatsmarta smahusmiliéer
som en del av Uppsalas stads- och tédtortsutveckling. | Rosendal etapp 4 har tre av fem kvarter gétt vidare
frén optionsavtal, som ger en forsta rdtt att utveckla ett omrade, till bindande markanvisningsavtal dér
byggnation kan bérja planeras mer konkret. Féretagen som bygger har tagit fram detaljerade projektforslag
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med [6sningar fér energieffektivitet, hdllbara material och design som uppfyller héga klimatkrav. Tvé av
dessa kvarter inkluderar inslag av radhus.

Fér de tvd kvarvarande kvarteren, varav ett dr ett renodlat radhuskvarter, pdgdr fortsatt arbete med att
utveckla projektforslag. Dessa kvarter har énnu inte nétt stadiet for markanvisningsavtal.

Ett separat forskningsprojekt i Storvreta, med fokus pd smdhus och landsbygd, fick avslag pd sin Vinnova-
ansokan. Trots detta anvénds ldrdomar frdn arbetet i Rosendal for att utveckla nya klimatkrav och strategier
for framtida projekt.

Pilotprojekten har gett vérdefull kunskap som hjélper kommunstyrelsen att stélla tydligare krav pd
héllbarhet och innovation i framtida bostadsprojekt. Fér ndrvarande planeras inga nya pilotprojekt for
klimatsmarta smdGhus, eftersom andra satsningar har hégre prioritet.

20.13 Verka for ett fungerande dorr-till-dorr-perspektivinom resande och transporter

Kommentar: Baserat pd erfarenheterna frdn det projekt som avslutades i borjan pd 2024 startar en ny
arbetsgrupp sitt arbete under hdsten. Den bestdr av deltagare frén Trafikverket, Region Uppsala och
Uppsala kommun. Utifrén en ny 6verenskommelse med Trafikverket drivs arbetet med delvis en ny
organisation ddr Trafikverket och Uppsala kommun méts minst en géng per termin. Under de finns en
genomférandeorganisation som ska sdkerstdlla framdrift i arbetet med bland annat pendlarparkeringar.

20.14 Identifiera hallbarhetsparametrar tillampliga nar kommunledningskontoret staller krav for
nyproduktion av lokaler samt utveckla former for att synliggdra ekonomiska och klimatmassiga
konsekvenser av dessa.

Kommentar: Koldioxidbudget ska tas fram infor genomférandeskedet for varje projekts produktion samt fér
projektets livscykelanalys. Uppsala Klimatprotokolls delmdl D4 om klimatneutrala bygg och
anldggningsprojekt bér vara en tydlig kravstdllan.

20.15 Utveckla indikatorer och uppfoljningssystem for att méta och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Atgérden dr férsenad for att utvecklingen av klimatuppféljiningen behévt synkas med andra
processer inom kommunen sdsom konsultutredning av indirekta utsldpp, aktivering av klimatbudget och
inférandet av héllbarhetsrapportering i linje med CSRD.

Arbetet med att identifiera och méta kommunens indirekta utslépp fortsdtter och konsultuppdraget for
klimat-spend-analys for kommunens indirekta utslépp dr nu firdigt. Leverantor har erbjudit extra material
kopplat till var upphandling men inom ett av deras andra forskningsprojekt, detta material har inte
levererats déin. Konsultarbetet erbjéd en nuldgesbild och forslag till fortsatt arbete for att félja kommunens
indirekta utslépp. Forslaget for fortsatt arbete dr inte utformat sd de kan integreras direkt men kan
anvdndas som bas for framtagandet av en dndamdlsenlig uppfdljning. Mdlet ér att hitta effektiva
indikatorer som léitt kan integreras i befintlig struktur. Det b6r kunna uppfyllas i arbetet att ta fram
indikatorer till klimatbudgeten, vilket kommer ske under vdren 2025.

Parallellt pdgdr framtagande av indikatorer for att folja upp arbetet mot mdlen i Miljé- och
klimatprogrammet, som fér tillféllet genomgdr en revidering. Indikatorerna planeras i dagsldget att vid
fardigstdllande ingd i mél och budget och ingd i de indikatorer som féljer upp klimatbudgeten.
Kommunens systemstod for klimatuppfélining ska upphandlas. Systematiken fér uppféljiningen har och
fortsdtts forstdrkas genom att dokumentera antaganden och arbetsprocesser i detalj. Utforliga
arbetsbeskrivningar av antaganden, kdllor och metodik gor uppféliningen mer personoberoende och kan
anvéndas som utgdngspunkt och referensmaterial till utvecklingen av uppféljning kopplat till inforandet av
héllbarhetsrapporteringen i linje med CSRD. Oversyn av kommunens uppféliningsbehov kopplat till
inférande av CSRD pdgdr [6pande och kommer konkretiseras mer under 2025.

20.16 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartldggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser

Kommentar: Arbete pdgdr med energikartldggning enligt lagen om energikartléiggning i stora foretag. Alla
berérda bolag dr involverade i energikartldggningsprocessen fér att den ska ge storsta mdjliga nytta i
energieffektiviseringsarbetet. Under dret har alla milisombud utbildats om energieffektivisering. 2027
kommer ett energiledningssystem behéva inforas pd grund av ny lagstiftning, vilket forhoppningsvis ska 6ka
systematiken i energieffektiviseringsarbetet.

20.18 Stalla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan
Kommentar: Kravstdllning dr integrerat i upphandlingsstabens arbete med att prioritera och stélla krav i
upphandlingar utifrdn de olika héllbarhetsperspektiven. Exempel pd kravstéllningar som anvdnts i olika
upphandlingar dr krav pé:

e dterbrukade produkter

e Gtervinningssystem for produkter

e atttillhandahdlla lagningstjénst

e Gtervunnet material i produkter
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e arbete utifrdn cirkuldra principer
e Kkillsortering.

20.19 Utreda forutsattningar for langsiktiga klimatsatsningar i kommunens mél och budget och
investeringsplaner

Kommentar: Arbetet med att utreda férutsdttningar for [éngsiktiga klimatsatsningar i kommunens mdl och
budget och investeringsplaner har letts av kommunstyrelsen inom ramen fér en férstudie med finansiering
frdn Energimyndigheten som pdgick fram till slutet av 2024. Férstudien har huvudsakligen fokuserat pd att
6ka kommunstyrelsens forstdelse for integreringen av klimataspekter i den kommunala ekonomistyrningen,
klimatomstdillningens kostnader och potentialen for multipla nyttor. Arbetet har éven bidragit till
utvecklingen av en styrmodell fér en aktiverad koldioxidbudget. Arbetet kommer att tas vidare inom ramen
for ett nytt projekt som sker inom ramen fér Viable Cities-samarbetet och delfinansieras av
Energimyndigheten.

20.23 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.

Kommentar: Kommunstyrelsen har bidragit i arbetet med miljézonsutredningen, som nu dr levererad och
fardig. WSP har gjort en analys av pdverkan pad trafikfléden och luftkvalitet for dels en storre zon, dels
miljézon for specifika gatustrdckor, gdllande béde miliézon klass 2 och klass 3. En fortsdttning pd dtgdrden
planeras for 2025 - den 11 dec beslutade gatu- och samhdllsmiljéndmnden om verksamhetsplan och budget
2025-2027 och Gtgdrd "Utvirdera resultat av miljézonsutredningen och ta fram forslag/besluta om inriktning
for fortsatt genomfdrande for att klara nya grénsvérden for luft 2030”. Den 11 dec 2024 beslutade Gven
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige besluta att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgérdsprogram fér kvivedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet.

20.24 Samordna tolkning av gdllande lagstiftning for luftfororeningar i planeringen.

Kommentar: Atgéirden dr genomford genom att luftutredningar for detaljplaner ska ta hénsyn till
kommande miljokvalitetsnormer for luft 2026 som gdiller frdn 2030. De nya normerna beslutades av EU
oktober 2024 och ér skdrpta jéimfort med nuvarande miliokvalitetsnormer for luft och dir i stort sett i linje med
de svenska milickvalitetsmdlen.

20.25 Kompetenshojande atgarder inom livsmedelsforsorjningen

Kommentar: Kommunstyrelsen samarbetar med flera aktérer, inklusive ldnsstyrelsen, Region Uppsala och
Sveriges Lantbruksuniversitet, for att stérka livsmedelsférsérjningen i lénet. Genom styrgruppen for AT
UPPsala lén, som dr en del av den nationella livsmedelsstrategin, pdgdr arbete for att hbja kompetensen
inom lokal livsmedelsproduktion.

Under dret har fokus legat pd att uppmuntra fler att vilja ekologiska livsmedel och 6ka konsumtionen av
vildsvinskott. Dessa satsningar bidrar till en mer hdllbar och lokal produktion som stérker bade miljon och
invdnarna. Arbetet skapar virde genom att frdmja lokal foretagsamhet, stdrka beredskap och biologisk
mdngfald samt minska klimatpdverkan. Insatsen har hittills gett 6nskade resultat och skapat
forutsdttningar for en ldngsiktigt hdllbar livsmedelsférsérjning i regionen.

20.26 Inom ramen for arlig programuppfoljning komplettera programmet med etappmal avseende
effektflexibilitet for elanvéandningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer for uppféljning.
Kommentar: Ett forslag till etappmdl har tagits fram och ingér i det reviderade Milj6- och klimatprogrammet
som beslutats av kommunfullmdktige i januari 2025. Férslag till indikator for uppfélining har ocksa tagits
fram.

20.27 Utreda forutsattningar for minskade vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med utgdngspunkt fran
kommunens arbete med trabyggnation och klimatneutral betong.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen intensifierat arbetet med att minska véxthusgasutslépp frén
byggmaterial, i ndra samarbete med lokala bygg- och fastighetsféretag genom Uppsala klimatprotokoll. En
ny satsning pd Gterbruk av byggmaterial har lanserats, vilket effektiviserar anvédndningen av befintliga
resurser, minskar avfall och klimatpdverkan samt skapar lokala arbetstillféllen.

Som en del av Uppsala klimatférdplan, framtagen genom samarbetet med Viable Cities, har konkreta
grdnsvdrden och berdkningsmetoder for klimatneutrala bygg- och anldggningsprojekt tagits fram. Dessa
anvdnds nu som riktlinjer vid upphandlingar och markanvisningar for att séikerstdlla klimatvdnligt
byggande.

I Rosendal har kommunen valt ut fyra byggaktdrer for att utveckla nya bostdder under Europas tuffaste
klimatkrav, som évertréffar klimatprotokollets standard. Trots att kravstdllningen ér teknikneutral har
samtliga aktérer valt att bygga med trdstomme. Avtalen inkluderar incitament for ytterligare minskning av
klimatpdverkan. Resultaten visar att det gér att bygga med lGg klimatpdverkan redan med dagens material
och tekniker. Ett exempel pd detta arbete dr Tullgarnsbron, dér klimatpéverkan halverats jémfort med
traditionellt byggande, delvis tack vare medvetna materialval. Fortsatt arbete i linjen.

20.28 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda mobler och produkter.
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Kommentar: Arbetet med att méjliggéra cirkulering av mébler och produkter mellan de kommunala
verksamheterna fortsdtter. Allt fler verksamheter [dmnar in och/eller beséker Plockets fysiska lager for att
finna nya mébler och produkter. Under hésten har arbete pabdrjats, tillsammans med upphandling och
inkdp, for att integrera Plockets lager i det digitala inképssystemet Proceedo. Férhoppningen dr att det ska
bidra till att fler av de kommunala verksamheterna ska hitta och anvéinda Plockets Gterbrukade alternativ
vid behov av inkép. Arbetet att implementera Plocket i ordinarie verksamhet fortsditter.

20.29 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tétort.

Kommentar: Arbetet med att genomfora gdngflodesmditning inom Uppsala téitort har under 2024 varit
férsenat, men viktiga steg har tagits fér att komma vidare. En trafikanalytiker har rekryterats for att leda
arbetet, och tre portabla métare fér gdng, cykel och elsparkcykel har kdpts in. Dessa métare kommer att
anvdndas for att samla in data om trafikfléden, och en plan héller pa att tas fram f6r nér och var
mdtningarna ska genomféras. Syftet med projektet dr att 6ka kunskapen om var mdnniskor rér sig mest,
vilket ger kommunen ett béttre underlag for att prioritera investeringar och forbdttringar av géngndtet.

20.30 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att integrera klimatperspektivet i alla
delar av samhdllsbyggnadsprocessen som en del av projektet Klimatneutrala Uppsala 2030. Ett ramverk har
utvecklats for att kartldgga och identifiera de moment i processen som har stérst pdverkan pa
klimatutsldppen, bdde direkt och i senare skeden. Detta har gjort det mdjligt att fokusera pG omrdden ddr
enkla férdndringar kan bidra till betydande utsléppsminskningar.

Fokus under dret har legat pd att vidareutveckla arbetsmetoder i de sydéstra stadsdelarna for att tydliggéra
hur klimatperspektivet ska omhdndertas i projektens olika skeden. Som en del i utvecklingen har grupper
inom detaljplanering och mark och exploatering bildats, med syfte att férbdttra arbetssdtten inom
respektive delar av samhdllsbyggnadsprocessen.

Klimatperspektivet testas ocksd i kommunkoncernens investeringsberedningsprocess vilket gor att
klimatfrégor far en mer framtrddande roll i beslutsfattandet. Dessutom har innovativa projekt som
markanvisningstévlingar for klimatpositiva stadsdelar i Rosendal, multihubbar och elektrifierade
arbetsplatser inom anldggningsentreprenader drivit pd omstdllningen.

Inom ramen fér Uppsala Klimatprotokoll har representanter frdn olika delar av samhdllsbyggnadsprocessen
samverkat i fokusgrupper for att stérka integrationen av klimatfrégor. Dessa insatser bidrar till att minska
klimatpdverkan och skapa héllbara férutsdttningar for Uppsalas framtid som klimatneutral och
klimatpositiv.

20.32 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade |6sningarna for systemen i ny bebyggelse.
Kommentar: Arbetet integreras i projektet teknisk forsorjning som ingdr i fyrspdrsavtalet. Under 2023 har ett
projektdirektiv arbetats fram. Utifran projektdirektivet kommer en uppdaterad projektplan att tas fram, som
beskriver det fortsatta arbetet fram till projektslut.

Ett samarbete mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet har initierats fér att modellera de olika
forslag pd energisystem som har arbetats fram. Resultatet forvéntas bli jimforbara och utvérderingsbara
data. Samarbetet [bper pd enligt plan. En férstudie har ocksd startats upp i samverkan med statliga
Vattenfall for att testa energiforsorjningssystem. Forstudien genomférdes under kvartal tvg 2024.
Kunskapsunderlag fér omrédena energi och IT/tele har tagits fram.

20.34 Utveckla forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska omrade.
Kommentar: Mdngden installerade solceller i Uppsalas kommungeogrdfi fortsdtter 6ka. Statistik for 2024
kommier finnas tillgénglig i juni 2025. Indikationer frén elndtsdgare dr att det kommer finnas mer én 150 MW
installerad effekt solceller néirmaste dren. Atgéirden klarmarkeras nu eftersom arbetet med att fréimja
solceller ingdr i grunduppdraget.

20.35 Effekt- och konsekvensbedoma kommunens klimatkompenserande atgarder, bland annat
aterstéllandet av vatmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare atgérder for att na
nettonollutslapp 2030.

Kommentar: Den enskilt stérsta potentialen for kolinlagring inom kommungeografin, bortsett frén en
storsatsning pd CCS i fidrrvdrmeverket, bedéms finnas inom skog- och mark genom sé kallade
naturbaserade [6sningar. | en utredning som gjorts Gt Uppsala kommun var bland annat forfattarnas
slutsatser att om kommunen ska rikna med klimateffekten av klimatkompenserande Gtgdrder inom skog
och mark sG maste klimatuppféljningen utvidgas till att dven inkludera kolbalansen frdn skog och mark,
men ingen vdgledning till hur detta ska géras gavs. Under histen har sju frslag till tgdrder med syfte till att
Oka kolinalgringen inom jordbruket tagits fram genom klimatbudget-processen. Dessa Gtgdrder avser hur
kommunen ska jobba fér att frdmja 6kad kolinlagring. Vidare har drygt 60 Gtgdirder till tagits fram till en
idébank genom litteraturstudier, som syftar till att 6ka kolinlagringen och minska utsléppen ute i jordbruket.
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Uppsala kommun kommer i borjan av mars 2025 erhdlla en rapport och uppdaterat kartunderlag om
kommungeografins kolbalans i skog och mark genom Lénsstyrelsens bestdllning av SLU. Dialog pGgdr om
hur kartunderlagen kan inkluderas som GiS-data sé den gdr att ladda upp i kommunens egna GiS-verktyg.
Dialog pdgdr med forskare pd SLU om hur kolbalansen i skog och mark skulle kunna komma att inkluderas i
klimatuppféljiningen, samt vad for underlag som krdvs for att bedoma hur olika dtgdrder skulle kunna
paverka kolbalansen i skog och mark inom kommungeografin. Det finns verktyg som SLU anvénder, som
ocksa dr gratis, for dessa éndamdl. En Icbm-modell for jordbruket dr tillgéinglig gratis via greppa néringen,
som bland annat visar foréindring i mullhalt, men éven ekonomiska kalkyler beroende pa olika Gtgérder och
tidsspann. Vidare finns ett annat gratis verktyg, Heureka, som visar effekten av olika skétselstrategier i
skogen som underlag till framtidsanalyser. Bada verkygen anvéinds av SLU, som ocksG rekommenderar att
man tar experthjélp for sina analyser, Gven om kommunen har tillgdng till verktygen.

Under hosten har dialoger férts bade vad gdller kolinfdngning och anvéndning/lagring (CCS/CCU), dels
kopplat till ficrrvdrmeverket men dven kommunens egna biogena koldioxidutslépp kopplat till
biogasproduktionen. Vattenfall har lagt alla planer vad géller CCS/CCU pd is tills vidare men dialogerna med
Uppsala Vatten AB fortsdtter under varen.

20.36 Samarbeta med naringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen.

Kommentar: En arbetsgrupp som ska fokusera pd plast i verksamhetsavfall har startats inom Uppsala
klimatprotokoll. De deltagande medlemmarna har kommit 6verens om att gruppen initialt har behov av en
gemensam kunskapshdjning inom plastomradet. Vidare har tre omrdden att praktiskt arbeta med pé
prioriterats: hdllbara plastinkdp, kartldggning och substitution samt transparens i avfallskedjan.
Kommunstyrelsen har under hésten 2024 tagit fram kunskapshdjande underlag inom tre omréden:
kommunens roll i plastens vérdekedja, lagstiftning som berér plast och ett kunskapsunderlag kring
eftersortering av avfall.

Eftersorteringens effekter pd koldioxidutsldpp frén energiutvinning av avfall och allokeringen av dessa
pdgdr. Ett arbete fér att kartldgga det kommuninterna arbetet med plast har ocksé pébérjats. Atgérden
vdntas kvarstd under 2025.

20.37 Se 6ver kommunens styrdokument kopplade till resor.

Kommentar: En nuldigesbeskrivning av styrning och hantering av anstdlldas resande inom kommunen har
tagits fram, med syfte att ge en samlad bild av hur fragor kopplade till hdllbart resande hanteras.
Nuldgesbeskrivningen utgér underlag for framtida utveckling av kommunens styrdokument.

20.38 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
|6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

Kommentar: Arbetet med att utveckla planeringsprocessen fér stadsnoder och tdtorter for att frimja
resurseffektiva, innovativa och hdllbara tekniska forsérjningssystem fortgdr. Under 2024 har fokus legat pé
att underséka méjligheterna for de syddstra stadsdelarnas tekniska férsérjning. Insikter frén detta arbete
inkluderar att spillvdrme dr en bra, klimatneutral vdrmekdlla och att stadsdelar pé drsbasis i praktiken kan
vara sjélvférsériande pd el via solceller.

20.39 Utreda mdjliga klimatkompenserande atgérder for att na klimatneutralitet och klimatpositivitet
inom ramen for kommunens radighet.

Kommentar: En utredning av hur Uppsala kommun framdver ska arbeta strategiskt och systematiskt med
negativa utsléppsmetoder har genomférts. Slutsatsen i rapporten dr att fokus framdt bér ligga pd frégor
som ror fordndrad markanvindning, jordbruksmetoder och skogsbruk. Verktyg som kan vara intressanta att
titta pad vidare dr skotselavtal av skog, markanvéndning kopplat till byggnation, upphandling av till exempel
mat som bidragit till 6kat kolupptag, eller upptag inom inkép av hdllbart producerade tréprodukter.
Rapporten fastslar dock att kommunens frimsta fokus mdste ligga pd utslédppsminskande dtgérder
eftersom summan av det totala méjliga upptaget dr fér litet for att téicka de kvarvarande utslédppen.

Fortsatt arbete integreras i Gtgdrd 20.35 Effekt- och konsekvensbedoma kommunens klimatkompenserande
dtgdrder, bland annat Gterstdllandet av vatmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare Gtgdrder
fér att nd nettonollutslépp 2030.

20.40 Stalla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2024 fortsatt sitt arbete med att minska avfallet frén bygg- och
rivningsverksamhet. | Ullerdker, déir tvd byggnader ska demonteras, har kommunen inventerat
byggmaterial som kan Gteranvindas. Denna information har samlats i en digital katalog fér att underlétta
for foretag att hitta och Gterbruka materialet.

Initiativet ingdr i ett projekt finansierat av Net Zero Cities och Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF), med mdlet att skapa en lokal marknad fér dterbrukat byggmaterial. Som en del av detta arbete har
kommunen arrangerat ett event for att koppla samman byggféretag med material frdn inventeringen.
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Projektet omfattar éiven en testbddd dér nya metoder for att Gteranvénda material prévas. Testbddden dr
ett forsta steg mot att etablera en Gterbrukshubb i Uppsala.

20.41 Prioritera och stélla krav pa bevarande och dterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att etablera en lokal marknad fér
Gterbruk av byggmaterial, som en del av Uppsala klimatprotokolls arbetsgrupp fér byggaterbruk.
Kommunens koncerngemensamma satsning pd cirkuldrt byggande, som startade i november 2024,
inkluderar en fysisk testbddd for lagring och vidareférmedling av dterbrukade byggmaterial,
utveckling av affdrsmodeller och lokal aktivering, samt kompetensutveckling och kunskapsspridning.
Detta arbete har som mdl att etablera en [Gngsiktig marknadsl6sning for en Gterbrukshub i Uppsala. |
stadsdelen Rosendal, ddr strikta klimatkrav har stdllts pd byggaktérerna, anvinds material frén
demonterade byggnader i Ulleréker fér att minska byggavfallet och spara resurser. Detta initiativ dr
ett konkret exempel pd hur Gterbruk kan integreras i stora stadsutvecklingsprojekt. Samtidigt har en
massbalansutredning genomfdrts i Syddstra stadsdelarna for att minimera antalet transporter till och
frén omrddet. Detta innebdr farre lastbilstransporter, minskade utsldpp och en forbdttrad boendemiljo
for invénarna. Kommunstyrelsen fortsétter samarbetet med Trafikverket och andra aktérer inom
Uppsala klimatprotokoll for att vidareutveckla héllbara [6sningar for materialhantering och
resursanvdndning.

20.42 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra fldden och avfallsférebyggande
Kommentar: Under vdren inleddes en arbetsgrupp som haft Gterkommande méten fér att ta fram konkreta
forslag pG hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra fléden och avfallsférebyggande.
Dessutom har en medborgardialog genomforts i Sdvja kulturcentrum fér att pd invdnarnas inspel pa
multihubbar. Resultaten hittills innehdller bland annat idéer om att multihubbar kan underldtta lappa-laga-
byta fér att minska avfallet, och att multihubbarna kan bidra att stédja anvidndningen av lokalt producerad
energi.

Tabell 56. Namndens atgarder till uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett férandrat klimat.

Namndens atgard Status

21.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommunovergripande
samverkan och styrning inom omradet.

Kommentar: Under 2024 har arbetet med att utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt
former f6r kommundévergripande samverkan och styrning pdgatt enligt plan. Den kommuninterna
arbetsgrupp som har startats fortsdtter att driva frdgorna framdt. Under hosten har ett internt
kunskapsseminarium anordnats fér chefer och berérda tjcinstepersoner med syfte att dka kunskapen i
frégorna och skapa en gemensam bild av de utmaningar vi stdr infor - sésom finansiering och rédighet.
Méten har hdllits med berérda bolag for att stta klimatanpassningsperspektivet i relation till
investeringsplaneringen, samt fér att upplysa om de underlag som finns framtagna i arbetet med
riskkartldggning av fastighetsbestdnd. Arbetet med klimatanpassning i revideringen av miljé- och
klimatprogrammet samt handlingsplanen ér pGgdende med etappmdl kopplade till klimatanpassning och
utvecklade Gtgdrder och uppféljningssystem. Tillsammans med Uppsalahem, Uppsala Vatten, RISE och LF
Uppsala har kommunstyrelsen blivit beviljade en férstudie i ett Vinnova-projekt om dversvémningsresiliens
till 2035, ddr arbetet har pdbérjats och ska vara féirdigt maj 2025. Framdt dir dven fokus att fd in viktiga
Gtgdirder i investeringsplaneringen och att fortsétta samverkan med externa lokala aktérer som pdbérjades
vdren 2024.

21.02 Genomfora en klimat- och sdrbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.

Kommentar: Den forsta rapportversionen av klimat- och sdrbarhetsanalys for Uppsala kommun har
finslipats tillsammans med berérda tjéinstepersoner. Det fortsatta arbetet med att bland annat prioritera
utpekade risker férvdntas géras under 2025.

21.03 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lansstyrelsens Handlingsplan for
klimatanpassning

Kommentar: Under 2024 har lénsstyrelsens nya handlingsplan for klimatanpassning analyserats utifrdn
vilka synergier som kan skapas med kommunens arbete. Arbetet fortiéper under kommande Gr med hur
kommunens regionala samverkan i klimatanpassningsarbetet kan utvecklas.

21.04 Utveckla indikatorer och uppfoljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala
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Kommentar: Férsenat i relation till méldr 2023, men [6per pa enligt ny plan i enlighet med process och

tidplan for revidering av Milj6- och klimatprogrammets handlingsplan. Indikatorer géllande krontéickning

och netto6kning av kommunens stadstrédsbestdnd dr beslutat for MGl och budget 2025. Fler indikatorer

kopplade till klimatanpassning dr under utveckling, men deras férdigstdllande invéntar att nya etappmdl

kopplade till det 6vergripande mdlet om ett klimatanpassat Uppsala i Miljo- och klimatprogrammet beslutas
isamband med att det reviderade programmet faststdlls.

21.05 Inom ramen for arlig programuppfoljning utvardera mojlighet att komplettera programmet med
etappmal for Klimatanpassat Uppsala

Kommentar: Tvd etappmdl for det 6vergripande mdlet om ett klimatanpassat Uppsala har tagits fram som
del av pdgdende revidering av milié- och klimatprogrammet. Etappmdlen har utvecklats i samverkan med
Uppsala vatten och i dialog med andra berérda parter. Under arbetet med revideringen har en
referensgrupp med berérda ndmnder och bolag gett inspel pd etappmdlen. Ett av de féreslagna etappmdlen
har fokus pa att minska éversvdmningsrisker kopplade till skyfall och hoga fléden. Det andra féreslagna
madlet har fokus pd att 6ka krontdckningen i omrdden med risk for vdrmeéar och omrdden med ldg
krontdckning ddr barn, dldre och andra sGrbara grupper vistas. Det reviderade milié- och klimatprogrammet
med féreslagna etappmdl for klimatanpassning dr for ndrvarande ute pd politisk remiss.

21.06 Att tillsammans med Uppsala Vatten och GSN utreda méjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

Kommentar: Arbetet har fokuserat pd att klargdra vilka finansieringsmdjligheter som finns for att hantera
dagvatten och skyfall, béde inom och utanfér stadsbyggnadsprojektens geografiska omrdden. Det har
konstaterats att stadsbyggnadsprojekt generellt endast kan finansiera Gtgéirder som direkt kopplas till
exploatering. Atgéirder som syftar till att [6sa befintliga dagvatten- och skyfallsproblem behéver déirfér
finansieras pG annat sdtt.

Kommunstyrelsen fortsdtter att delta i arbetsgruppen for att bevaka frdgan och identifiera [6sningar som
sdkerstdller finansiering av nédvéndiga klimatanpassningsdtgdrder. Arbetet fortgdr inom grunduppdraget
och dren viktig del av kommunens anpassning till ett féréndrat klimat och bidrar till att stdrka Uppsalas
beredskap fér extrema viderforhdllanden.

21.07 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkuléra affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

Kommentar: Arbetet [6per pd enligt tidigare rapportering med fokus pd branschrad, hdllbar afférsutveckling
inom Ignite Sweden och UIC med flera samt som stiftare inom STUNS. Arbetet med att formulera behov och
sedan matcha dessa mot dver 3000 féretag via Ignite dr en aktivitet som stimulerar till utveckling och
implementering av cirkuldra afférsidéer och hdllbara resursfléden. Under 5 Gr har 50 behov matchats mot
innovativa startups och testas inom Uppsala kommunkoncern.

21.08 Ta fram en prioriteringsordning och plan for klimatanpassning av kommunstyrelsens egendagda
fastighetsbestand.

Kommentar: Kommunstyrelsen har inventerat de runt 20 fastigheter som i forsta hand dr i ett [Gngsiktigt
dgande och gjort prioritering for installation av solceller. Upphandling av en avtalsleverantér ér pdbérjad.

Tabell 57. Namndens atgarder till uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

Namndens atgard Status

22.01 Underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

Kommentar: Antalet publika laddplatser 6kar i Uppsala. De byggs framfér allt av privata aktérer och
Uppsala kommun stéttar dem bland annat i markfrGgor. Kommunstyrelsen har stéttat Uppsala Vatten i
byggandet av en ny vitgastankstation och inlett dialoger kring hur tillgdngen till tankning av flytande
biogas kan 6ka, vilket méjliggdr omstdllning till fornybara drivmedel framfér allt fér tunga transporter.

22.02 Utveckla samverkan for att battre mota 6kade behov av laddning och fornybara drivmedel for
kommunens egna fordon och arbetsmaskiner.

Kommentar: Det finns nu en process pa plats for hur verksamheter kan efterfrdga laddplatser. Det finns
potential for en hdgre andel elbilar én idag i kommunens fordonsflotta, men for att takten i omstdllningen
ska kunna 6ka behover processen for tillgénag till laddning utvecklas vidare tillsammans.

22.03 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
gemensamma losningar for flera transportslag, framfor allt den tunga trafiken. P4 kommunal och regional
niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt bransleceller
med vatgas.
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Kommentar: En arbetsgrupp med representanter frén kommunala férvaltningar och bolag har etablerats for
att sékerstdlla en tydlig ansvarsférdelning och effektiv samordning i utvecklingen av fossilfria brénslen och
elektrifiering av transportsystemet. Uppsala Parkering AB har haft en ledande roll i utbyggnaden av
laddningsstationer pd kommunal mark, medan kommunstyrelsen har stéttat ndringslivet i att bygga ut
publik laddning.

Ett viktigt steg har tagits genom arbetet med att etablera en véitgasstation i Nyby, ndra Bérbyleden, med
fokus pd att tillgodose den tunga trafikens behov. Déirtill har dialoger med Biodriv Ost inletts fér att
méjliggéra en biogasanldggning och tankstation lings E4, vilket bidrar till att bredda tillgéngen till fossilfria
alternativ.

Genom att stérka tillgéngen till fler fossilfria drivmedel for transporter stérker kommunen sitt arbete for
klimatneutralitet och forbdttrar bade tillgdingligheten och valmdjligheterna for hdllbara transporter, med
positiva effekter for savél invdnare som ndringsliv och miljo. Arbetet fortsétter inom ramen for Gtgdrd 22.01
Underldtta utbyggnaden av infrastruktur fér distribution av férnybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och létta fordon.

22.04 Utreda hur kommunen kan stddja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara
drivmedel, déribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.
Kommentar: Kommunstyrelsen har gjort en utredning som visar att kommunens roll i utbyggnaden av
laddinfrastruktur frdmst handlar om att:

e Bygga ut publik normal- och semisnabbladdning pd kommunens parkeringar.

e Bygga uttillgdngen till laddning for hyresgdster i kommunens allménnyttiga bostadsbolag och

fastighetsdigande bolag.

e Sdkerstdlla tillgdng till laddning for kommunens egna fordon.

e Underldtta for ndringslivet att bygga publik laddning.

e Informera och stétta privatpersoner, bostadsréttdféreningar och foretag att bygga laddning.
Det pdgdr arbete inom alla dessa omrdaden. Resultatet av utredningen blir ett viktigt underlag i det fortsatta
arbetet inom Gtgdirden “underldtta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
ddribland laddinfrastruktur fér tunga och létta fordon."

22.05 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.
Kommentar: Utbyggnaden av Infrastruktur for el-laddning och andra héllbara drivmedel fortsdtter inom
ramen fér [6pande verksamhet.

22.06 Samverka med andra aktorer for att ta fram sdsongslagring och l6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

Kommentar: Dialoger har inletts dels inom kommunen men dven med externa aktdrer for att kartlégga
méjligheter och 6nskeldge for bdde sdsongslagring av energi och reservkraft.

22.07 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)

Kommentar: Uppsala Vatten och Avfall AB har bérjat bygga en véitgastankstation i Brillinge. Samtidigt har
Uppsala kommun genomfért affirsberdkningar for att underséka mdéjligheterna att producera vétgas lokalt.
Vitgas dr ett rent och effektivt brénsle som kan spela en viktig roll i dvergéngen till ett mer héllbart
transportsystem. Néir tankstationen dr klar kommer den att ge invdnarna och féretagare i Uppsala tillgdng
till ett alternativt bréinsle som minskar utsléppen och férbdttrar luftkvaliteten.

Tabell 58. Namndens atgarder till uppdrag 23: Framja mdjligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuléra floden och stérker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgard Status

23.01 Ta fram stodjande dokument och instruktioner for att hjdlpa ndmnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen genomfért en omvdérldsbevakning och utredning om hur
andra kommuner stédjer stads- och byodling. Erfarenheter och goda exempel har samlats in och
presenterats vid en workshop i mars 2024, dér béde tjcnstepersoner och intresserade politiker deltog.
Resultaten frdn denna workshop ligger till grund for att utveckla styrdokument och riktlinjer som ska ge
kommunens ndmnder och bolag bdttre forutsdttningar att frdmja stads- och byodling i Uppsala.

23.02 Genomfora en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara och langsiktigt
hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen tillsammans med externa aktdrer och genom Uppsala
matrdd arbetat med att stirka Uppsalas lokala livsmedelsforsorjning. Flera Gtgdrder har genomférts, sGsom
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etableringen aven modellgdrd i Ullerdker for utveckling och innovation inom livsmedelsproduktion, och

planeringen av ytterligare en gérd pa landsbygden.

Fér att stdrka samarbeten och underlétta cirkuldra fléden har ett projekt for godselférmedling mellan stall

och lokala odlare initierats. REKO-ringen har fétt tillgdng till Vaksala torg for att distribuera forbestdllda
lokalproducerade varor. Dessutom har ett Dynamiskt Ink6psSystem (DIS) testats for att méjliggéra

upphandling av lokalt producerad honung till kommunens verksamheter.

23.03 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen identifierat omrdden som kan anvédndas for att utéka ytor for
kollektiv odling. Mdlet éir att skapa bdttre forutscttningar fér en lokalt férankrad livsmedelsforsérjning som
stédrker Uppsalas krisberedskap och bidrar till cirkuléra fléden. For att genomfora dtgdrden krévs dock
finansiering, och arbetet dr beroende av beslut i kommunens maél och budget fér 2025. | dagsldget har inga
medel avsatts, vilket har forhindrat vidare arbete under 2024. Trots detta dr forberedelserna en viktig del for
att méjliggéra genomférandet ndr finansieringen sckerstéills.

23.04 Genomfdra en forstudie om reststrémmar, biokolsanvandning, lokaliseringsprévning for en
pyrolysanldaggning inom kommungeografin.

Kommentar: Kommunstyrelsen har genomfdrt en forstudie som undersékt perspektiven ekonomi, teknik och
lokalisering av en biokolspanna. Resultaten dr detaljerade och kommer sammanfattas och gé vidare med
for att fG eventuellt beslut om en biokolsanldggning ska etableras.

Tabell 59. Namndens atgarder till uppdrag 24: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

N@mndens atgard Status

24.01 Fardigstall ett forslag till riktlinje och véagledning for naturhdnsyn och ekologisk kompensation vid
forandrad markanvandning och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen antagit nya riktlinjer fér naturhdnsyn och ekologisk
kompensation och pdbdrjat arbetet med implementering av dessa. Dessa riktlinjer syftar till att minska
férluster av biologisk méngfald vid féréindrad markanvéndning och att sékerstdlla att viktiga ekosystem
bevaras. Riktlinjerna positionerar Uppsala som en ledande kommun inom héllbar stadsplanering i Sverige,
och kommunens arbete har vdckt intresse bdde fran andra kommuner och frén ndringslivet.

Projektet har utvecklat innovativa metoder for att kvantifiera, sdkerstdlla och utveckla naturvérden vid
férdndrad markanvéndning. Arbetets komplexitet och en hég grad av nytdnkande har lett till forseningar av
projektet, men ger en stabil grund infér tillimpning av riktlinjerna inom kommunens verksamheter. For att
skapa goda férutsdttningar att tilldmpa riktlinjerna i praktiken har tva pilotprojekt pabérjats under hésten
2024. Arbetet inkluderar ocksé utbildningsinsatser och informationsspridning till berérda aktérer internt och
externt.

24.02 Utveckla styrdokument och systematiska former for forvaltning och forstarkning av arter,
naturtyper och ekosystemtjanster.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat strategiskt for att motverka férluster av biologisk
madngfald och stérka skyddet for hotade arter genom att utveckla styrdokument och systematiska
arbetssditt. Ett sdrskilt fokus har lagts pa att sdkerstdlla livsmiljoer for cinnoberbaggen.

En strategi for att skydda cinnoberbaggens livsmiljéer har tagits fram och legat till grund for spdrvégens
dispensprovning enligt artskyddsférordningen. Under dret har konkreta férslag till skétsel av
forstdrkningsytor utarbetats, och en skétselplan som identifierar de mest effektiva dtgérderna for att stodja
artens overlevnad har implementerats. Naturvdrdande insatser pdborjades under vdren, vilket bidrar till att
stdrka cinnoberbaggens population.

Parallellt med dessa dtgdrder pdgdr framtagandet av en gréon- och bléstrukturplan, vilken forvéintas
fdrdigstdllas under 2025. Planen syftar till att identifiera och forstdrka bevarandevdrden samt prioritera
omrdden for natur- och vattenvard.

24.03 Prioritera lampliga omraden for naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen sammanstdillt information om grénytor i kommunen for att
bedéma deras vdrde utifrdn ekosystemtjdnster som rekreation och biologisk méngfald. Analysen har ocksd
identifierat behovet av att stérka den biologiska méngfalden pd landskapsnivéd och Gtgdrda brister i
ekosystemtjdnster i bade befintliga och framtida bebyggelseomrdden.

Denna kunskap anvdnds nu som grund for att prioritera vilka omrdden som bor utvecklas som gronytor i
framtida bebyggelseplanering. Dessutom har arbetet inkluderat en bedémning av skyddsbehov och
markdgarforhdllanden for att identifiera vilka omrdden som bér skyddas som naturreservat.

24.04 Initiera ett samarbete med privata skogsagare for att kommunens skogar ska brukas hallbart
hyggesfritt.
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Kommentar: Atgéirden genomférs inte eftersom Uppsala kommun inte éger ndgon produktionsskog.
Uppsala kommun dger endast skog for rekreation, naturreservat, exploatering eller bostadsnéra skog.
Kommunstyrelsen har déirfér begrdnsad méjlighet till pdverkan genom eget agerande och samordning i
fragan. En omvdrldsbevakning har genomforts dér det visat sig finns aktérer som jobbar aktivt med frdgan.

Tabell 60. Namndens atgarder till uppdrag 25: Utveckla arbetet for att sakerstélla god tillgang till natur och
parker i staden och tatorter.

Namndens atgard Status

25.01 Utveckla och faststélla malbild och indikatorer for tillgang till gronyta och andel gronyta i staden.
Rapportering: Under 2024 har kommunstyrelsen tagit fram ett flertal nya analyser som visar hur tillgéngen
till parker, natur och andra grénomrdden ser ut i stadsdelar och tétorter. Under hdsten startade arbetet med
att, utifrdn dessa analyser, faststdlla mdlbild och indikatorer for att méta och félja upp Uppsalabornas
tillgénag till parker och grénomrdden. Mdlbild och indikatorer kommer att inkluderas i den grén- och
bldstrukturplan som dr under framtagande och som ska sékerstéilla att Uppsala stad, dess tétorter och
kommunen som helhet [Gngsiktigt har tillréickliga ytor for rekreation.

25.02 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla karnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for dversiktsplanering och
genomfdérandeplanering i staden och i tatorterna.

Rapportering: For att sdkerstdlla att staden, tdtorterna och hela kommunen [dngsiktigt har tillréckliga ytor
for grénstruktur och vattenhantering, och att dessa ytor bidrar med viktiga ekosystemtjdnster, utvecklas nu
en gron- och bléstrukturplan. Pégdende arbete kommer att visa vilka omrdden som dr sdrskilt viktiga att
bevara och vilka som behéver utvecklas for att ge den storsta nyttan. Arbetet med denna plan, som fortsétter
under 2025, fokuserar pd att hantera gronstrukturer i tdtorter, omraden med héga naturvérden samt ytor for
vattenhantering och klimatanpassning. Planen ska ge végledning for att skydda naturvdrden och hantera
vattenfragor tills en ny 6versiktsplan antas. Samtidigt pdgdr en kartldggning av lugna och tysta omrdden for
rekreation, vilket dr viktigt for invénarnas vélbefinnande.

Tabell 61. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgard Status

N3.1.1 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete Bjorklingean, Jumkilsan, Sdvaan och Olandsan. (enligt
handlingsplan vatten).

Kommentar: Under 2024 inleddes arbetet med att utveckla Gtgdrdsunderlag for Bjérklingedn och Jumkilsén,
tva av Fyrisans bifléden. Mdlet med underlagen dr att identifiera nédvéndiga insatser fér att forbdttra
vattenkvaliteten och frémja en héllbar miljé i dessa vattendrag. Under hdsten arrangerades en workshop
med deltagare frén olika intressentgrupper for att samla in perspektiv och expertis till processen.
Slutresultatet av tgdrdsunderlagen forvéntas vara férdigt i maj 2025, och dérefter pdbdrjas motsvarande
arbete for Sévadn och Olandsan.

N3.1.2 Ta fram en brandvattenplan med strategier och geografiska avvagningar for en langsiktig och
resurseffektiv brandvattenforsérjning.

Kommentar: Arbetet med att skapa en ldngsiktig plan for brandvattenférsérjning har pborjats. For att
forstd utmaningarna och behovet har viktiga aktérer intervjuats, vilket ger en samlad bild av de Gtgdrder
som behdvs.

N3.1.3 Ta fram en slackvattenplan eller motsvarande végledning for att minimera paverkan fran férorenat
slackvatten pd kommunens dricksvattentakt.

Kommentar: En plan for att skydda stadens dricksvatten frdn kemikalier som kan anvéndas vid
brandsléckning hdller pé att tas fram. Mdlet ér att minska risken for att hélsofarliga Gmnen ndr
grundvattnet, som kommunens invanare fér sitt dricksvatten ifrdn. Arbetet sker i samarbete mellan flera
kommunala némnder och bolag och pégdr fram till slutet av 2025.

N3.1.4 Samordna och utveckla vagledning for praktisk tillampning av Riktlinje for markanvandning inom
Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade. Vagledning tillgéngliggtdrs genom Vattenportalen.
Kommentar: En vigledning for att anvénda riktlinjerna om markanvéndning i omrdden som pdverkar
Uppsala- och Vattholmadsarnas dricksvattentdkt har tagits fram. Den ska vara ett stéd for kommunens
handldggare som arbetar med planer och projekt. Arbetet med att forbéttra och anpassa végledningen
pagar fortsatt.
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N3.1.5 Komplettera Kanslighetskartan med Lagga i Knivsta kommun. Omradet tillhor tillrinningsomradet
for Uppsala- och Vattholmaasarna (dricksvattentakten) men saknar kanslighetsklassning.

Kommentar: Kartldggningen av hur kénsligt grundvattnet ér i omrddena kring Uppsala- och
Vattholmadsarna har utvidgats med delar i Knivsta kommun som dr tillrinningsomrdde for Uppsala.
Resultatet har delats med Knivsta kommun och kommunerna kommer fortsétta samarbeta efter behov.

N3.1.6 Ta fram en atgérdsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for markanvandning
inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen pabérjat arbetet med att ta fram en dGtgdrdsplan for att
skydda dricksvattenkvaliteten i Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrdde. Planen fokuserar pa
identifierade platser inom stadens bebyggelse ddr risken fér grundvattenférorening dr som stérst.

N3.1.7 Systematiskt prioritera och folja upp dtgardsforslag i de framtagna lokala dtgardsunderlagen for att
forbattra status i kommunens ytvattenférekomster.

Kommentar: Under 2024 fortsatte kommunstyrelsen arbetet med att forbéttra vattenkvaliteten i Fyrisn, en
resurs som dr central for héllbar stadsutveckling, milién och invdnarnas vdlbefinnande. Dagvattenreningen
har stdrkts, och flera projekt har genomforts i jordbrukslandskapet med stod av lokala Gtgdrdsunderlag.
Dessa insatser syftar till att minska tillforseln av ndringsdmnen och féroreningar till FyrisGn och dess
bifléden.

Under dret har sérskild uppmérksamhet riktats mot strategier och Gtgdéirder fér att minska
fosforbelastningen, som dr en avgérande faktor for att forbdéttra vattenkvaliteten. | juni antog
kommunstyrelsen en rapport om fosfor i Fyrisdn, vilken utgdr grunden for ett pdgdende arbete med att
prioritera genomforbara och kostnadseffektiva Gtgdrder. Arbetet kombinerar insikter frén de lokala
Gtgdrdsunderlagen med nya forslag och fokuserar pd insatser inom kommunens rddighet.

Genom dessa riktade insatser stérks forutséttningarna for héllbara vattenresurser och en férbdttrad
vattenkvalitet i Fyrisn. Arbetet bidrar inte bara till ekologiska férbéttringar utan ocksa till att skapa
ldngsiktiga majligheter for fortsatt stadsutveckling och en god livsmiljo fér Uppsalas invdnare.

N3.1.8 Undersoka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte att
reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

Kommentar: Under 2023 genomférdes en forstudie for att underséka hur kalk frdn kommunens
vattenavhdrdning kan anvéndas for att minska fosforbelastningen pa ett klimatsmart séitt. Nu pdgdr
diskussioner om hur resultaten frdn studien kan anvéndas for att genomféra konkreta dtgdrder.

N3.1.9 Revidera underlag till lokalt atgardsarbete Fyrisans huvudfara.
Kommentar: Arbetet férdigstdlldes i januari 2024 och underlaget anvéinds nu fér att planera Gtgdrder i de
fyra berérda vattenférekomsterna.

N3.1.10 Ta initiativ for att i samverkan med Heby och Tierps kommuner ta fram relevanta atgarder for
Tamnaren.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen i samarbete med Heby och Tierps kommuner tagit initiativ for
att forbdttra vattenkvaliteten i sién Témnaren och Témnardn. Mdlet med projektet dir att sdkerstdlla ett
vdlmdende vattendrag som gynnar s@vdl invénare som den biologiska méngfalden i omrddet.

Under éret har kommunerna gemensamt ansékt och beviljats LOVA-stéd for att utveckla ett lokalt
dtgdrdsunderlag for Tdmnardn. Projektet omfattar en kartldggning av avrinningsomrddet med fokus pd att
identifiera och féresla Gtgdrder mot 6vergbdning. Dessutom studeras lGgpunkter och Gtgdrder for att
forbéttra landskapets vattenhdllande f6rmdga, vilket ér centralt for att motverka framtida klimatpdverkan.
Tierps kommun har huvudansvaret for projektet, som genomférs med stéd av Gatu- och
samhdllsmiljéndmnden.

Tabell 62. Namndens atgarder till uppdrag 26: Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status

26.01 Att gemensamt med namnder och bolag stéarka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshaja kring valdsbejakande extremism.

Kommentar: Under vdren genomférdes fem utbildningstillféllen med cirka 60 deltagare frdn olika
férvaltningar och polisen tillsammans med CVE (Center mot véldsbejakande extremism).
Utbildningstillféllena innefattade en behovsinventering, ett kunskapshéjande tillfélle, tva case-dvningar
och ett uppfoljande pass. Under hésten genomférdes ytterligare en uppféljande tréff. Under Gret
beslutades éven att en koncernévergripande végledning ska tas fram, arbetet med att ta fram denna har
pdbdrjats.
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26.02 Sakerstalla systematik for att [6pande anpassa det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet utifran nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning, forskning, omvérldsanalys och lagesbild.
Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder.

Kommentar: Ett steg for att sikerstdlla att kommunen arbetar systematiskt, kunskapsbaserat och utifrdn
forskning och aktuell ldgesbild togs under varen en breddad ligesbild fram och beslut fattades om
atgdrdsplan utifran ldgesbilden. Den breddade ldgesbilden dren del i lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsférebyggande arbete som trédde i kraft i juli 2023 dér kommunerna Glagts ett ansvar for
det brottsférebyggande ansvaret. Bestimmelserna i lagen syftar till att sékerstdlla att kommuner utifrdn
ett kunskapsbaserat underlag tar stéllning till behovet av brottsférebyggande Gtgdrder och tar visst ansvar
for samordningen av det brottsforebyggande arbetet inom kommunen. Utifrén att den nya lagen ér pé
plats och kommunen arbetar utifrén bestdmmelserna i lagen anses den hdr tgdrden vara kiar.

26.04 Effektivisera arbetet med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser i den offentliga
miljon sdsom kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.

Kommentar: Kamerabevakningen fortsétter och kommunstyrelsen har kontinuerlig dialog med berérda.
De smarta kamerorna som planerades for éir monterade och ska tas i bruk i Frodeparken under januari
2025. Arbetet med ordningsvakter och viktare fortléper bra och utvdrderas kontinuerligt. Ny pilot startades
i dec 2024 om att sammankoppla ordningsvakter med sensorer pd offentliga toaletter (just nu i
stadsparken) som mdl att minska bland annat skadegoérelse.

26.05 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa landsbygden
och i verksamhetsomraden.

Kommentar: Kommunstyrelsen ser framdrift i arbetet med att stérka Uppsalas fokusbranscher och de fyra
identifierade branschklustren;, life science, gron utveckling, digital utveckling och beséksndring. Tillsatta
klusterledare med stark kompetens frdn olika delar av koncernen leder det [6pande arbetet. Nya kluster
har formerats inom grén- och digital utveckling dér man genomfort kick-offer och uppféljningstréffar.
Samtliga fyra kluster har samordnat och samverkat fér att léira sig av varandra. Aven framdrift i arbetet
med Uppsala platsvarumdrke i samverkan med externa aktdrer och hur man gemensamt kan verka for att
lyfta Uppsalas styrkor och stérka platsens attraktionskraft.

Kommunstyrelsen har arbetat tillsammans med Uppsala Citysamverkan i samband med de stora arbeten
som planeras i stadskdrnan. Arbetena har koppling till bland annat om- och nybyggnation och forberedelse
for spdrvigen for att bibehdlla en attraktiv stadskdrna. Samarbete med Centrum for AMP vid Forumtorget
dr forldngt for att fortsdtta stérka och utveckla stadskérnan som en trygg och levande plats. Under hésten
har Uppsalas historiska julmarknad vid St Eriks torg genomfdrts och en utékad satsning kring Allt ljus pG
Uppsala i samverkan med sponsorer ifrdn ndringslivet vilket resulterade i bland annat mer spektakuldra
ljusverk samt fler aktiviteter i stadskdrnan under festivalveckorna.

Kommunstyrelsen har éven utvecklat agendan och rapporteringsverktyg fran foretagsbesok for att under
vdren 2024 fanga upp otrygghet inom Uppsalas lokala néringsliv. Information fran foretagsbeséken under
2023 har ingatt som en del i framtagandet av kommunens ldgesbild dver brott och otrygghet.

Stdrkt marknadsféring mot fastighetsrddgivningsbolag under fastighetsmdssorna MIPIM mars 2024 och
EXPO REAL oktober 2024 har resulterat i férdjupade kontakter och 6kad synlighet for Uppsalas life science-
kluster. Denna specifika insats bidrog dven till att Uppsala-Stockholm fér forsta géngen inkluderades i
fastighetsradgivningsbolaget JLL *s kluster- och fastighetsmarknadsrapport, dér regionen rankas hogt
bland europeiska life science-kluster. En fordjupning av materialet dr péborjat i dialog med fastighetsédgare
i Etableringsndtverket.

26.06 Ta fram kompetenshdjande insatserfor berorda verksamheter i arbetet mot vélfardsbrott
tillsammans med externa aktorer

Kommentar: 13 maj 2024 genomférdes den vélbesdkta Viélfdrdsbrottsdagen. Under september - december
2024 genomférdes sammanlagt fem workshops inom upphandling, vérd- och omsorg samt ekonomiskt
bistdnd inom ramen for projekt Municipal.

26.07 Genomfora lopande kunskapshojande aktiviteter kring otilldten paverkan och hur kommunen
motverkar den

Kommentar: Féreldsning pa personaldag med arbetsmarknadsférvaltningen i maj 2024. Under hosten
2024 har flera representanter frn Uppsala kommun deltagit i SKR:s seminarium (Sveriges kommuner och
regioner). Savdl socialforvaltningen som vdrd- och omsorgsférvaltningen har haft otilléten pdverkan som
tema pd chefsdagar.

26.08 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshdjande aktiviteter kring valfardsbrott
Kommentar: Under september - december 2024 genomférdes sammanlagt fem workshops inom
upphandling, vard- och omsorg samt ekonomiskt bisténd inom ramen for projekt Municipal.

26.09 Skapa intern kunskapsbank och starkta interna natverk i arbetet mot vélfardsbrott och otillaten
paverkan
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Kommentar: Det interna néitverket mot vdlférdsbrott har utékats med nya representanter sedan r 2023
och arbetet med kunskapsbank har paborjats och planeras ndr Uppsala kommuns nya intrandt lanseras.

26.10 Forbattra intern namnd- och bolagsdvergripande samverkan inom gemensamma
problemomraden

Kommentar: Arbete med némndévergripande kontrollfunktion for féreningsbidrag fortgér och planeras
vara klart under 2025.

26.11 Utdka inhamtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbéattra
kommunens lagesbild och kunskapsniva

Kommentar: Det kommundrivna forumet Kunskapscentrum har utokats med tre nya myndigheter sedan ér
2023 och Uppsala deltar i flera externa néitverk och projekt déir Municipal och Sveriges kommuner och
regioners olika ndtverk sdrskilt kan némnas. Flera operativa Gtgdrder ingér under paraplyet Municipal. |
september 2024 deltar kommunen i Regeringskansliets workshops med anledning av kommuners
anslutning till Utbetalningsmyndigheten. Utbetalningsmyndigheten besdkte Kunskapscentrum i maj 2024.
Samarbete inletts med lokalpolisomradet gdllande gemensamma kontroller. Kontakt har tagits med
Géteborgs stad for att undersoka mojligheten att ingd i RUC (regionalt utvecklingscentrum,).

26.12 Utveckla indikatorer och statistik for att folja arbetet mot valfardsbrott

Kommentar: Tre férvaltningar kan idag sdgas ha fullgoda indikatorer. Arbetet ér i planeringsfasen med
slutdr 2026.

26.13 Utveckla berdkningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar

Kommentar: Tre férvaltningar kan idag sdgas ha en god berdkning av den ekonomiska omfattningen av de
felaktiga utbetalningarna. Arbetet dr i planeringsfasen med slutdr 2026.

26.14 Samverka med externa samarbetspartners for att starka kommunens arbete mot otillaten
paverkan

Kommentar: Det kommundrivna forumet Kunskapscentrum har utékats med tre nya myndigheter sedan ér
2023 och Uppsala deltar i flera externa nétverk och projekt dir Municipal och Sveriges kommuner och
regioners olika ndtverk sérskilt kan némnas. Flera operativa dtgérder ingér under paraplyet Municipal och
ytterligare planeras. God kontakt etablerad med Aklagarmyndigheten och Nationella operativa
avdelningen hos polisen. Planeras for utokad samverkan pad lokal nivé. Samarbete har inletts med
polismyndigheten och Gklagarmyndigheten. Kontakt har tagits med Géteborgs stad for att underséka
mdjligheten att ingd i RUC (regionalt utvecklingscentrum,).

26.15 Uppratta en tipsfunktion for allménheten vid misstankt valfardsbrottslighet
Kommentar: Tipsfunktion etablerad via Synpunktshantering och visselbldsfunktionen.

26.16 Tydliggora och vid behov skérpa konsekvenser vid bristande efterlevnad inom avtal, kontrakt och
6verenskommelser, exempelvis mojligheterna till uppsagning och vitesforeldgganden

Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit fram och implementerat sanktionstrappa, skérpt uppféljningen
och efterkontrollerna. Klausuler om informationsinhdmtning finns i avtal. Det har dven tagits fram en
liknande rutin fér markanvisningar.

26.17 Utveckla avtalsforfarande och upphandlingar av system for att motverka att oseridsa aktorer ges
tillgéng till marknaden

Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit fram och implementerat sanktionstrappa, skdrpt uppfoljningen
och efterkontrollerna. Klausuler om informationsinhdmtning finns i avtal. Det har éven tagits fram en
liknande rutin fér markanvisningar.

26.18 Utveckla stodet for att genomfora systematiska kontroller for att upptécka fel och oegentligheter,
exempelvis genom digitalisering
Kommentar: Dialog uppstartad och slutdr planeras 2026.

26.19 Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och foreningar infor exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet

Kommentar: Awaktar kommande lagdindring pG omrddet. De forslag som presenterades i oktober 2024
bedoms inte tillrédckliga dé de inte medger kontroller under anstdllningstid. Utredning ska ske efter detta.
Planerat slutdr 2026.

26.20 Utveckla arbetssdtt for att omhanderta avvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppfdljning

Kommentar: Dialog férs med flera av de berérda forvaltningarna. Vard- och omsorgsforvaltningen har
etablerat enheten for Kontroll och Stod. Kontinuerlig aktivitet till och med Gr 2026.

26.21 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga véalfardsbrott och otillaten paverkan
Kommentar: Dialog férs med flera av de berérda forvaltningarna. Kontinuerlig aktivitet till och med Gr 2026.

26.22 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for féreningsbidrag
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Kommentar: Dialog uppstartad med handldggargruppen for féreningsbidrag som stéller sig positiv till
inférandet. Tre forslag pd kontrollfunktion dr framtagna och ska beslutas. Planerat slutdr 2025.

26.23 Ta fram en samlad végledning/rutin fér hur Uppsala kommun arbetar mot otillaten paverkan
Kommentar: OtillGten pdverkan dr nu inkorporerad i "Rutin for hantering av hot och vdld”.

Tabell 63. Namndens atgarder till uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stérk den sociala
sammanhallningen.

N@mndens atgard Status
27.01 Ta fram och implementera metod for att integrera social hallbarhet i samhallsbyggandet
Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen, i samarbete med plan- och byggnadsndmnden samt gatu-
och samhdllsmiljiéndmnden, fortsatt arbetet med att sékerstdlla att sociala hdllbarhetsaspekter integreras
pa ett systematiskt och samordnat sétt i samhdllsbyggnadsprocessen. En central del av detta arbete ér
framtagandet av en végledning som utgér ett stod for att stdrka genomslaget for befintliga styrdokument.
Vdgledningen syftar till att omvandla den breda politiska styrningen till konkreta verktyg och metoder som
kan anvéndas i det dagliga arbetet, bade inom projekt och i ndmndernas [6pande verksamhet. Den infér
ingen ny styrning, utan skapar en gemensam forstGelse av socialt hdllbar samhéllsbyggnad och hur detta
kan anpassas till varje verksamhetsspecifika roll och ansvar. Mdlet dir att sikerstdlla att arbetet blir effektivt,
anvdndbart och leder till férbéttringar.

Arbetet omfattar ett brett spektrum av sociala perspektiv, sésom jimlikhet, jémstdlldhet, trygghet, barnritt,
dldre och segregation. Det ska integreras i alla delar av samhdllsbyggnadsprocessen, fran planering till
genomforande. Under dret har samarbetet mellan olika némnder och aktorer forstdrkts for att sékerstdlla
att vdgledningen dr anpassad efter verksamheternas behov och praktiska forutséttningar.

Végledningen forvéntas implementeras i verksamheterna under 2025 och dérmed bli ett verktyg for att
omsdtta politiska mdl till konkreta och effektiva insatser.

27.02 Identifiera effektiva insatser inom koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt férebygga och
bryta segregation

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2024 samordnat flera insatser fér att minska segregationen och
frdmja j@mlika livsvillkor i Uppsala. Arbetet har riktat sig mot att bade hantera de bakomliggande orsakerna
till segregation och att mildra dess negativa effekter. Detta har skett genom insatser i omrdden med
sdrskilda utmaningar och genom lGngsiktiga strategier som stédrker den sociala sammanhdllningen i hela
kommunen. Genom en bred samordning inom kommunkoncernen har arbetet fokuserat pd att identifiera
synergier, forebygga mdlkonflikter och utveckla effektiva insatser.

Som ett led i att utveckla effektiva och, utifrdn segregationsperspektivet, kunskapsbaserade beslut tas en
social rapport fram som breddar den socioekonomiska rapporten med olika tematiska férdjupningar.

For att stdrka kunskapsléget och férbdttra kommunens arbete har samarbeten med forskningsinstitut
intensifierats. Bland annat har ett nytt avtal tecknats med forskningsprogrammet Urban Lab, och
kommunen deltar i projekt om socialt hdllbar markanvéndning och skolsegregation i samarbete med
Institutet fér bostads- och urbanforskning vid Uppsala universitet. Vidare har éven ett forskningsprojekt
rérande stadsformsanalyser tillsammans med Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Chalmers och fem andra
kommuner startats upp. Kommunen har ocksd stétt vird for en nationell konferens om segregation i
samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner, vilket har bidragit till 6kad spridning av kunskap och
stérkt néitverk for fortsatt utveckling.

Fér att bryta boendesegregationen har arbetet fokuserat pd att skapa béttre blandning av boendeformer i
hela kommunen. Genom att planera nyproduktion av bostdder som kompletterar det befintliga utbudet pé
platser med homogena bostadsstrukturer méjliggérs fler invénare att stanna kvar i sina omréden nér deras
livssituation fordindras. Detta arbete dr sdrskilt viktigt dG omflyttningsménster i dagslédget tenderar att
forstdrka segregationen - omrdden med stark socioekonomi attraherar ofta hushéll med hégre inkomst,
medan omrdden med svag socioekonomi riskerar att ytterligare férsvagas. Genom samarbeten med
Uppsalahem och Uppsala Bostadsférmedling utvecklas arbetssdtt for att motverka dessa monster.
Kommunstyrelsen har éven arbetat med att integrera segregationsperspektivet i kommunens
lokalférsérjningsplanering och lokaliseringsfrdgor. Genom att sdkerstdlla att skolor, fritidsaktiviteter,
idrottsanldggningar och andra samhdllsfunktioner planeras och placeras med héinsyn till social blandning,
stérker kommunen méjligheterna till mdten och samverkan mellan olika grupper. Detta arbete bidrar inte
bara till minskad segregation utan éven till att skapa mer jémlika livsmiljéer fér Uppsalas invdnare.

Under dret har sdrskilt omrddesarbete bedrivits i Gottsunda, Valsétra samt i Grénby, Kvarngdrdet och Loten
utifrén respektive handlingsplaner. Arbetet i dessa omrdden har préglats av bred samverkan mellan olika
forvaltningar och aktérer for att forbdttra levnadsvillkor, 6ka tryggheten och frdmja sociala néitverk.




Sida 152 (162)

Namndens atgard Status

Insatserna har omfattat allt frdn utveckling av allménna ytor och strék till stod for féreningar och lokala
initiativ.

27.03 Sprid kommunens lagenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetségare i syfte att motverka segregationen och dka tryggheten.
Kommentar: Arbetet fortsdtter i linjen bland annat i framtagande av nytt bostadsférsorjningsprogram.

27.04 Ta fram och implementera modell for att pa ett systematiskt satt kunna analysera och folja upp
social hallbarhet i samhallsbyggandet med hjélp av GIS (geografiska informationssystem).

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen tagit fram ett flertal nya analyser som visar hur olika
aspekter av social héllbarhet uppfylls i stadsdelar och tdtorter. Under 2025 fortsdtter arbetet med att
utveckla en modell for att félja upp social héllbarhet i samhéllsbyggnadsprojekt. Modellen kommer att
anvdnda GIS (geografiska informationssystem) for att underldtta en effektiv och enhetlig uppfélining av hur
social hdllbarhet beaktas i olika projekt. Modellen forvéntas, ndr den dr férdig, utgéra ett verktyg for att
analysera konsekvenser av projekt for att pa sa vis géra det mdjligt att férebygga och bryta segregation
samt stérka den sociala sammanhdllningen.

27.05 Utveckla kommunens omradesarbete och arbete med omradesutveckling for att framja jamlika
livsvillkor.

Kommentar: Arbetet med handlingsplanerna for Gottsundaomrddet respektive Grénby, Kvarngdrdet och
Léten pagdr. En stor méngd insatser sker savdl inom kommunen, som i samverkan med externa aktérer. For
att samla verksamma i omrddena har tvd temadagar/halvdagskonferenser genomforts i Gottsunda under
2024. Dessa har samlat cirka 120 personer fran en stor bredd av verksamheter och organisationer. | Grdnby
har ett koncept om temafrukostar tagits fram, ett lite mindre format jéimfért med Gottsunda, men med
samma syfte att métas 6ver verksamhetsgrénser for att dela kunskap och hitta former fér samarbeten.
Nuldge, pdgdende insatser och dess resultat presenteras ingéende i tvd uppféljningsrapporter som
presenteras i bérjan pd 2025. Overgripande kan sdgas att ett omfattande arbete pgdr, som skapar vérden
fér mdnga mdlgrupper.

Arbetet inom platssamverkansféreningarna i Gottsunda Valséitra samt Grénby Kvarngdrdet har ocksd rullat
pad ddr féreningarnas struktur och funktion har bérjat hitta sina former. Féreningen i Gottsunda Valsétra har
genomfort en méngd verksamhet under dret. Dels trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, men
ocksad en stor satsning pd feriejobb for ungdomar med ett socialt program. Bada féreningarna har initierat
ett arbete mot vald i ndra relation. | Gréinby Kvarngdrdet har bland annat sociala aktiviteter vid midsommar
och jul genomforts i samarbete med allaktivitetshuset i Grdnby.

Arbetet med handlingsplanerna pdgdr till 2030 utifrén nuvarande styrdokument och utvecklingen av
omrddesarbete inom hela kommunen véntas pdgd under hela planeringsperioden fér nuvarande Mél och
budget.

27.06 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat for att frémja socialt blandade och inkluderande
bostadsomrdden genom att vidareutveckla rutiner och verktyg som stodjer planering och prioritering av
nyproduktion av bostdder. Arbetet bygger pd insikten om det starka sambandet mellan uppldtelseform och
hushdlls socioekonomi, liksom mellan ldgenhetsstorlek och hushdllssammansdttning.

Fér att mdjliggora mer tréiffsikra analyser har kommunstyrelsen utvecklat verktyg i kommunens webbkarta
som gor det méjligt att visualisera och analysera fordelningen av uppldtelseformer inom specifika avstand
frdn varje bostadsadress i kommunen. Detta kompletteras med utvecklingen av liknande analyser for att
kartldgga fordelningen av ldgenhetsstorlekar. Dessa verktyg ger virdefulla insikter som anvénds for att
planera nya stadsbyggnadsprojekt ddr tillkommande bostdder kompletterar befintliga uppldtelseformer
och storlekar.

Genom att méjliggora en storre variation i upplételseformer och bostadsstorlekar skapas forutsdttningar for
att fler invénare kan bo kvar i sina omrdden nér deras livssituation férdndras. Samtidigt frdmjar det méten
mellan olika hushdll, vilket kan bidra till 5kad social sammanhdllning i bostadsomrdden och minskad
segregation. Detta arbete dr ett viktigt steg i att stdrka Uppsalas bostadsutveckling med fokus pd jémlikhet
och social sammanhdllning.

27.07 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrégeprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utvecklat metoder och underlag for att béttre férstd och bedéma
behovet av bade seniorbostdder och studentbostdder i Uppsala. Genom samarbeten med
Studentbostadsforum har nuldge och behov av studentbostdder tagits fram, vilket ger en tydligare bild av
hur efterfrégan ser ut och hur ménga bostdder som behévs framover.

Fér seniorbostdder har kommunstyrelsen, i ndra samarbete med dldrendmnden, arbetat fram underlag som
belyser bade nuvarande och framtida behov. En viktig del i detta arbete har varit att samla in och sprida
kunskap om hur éldre vill bo och vilka typer av boendelésningar som efterfrGgas. Denna information har
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delats med byggaktorer for att underlétta utvecklingen av fler seniorbostéider som motsvarar invénarnas
onskemdl.

27.08 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostéder, utreda l@mpliga bebyggelsetypologier
och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se ver ekonomiska, ekologiska och
sociala konsekvenser.

Kommentar: Kommunstyrelsen har inlett arbetet med att ta fram en ldngsiktig strategi for anvéndning av
kommunens koncerndgda mark. Detta sker som en del av de delgeografiska férdjupningsstudierna som
genomfdrs inom ramen for revideringen av Uppsala kommuns éversiktsplan under perioden 2023-2025.
Arbetet syftar till att sékerstdlla att kommunens mark anvénds pd ett satt som framjar hdllbar
bostadsutveckling, bdde i stadsmiljo och i landsbygdens tétorter. Arbetet dvergdr i linjen.

27.09 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att utveckla en modell fér att 6ka
blandningen av hushdll i olika delar av kommunen. Det finns tydliga samband mellan omrddens
bostadsstruktur och de boendes socioekonomi. De omrdden i Uppsala som har svagast socioekonomi
domineras av hyresrétter och de med starkast socioekonomi av dganderiitter. Aven bostédernas dlder och
storlek péverkar de boendes socioekonomi. Mdlet om en 6kad blandning av hushdll tillimpas genom
inriktning fér blandning av bostéder pé delomrddesnivd och konkretiseras genom en definition av
delomréden. Den blandning som avses syftar till stadsdel/ort samt olika skalnivder (100 meter, 500 meter
och 1000 meter i gdng- och cykelvigndtet fran respektive plats). Utifrén denna modell kar tydlighet och
mdtbarhet av mdlet om &kad blandning i delomrdden och i kommunen som helhet. De omrdden som har
lagst blandning definieras som "homogena omrdden” och i dessa genomférs aktiva insatser for att
komplettera bostadsutbudet.

Arbetet med att utveckla en mdlindikator har varit centralt for att sdkerstdlla att kommunens insatser ger
ldngsiktig effekt. Indikatorn kommer att anvéndas for att félja upp och méta fordndringar. Genom dessa
insatser stdrker kommunstyrelsen sitt arbete med att bryta boendesegregationen genom en 6kad blandning
av bostdder.

Tabell 64. Namndens atgarder till uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostdder med lag
boendekostnad.

N@mndens atgard Status

28.01 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.
Kommentar: Mellan 2020 och 2024 har éver 1 700 hyresrdtter och studentbostdder byggts i Uppsala med
hjélp av statligt investeringsstdd. Dessa bostdder har hyror som ér cirka 25 procent ldgre én jamférbara
hyresritter utan statligt stod och utgdr ungefér en tredjedel av alla hyresrdtter som byggts i kommunen
under denna period.

Behovet av hyresrétter med ldgre hyror dr stort, sdrskilt for hushdll med osédkra boendeférhéllanden och
begrénsad ekonomi. Dessa bostdder har varit betydligt mer eftertraktade i bostadsférmedlingens ké én
nybyggda hyresrdtter med hogre hyror. Sedan det statliga stddet till bostadsbyggandet upphdrde dr det
betydligt svarare att fa till nybyggda hyresrdtter med ldgre hyra. Kommunstyrelsen arbetar pd olika sdtt
med att forséka fa till billigare bostéder i nyproduktion och i det befintliga bestdndet for att méta hushdllens
behov av bostdider.

28.02 Utveckla innovativa l6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra lagkonjunkturens
negativa effekter pa bostadsbyggandet.

Kommentar: Sedan 2021 har antalet nya bostadsprojekt i Uppsala minskat kraftigt, till f6ljd av minskad
kopkraft, hogre rdntor och 6kade byggkostnader. Under 2024 har denna nedgdng planat ut ndgot, och
antalet bostdder i beviljade bygglov och startbesked var ndgot fler éin under 2023. Som en foljd av g
byggstarter kommer antalet bostdder som blir inflyttningsklara dock fortsdtta minska ett tag framéver.
Kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnédmnden har aktivt foljt utvecklingen och vidtagit Gtgdrder for att
underlétta bostadsbyggandet.

Som ett svar pd byggaktérers énskemdl har kommunstyrelsen beslutat att erbjuda senarelagd betalning av
kopeskilling for mark i bostadsprojekt. Detta ér en Gtgdrd for att minska de ekonomiska hinder som
byggaktérer méter for att kunna byggstarta. Samtidigt arbetar Uppsalahem med att 6ka antalet nya
bostdder som byggs varje dr.

28.03 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa losningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som moter behov och efterfragan.

Kommentar: Under Gret har kommunstyrelsen arbetat for att dstadkomma anvisning av mark till aktorer
som bidrar med innovativa bostadslésningar och affdrsmodeller for att bredda bostadsutbudet i Uppsala.
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Ett sdrskilt fokus har lagts pd mindre, kompletterande projekt som méter lokal efterfrdgan och bidrar till ett
blandat utbud av boendeformer.

Under hésten togs en metodik fram for att méjliggora direktanvisningar av mindre projekt med fokus pé att
bredda utbudet. Denna metodik kommer att inféras under férsta kvartalet 2025. Samtidigt har en modell for
senarelagd képeskilling implementerats, vilket gor det mer attraktivt att bygga i Uppsala.
Kommunstyrelsens verksamhet har ocksa tagit fram en guide som stéd for byggemenskaper, for att
underléitta deras etablering och utveckling.

Arbetet med att styra markanvisningar mot bostadsformer och affirsmodeller som méter olika behov
skapar flera vdrden. Ett breddat och blandat bostadsutbud frdmjar social héllbarhet och har tagits emot
positivt av marknaden. Insatserna stérker ocksG Uppsala kommuns forméga att méta efterfrdgan pd nya
och anpassade bostadstyper.

28.04 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtrétt for att tillskapa bostdder med relativt lagre
boendekostnad.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under Gret arbetat med att analysera méjligheten att anvénda tomtréitt
som ett sdtt att skapa bostdder med léigre boendekostnader. Tomtrdtt innebdr att kommunen behdller
dgandet av marken men hyr ut den mot en drlig avgift, vilket kan minska kostnaderna fér bostadsprojekt.
Genom detta undersoks om tomtrdtt kan ge forutsdttningar for légre hyror.

Arbetet har omfattat en kartléggning av hur andra kommuner hanterar frégan samt juridiska utredningar
kring méjliga uppldgg for tomtréttsavtal. Syftet dr att hitta [6sningar som kan ge fler tillgéng till prisvérda
bostdder i Uppsala. Resultatet av utredningen kommer att ligga till grund for kommande végval.

28.05 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att stédja och underlétta fér bo- och
byggemenskaper i Uppsala. Dialog har férts med Byggemenskapen Gérden for att dra ldrdomar av deras
erfarenheter av att genomféra en byggemenskap. Syftet har varit att identifiera hur kommunen kan
forbdttra sitt stéd och skapa bdittre forutsdttningar for framtida byggemenskaper.

Som en del av detta arbete har kommunstyrelsen tagit fram en guide som lotsar framtida byggemenskaper
genom processen. Guiden har publicerats pd kommunens webbplats och presenterats vid Sveriges
Byggemenskapers trdffi Rosendal, dér kommunen dven delat erfarenheter och berdittat om sitt stéd till
byggemenskaper. Efter att Byggemenskapen Gdrden uppmdrksammades i SVT-programmet Husdrémmar
har ndgra nya férfrégningar inkommit fran intresserade personer.

28.06 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostéader ska
utredas.

Kommentar: Hyresbostdder i Uppsala férmedlas idag framst baserat pd kétid, men fér vissa bostadstyper,
sdsom student-, ungdoms- och seniorbostdder, finns sérskilda tilltréideskrav utdver kédagar.

I syfte att fler hushdll ska kunna fa tillgdng till hyresbostéder som béttre matchar deras behov och for att
minska boendesegregationen har regeringen ldmnat ett forslag till riksdagen om foréndringar i
bostadsférsérjningslagen. Forslaget méjliggér inférandet av olika tilltrddeskrav samt mdéjligheten att
reservera vissa hyresbostdder for specifika hushéllsgrupper.

Det utvecklingsarbete som bedrivits under dret inom kommunkoncernen syftar till att implementera detta
pa lokal niva. Mdlet dr att skapa ett mer effektivt utnyttjande av bostadsbestdndet, forbdttra
boendesitautionen fér Uppsalaborna och frémja social sammanhdllning i Uppsalas bostadsomrdden.

28.07 Fler hushall ska ges méjligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.
Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen deltagit i forskningsprojektet Delad bostad - hem for fler,
finansierat av Vinnova, med syfte att underséka méjligheterna att dela bostadsytor och funktioner. Projektet
syftar till att béttre nyttja befintliga bostadsfastigheter, minska boendekostnader, reducera klimatpdverkan
och motverka ofrivillig ensamhet.

En enkdtundersokning genomfdrdes under vdren med boende i mindre ldgenheter hos Uppsalahem,
Helsingborgshem och Stockholmshem. Undersokningen fokuserade pd boendes upplevda vilmdende,
sdirskilt med fokus pd gemenskap och ensamhet, samt 6nskemdl om framtida boendeformer. Resultaten
analyseras tillsammans med tidigare studier av delade boendeformer.

Utdver detta har skisser tagits fram fér mikroombyggnad i en av Uppsalahems fastigheter i Gottsunda.
Exempel inkluderar en fyrarumslédgenhet som med smd foréindringar kan bli sex mindre rum eller tva
lagenheter som kan slGs ihop till en generationsbostad. Dessa idéer anvdnds i ett pilotkoncept som utvecklas
som en del av projektet.

Forskningsprojektet pdgdr ytterligare 1,5 Gr och forvéntas ge virdefulla bidrag till utvecklingen av
innovativa boendeldsningar i Uppsala, med mdlet att frdmja social sammanhdllning och hdllbarhet i
framtida bostadsprojekt.

28.08 Renovering ska stréva efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renovering.
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Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen deltagit i forskningsprojektet Delad bostad - hem fér fler,
finansierat av Vinnova. Projektet underséker hur befintliga bostdder kan renoveras och omstruktureras fér
att sénka boendekostnader, minska ensamhet och reducera klimatpdverkan.

Inom projektet har kommunstyrelsen samarbetat med arkitekturstudenter vid KTH, som har inventerat
bostdder i Gottsunda dgda av Uppsalahem och privata fastighetsdgare. Deras inventering och forslag har
resulterat i skisser pd méjliga férdndringar av bostadsfastigheter, med fokus pd att méta hushdllens behov,
sdsom storre billiga bostdder for familjer. Resultaten anvénds for att utveckla ett pilotkoncept fér renovering
och ombyggnation i Gottsunda i dialog med Uppsalahem.

Forskningsprojektet pdgdr i ytterligare 1,5 Gr och forvéintas ge virdefulla insikter om hur renoveringar kan
genomforas pd ett sdtt som sdkerstdller att boendekostnaderna forblir 6verkomliga, samtidigt som
bostdderna anpassas till dagens behov. Arbetet dr en viktig del i att nyttja bostadsbestdndet mer effektivt
och frdmja en god bostadsforsorjning for hushéll i Uppsala.

28.09 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen tillsammans med éldrendmnden fortsatt att leda en
arbetsgrupp med mdlet att 6ka tillgéngen pa bostdder for dldre pd den ordinarie bostadsmarknaden. Att
skapa fler bostédder som dir anpassade for seniorers behov har varit en prioriterad frdga. Arbetsgruppen har
fort dialoger med byggaktorer som visat intresse for att utveckla seniorbostéder och samlat in vérdefulla
insikter frén de boende vid ett studiebes6k pd ett seniorboende i Kvarngdrdet. Vid besoket framhdlls sérskilt
vikten av gemensamma ytor och aktiviteter, vilka bidrar till 6kad livskvalitet - insikter som nu anvénds for att
forbéttra utformningen av framtida seniorbostdder.

Uppsala Bostadsférmedling har under dret formedlat ndrmare 90 seniorbostéder, med en genomsnittlig
mediankétid pa 5,8 dr. Kétiden varierar stort men 20 av dessa bostdder har kunnat formedlas med mindre
dn ett drs kétid.

Dessa insatser stdrker kommunens arbete for att sikerstdlla att éldre invdnare har tillgénag till funktionella
och trygga boenden.

Tabell 65. Namndens atgarder till uppdrag 29: Utreda méjligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende
en trygg bostadssituation.

Namndens atgard Status

29.01 Bidra till socialnamndens utredningsarbete med bland annat kompetens inom valdsfragor och
styrning.

Kommentar: Socialndmnden har beslutat att ldgga utredningen till handlingarna och har fortsatt uppdragit
till socialforvaltningen att rapportera hur kommunkoncernens samlade insatser for att trygga valdsutsattas
stadigvarande boende utvérderas och rapporteras av férvaltningen. Socialférvaltningen ska fortsatt
Gterkomma till socialnémnden med Gtgérder for att fler vdldsutsatta ska komma i stadigvarande boende.

Tabell 66. Namndens atgarder till uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Namndens atgard Status

30.01 Samordna och stétta kommunens namner och berérda aktorer i arbetet for att framja och paskynda
integrationen.

Kommentar: Arbetet med att samordna och stétta kommunens ndmnder och berérda aktérer i att pdskynda
integration och etablering har fortsatt under dret.

Kommunstyrelsen har anordnat flera kommunévergripande nétverkstrdffar for att frdmja samverkan och
stdrka férmdgan att planera och genomféra relevanta insatser. Detta arbete syftade till att stdrka
kommunens kapacitet att planera och vidta relevanta Gtgdérder utifrdn ett helhetsperspektiv.

Tabell 67. Namndens atgarder till uppdrag 31: Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

N@mndens atgard Status
31.01 Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av

foreningslivet

Kommentar: Utredningsarbetet dr pdbdrjat. Underlaget dr dnnu inte komplett.
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Tabell 68. Namndens atgarder till Uppdrag 32: Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

N@mndens atgard Status

32.01 Utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrérelsen avseende psykisk halsa och
suicidprevention.

Kommentar: For att utveckla samverkan med civilsamhdillet och brukarrérelsen i arbetet med psykisk hélsa
och suicidprevention har kommunstyrelsen sammankallat till ett samverkanforum vid tva tillféillen. Ett
tjugotal organisationer frdn civilsamhdllet samt kommunkoncernen, Region Uppsala och Uppsala
universitet har deltagit vid trdffarna. Trdffarna har planerats i samverkan med aktérer frén
brukarorganisationer, Region Uppsala och Uppsala universitet. Tema fér tréffarna har varit Stigma samt Bra
overgdngar mellan verksamheter. Kommunstyrelsens suicidpreventiva arbete dr ett av de goda exempel pd
strukturerad och aktiv brukarinvolvering som sdrskilt lyfts fram i brukarombudets érliga rapport.

I samband med den internationella suicidpreventiva dagen 10 september anordnades en ljusmanifestation
under kulturnatten i samverkan med aktérer frén civilsamhdllet och Region Uppsala. En féreldsning
arrangerades pd Uppsala konsert och kongress i syfte att 6ka allménhetens kunskap om hur det dr att leva
med psykisk ohdilsa och suicidtankar och hur det kan bli béttre. Cirka 250 personer deltog vid férelésningen.
Atgéirden bedéms som avslutad och samverkan med civilsamhdillet och brukarrérelsen fortsétter framgent i
utvecklade och nu etablerade samverkansforumet.

32.02 Samordna och stédja kommunkoncernen i att utforma andamalsenliga suicidpreventiva arbetssatt
i enlighet med Vagledning for suicidpreventivt arbete.

Kommentar: Nétverket med suicidpreventionsombud har ssmmankallats kontinuerligt under dret. Stéd ges
till forvaltningarna i att implementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen utifrén
kommunkoncernens végledning for suicidprevention. Frdn och med 2024 ingdr dven Uppsalahem i
ndtverket. Kommunstyrelsen har gett stéd i framtagande av rutiner/handlingsplaner/handbdcker samt
utbildningssatsningar pd flera forvaltningar. Kommunstyrelsen har erbjudit medarbetare inom
kommunkoncernen grundlédggande utbildningsinsatser i samverkan med Suicide Zero. Under 2024 har éver
500 medarbetare gdtt utbildningen Vdga fraga.

Kommunstyrelsen har samverkat med kultur, - idrott och fritidsférvaltningen i framtagande av
konstpromenaden Tréstespdr som lanserades i samband med Internationella suicidpreventiva dagen.
Kommunstyrelsen har dven samverkat i planering och genomférande av ett motionslopp, Ett lopp for livet,
tillsammans med kultur, - idrott och fritidsférvaltningen samt flera civilsamhéllesorganisationer.
Kommunstyrelsen har planerat och genomfort ett seminarium och tva workshops i samverkan om
suicidpreventivt arbete i fysisk miljé i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen. Over 80 medarbetare
deltog i ett kunskapshdjande seminarium. Vid workshops har syftet varit att synliggdra olika aktérers roller,
och tillsammans diskutera Gtgdrder som kan tas for att minska férekomsten av suicid och suicidforsék i
offentliga miljder. | samverkan med Region Uppsala och lénets kommuner reviderar och implementerar
kommunstyrelsen det ldnsovergripande Vard i samverkansdokumentet (ViS) Héndelseanalys i samverkan
vid suicid hos barn under 18 dr.

Atgdrden kvarstdr 2025 men dr omformulerad till: Stddja och samordna kommunkoncernens férvaltningar
och bolag i att integrera suicidpreventiva arbetssdtt sGsom rutiner och kompetenshdjande insatser i
ordinarie verksamhet.

32.03 Stddja, analysera och folja upp kommunens arbete med psykisk hélsa i alla dldersgrupper dér
grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk ohélsa sarskilt lyfts fram.

Kommentar: Medarbetare och chefer inom férvaltningsomrddena hdlsa, omsorg, skola, fritid och
samhillsbyggande sammankallas kontinuerligt i syfte att [6pande stédja och félja utveckling och
samverkan inom omradet. Kommunstyrelsen leder processen fér beredning och uppféljning av insatser inom
ramen for statsbidraget for psykisk hélsa och suicidprevention. Under 2024 har kommunstyrelsen dven féljt
upp sociala insatser fér barn, unga och deras familjer inom ramen for kommunfullmdéktiges extra satsning
for att motverka kriminalitet och géingvdld.

Kommunstyrelsen har i samverkan med flertalet férvaltningar arrangerat seminarier med tema Barn och
ungas hélsa och trygghet i den digitala vérlden samt Unga och droger. Vidare har kommunstyrelsen ingdtt i
processer for att utveckla arbetssdtt som bdttre kan mdta effekter av kommunens insatser fér barn, unga
och deras familjer.

Kommunstyrelsen ingdr tillsammans med Region Uppsala och ldnets kommuner i ett lGnsndtverk for psykisk
hdlsa och suicidprevention. Nétverket dr en del av samverkansorganisationen Hdlsa, Stod, Vdrd och Omsorg
(HSVO) i Uppsala lén. PG uppdrag av tidnsteledning HSVO genomfér linsnétverket under hdsten 2024 och
vdren 2025 en kartldggning dver hur ldnet kan stérka samverkan kring fraégor om psykisk hélsa och
suicidprevention.
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Kommunstyrelsen ingdr dven i en arbetsgrupp sammankallad av Region Uppsala med fokus pa att 6ka
invdnarnas kunskap om psykisk hélsa samt for att minska stigma inom omrddet. Under 2024 genomférdes
en kampanyj riktad till mélgruppen unga och unga vuxna i syfte att 6ka mdlgruppens kunskap om var de kan
hitta information om-, samt f& kunskap om och stéd med sin psykiska hélsa. Affischer och filmer som togs
fram av Region Uppsala i samverkan med ldnets kommuner sattes upp i kommunens verksamheter och pé
offentliga platser i Uppsala.

Atgéirden bedéms som avslutad. Kommunstyrelsen kommer framgent fortsditta och vidare utveckla arbetet
att stddja, analysera och félja upp kommunkoncernens arbete med psykisk hélsa och suicidprevention i
etablerade samverkansforum.

Tabell 69. Namndens atgarder till uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nédra miljé
ska starkas.

Namndens atgard Status

33.01 Genom kartlaggning och analys utveckla, tillsammans med berérda ndmnder, arbetet med att
starka det forebyggande arbetet mot narkotika och droger i barns och ungas ndra miljo.

Kommentar: | ldgesbild och Gtgdrdsplan enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete anges som slutsats att droganvdndningen bland unga inte kan fokuseras till
vissa specifika platser och att arbetet bor ske bdde situationellt och socialt och ur ett helhetsperspektiv. Fler
relevanta ndmnder och bolag kommer involveras i syfte att fGnga upp sG mdnga av de ungas miliéer som
mdjligt. Genom EST-arbetet fortldper kartltiggning av narkotikahantering i offentlig miljé, bland annat
kopplat till ungdomar, och f6ljs upp i ldgesbilder pd vecko-, mdnads- och tertialsbasis.

Tabell 70. Namndens atgarder till uppdrag 34: Forbéttra trafiksakerheten for barn och unga vid férskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgard Status

34.01 Sékerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik. (riskatgard)

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att séikerstdlla att barn och ungas behov
inkluderas i den fysiska planeringen och trafikplaneringen. Detta arbete dr en del av ett storre initiativ for att
integrera héllbarhetsaspekter i hela samhdllsbyggnadsprocessen. Mdlet dr att dessa aspekter ska beaktas i
samtliga planeringsskeden - frdn 6versikts- och omradesplanering till detaljplanering, genomférande samt
investering och drift av allmdnna platser. Denna végledning utformas i ndra samarbete med plan- och
byggnadsndmnden, gatu- och samhdllsmiljénémnden samt andra relevanta delar av kommunen. Se mer
om arbetet med modell for att implementera social hdllbarhet i samhdllsbyggandet under Gtgdrd 27.01.
Aven om arbetet dir forsenat i férhdllande till den ursprungliga tidsplanen har betydande framsteg gjorts
under dret. Végledningen férvdntas bidra till 5kad systematik déir sociala aspekter sikerstéills i fysisk
planeringen och trafikplanering och dérigenom stérka barn och ungas behov beaktas.

34.02 Utveckla samverkan med berdrda aktorer for att framja saker trafikmiljé for barn i den langsiktiga
fysiska planeringen. (riskatgard)

Kommentar: Gatu- och samhdllsmiliéndmnden har en kontinuerlig dialog med relevanta aktérer for att
frdmja en séker trafikmiljo. Det ingdr som en lagstyrd och integrerad del i kommunens ordinarie arbete att
frdmja en sdker trafikmiljé. Inom ramen f6r 6versiktsplaneringen och dess riktlinjer fér lokalisering av skolor
och forskolor frdmyjas en sdker trafikmiljé.

34.03 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagdende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen, i samverkan med gatu- och samhéllsmilijondmnden, fortsatt
arbetet med att ta fram en riktlinje for hdmta- och [dimnafunktioner vid skolor. Syftet dr att skapa en sdkrare
trafikmilié for elever och anstdllda, séirskilt vid de tidpunkter dd skoldagen bérjar och slutar. Arbetet dir i sin
slutfas, och riktlinjen planeras att presenteras fér beslut i kommunstyrelsen under 2025.

Riktlinjen bygger pd en analys av olika omrddens férutsdttningar och har tagit inspiration frén béde
pdgdende projekt inom kommunen och ldrdomar frdn nationella och internationella initiativ. Genom att
inkludera tydliga kriterier for platsutformning kommer riktlinjen att underlétta planeringen av skolomrdden
och minska biltrafiken, vilket bidrar till Skad trygghet och en bdttre trafikmiljé fér barn och unga.

Effekterna av riktlinjen kommer att bli tydligare ndir den vél dr beslutad och implementerad. Arbetet dr ett
viktigt steg mot en sdkrare och mer héllbar miljo runt Uppsalas skolor.
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Tabell 71. Namndens atgarder till uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

N@mndens atgard Status

35.01 Genom utbildning och 6vning starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla
verksamheter.

Kommentar: Védgledningen fér némnd- och bolagsspecifika utbildnings- och 6vningsplaner ér klar och
beslutad vilket utgér ett stéd i ndmndernas och bolagens arbete med att ta fram egna utbildnings- och
ovningsplaner.

35.02 Utreda hur GIS kan anvandas i beredskapsplanering och krisledning.

Kommentar: Geografiska informationssystem (GIS) har en tydlig roll i beredskapsplanering och krisledning.
Genom att kombinera geografiska data med andra analysverktyg som fyrfdltare kan GIS stédja
beslutsfattande i komplexa och tidskritiska situationer. | beredskapsplanering kan GIS bland annat
anvéndas for att identifiera risker och kartléigga sdrbarheter, det har inte minst framgdtt i exempelvis
riskdatabladen kopplat till 6versvémningskarteringar. GIS ger oss en mdjlighet att utveckla strategiska
planer for férebyggande dtgérder och kan med férdel anvéndas i flera omrdden inom krisberedskap och
krisledning. Bland annat i arbete med ledningsplatser, trygghetspunkter, kontinuitetshantering med mera.
Det har identifierats GIS kartor som kommunstyrelsen med fordel kan anvénda for att visualisera pverkan
och behov.

35.03 Utveckla en kommungemensam rutin for en systematisk och sparbar utvardering och
erfarenhetsaterforing.

Kommentar: En kartldggning har pdbdrjats av befintliga formella och informella utvérderings- och
uppféliningsprocesser rérande arbetet med krisberedskap och civilt férsvar. Detta for att séikerstdlla att
eventuella nya rutiner inte innebdr dubbelarbete for de rapporterande verksamheterna samt att utréna
vilken typ av utvirdering och erfarenhetsdterforing som kommer ge bdst effekt i organisationen.

35.04 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter. .

Kommentar: Kommunstyrelsen fattade i december beslut om krigsorganisering av kommunen och samtidigt
riktlinje for krigsorganisering i kommunen i 6vrigt. Samtidigt fattades principbeslut om krigsplacering av
kommunens tillsvidareanstdllda personal. Arbete med krigsorganisering dr ett arbete som kommer att
fortsdtta under ménga dr och revideras och anpassas, men grunden ér lagd nu.

35.05 Utveckla verksamhetsplaner for den verksamhet som ska bedrivas under héjd beredskap inom
ramen for kommunens krigsorganisation.

Kommentar: Riktlinjen ér antagen och en kommunévergripande ledningsplan kommer att tas fram under
vdren.

35.06 Utveckla ett stod for verksamhetsplanering for hojd beredskap.
Kommentar: Riktlinjen dr antagen men resursbrister gor att vagledning som mallar med mera kommer att
dréja ndgot.

35.07 Besluta om krigsplacering av personal i Uppsala kommun.

Kommentar: Varje ndmnd har redovisat sina férvéntade personalbehov under héjd beredskap och ett férslag
pa vilka personalgrupper som bor ianspréktas (krigsplaceras) fér kommunens krigsorganisation i héjd
beredskap har tagits fram utifrdn det. Ett politiskt principbeslut géllande vilken personal som ska
iansprdktas for krigsorganisationen dr fattat av kommunstyrelsen och besked kommer att skickas till
medarbetare under vdren 2025.

35.08 Utveckla en personalforsorjningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap inom ramen fér kommunens krigsorganisation.

Kommentar: Samtliga ndmnder har genomfért en verksamhetsanalys i syfte att identifiera vilken
verksamhet som ska bedrivas under héjd beredskap, samt en kartldggning av vilka personalresurser som
kréivs for att upprdtthdlla verksamheten. Under vdren har ett styrdokument for konsolidering av kommunens
krigsorganisation och inriktning av fortsatt planeringsarbete fér héjd beredskap tagits fram.
Kommunstyrelsen har i december beslutat om riktlinje f6r omrddet. Metodstéd och annat stéd éir ndgot
férdréjt pd grund av resursbrist.

35.09 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.
Kommentar: Kommunstyrelsen tillsammans med brandférsvaret deltar och bistdr i det regionala
planeringsarbete som drivs av lénsstyrelsen. Atgérden fortsétter under 2025 och behovet av
kontinuitetshantering bedéms 6ka for hur verksamheter kan upprétthdlla samhdllsviktig verksamhet vid
beslut om skyddsdtgdrder som till exempel inomhusvistelse. Planeringsarbetet infor kéirnkraftsovning
Havsorn 2025-2026 pégar.
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Namndens atgard Status

35.10 Starka formagan till krisberedskap och civilt férsvar genom att delta i nationella och regionala
évningar.

Kommentar: Planeringen fér Uppsala kommuns medverkan i Lénsstyrelsens Gterkommande
kdrnkraftsovning Havsérn under 2025 och 2026 har pdbérjats och fortsdtter. Kommunen deltar under denna
évning i en avgrénsad form. Ovningen avser att 6ka kunskapen om men ocksd stérka ldnets férmdga att
hantera konsekvenserna av en kdrnkraftsolycka pa Forsmarks kdrnkraftverk.

35.11 Starka motstandskraften i kommunens samhallsviktiga verksamheter genom att arbeta med
kontinuitetshantering for samhallsstdrningar och hojd beredskap.

Kommentar: Arbetet med kontinuitetshantering fortloper bland kommunens forvaltningar och bolag. Mdnga
verksamheter har kommit igéng och flera har kommit [Gngt sitt arbete. Enligt program for krisberedskap och
civilt forsvar ska kommunens férvaltningar och bolag arbetat fram ett forsta utkast till 2026. Enheten for
krisberedskap och civilt férsvar kommer under vdren 2025 att arbeta vidare med att utveckla metodstodet
for férvaltningar och bolag dér mdlsdttningen dr att forenkla verksamheternas egna arbete med
kontinuitetshantering.

35.12 Folj upp namnders och bolagsstyrelsers arbete med kontinuitetshantering och utveckla ett fortsatt
stod.

Kommentar: Arbetet med att f6lja upp ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med kontinuitetshantering
fortgdr. Uppfdljning sker bland annat genom dialog med ansvariga fér kontinuitetshantering i bolag och
verksamheter, men dven genom att fortsatt utveckla stod och underlag som underldttar en éversyn av
processen. Pd grund av tidsbrist och andra uppgifter som har prioriterats éver denna del av
kontinuitetshanteringen har sjilvskattningsformuldr och systematik hamnat i skymundan. Arbetet kommer
att Gterupptas under 2025 ndr det klarlagts vad som ska prioriteras och hur arbetet ska tas vidare framéver.
Ett behov av att f6lja upp kommunledningskontorets arbete med kontinuitetshantering kan exempelvis
beddmas vara mer prioriterat, déir saknas idag en tydlig 6versyn.

35.13 Utveckla en struktur och stod for det systematiska och integrerade beredskapsarbetet.

Kommentar: Arbetet dr pdbérjat och utvecklas efter kommunens behov. Hittills har ett utvecklingsarbete
gjorts med syfte till att forenkla och kombinera olika processer for att kunna spara in pd tid och resurser for
kommunens verksamheter. Det finns ett fortsatt behov att utveckla ett strukturerat och systematiskt arbetet
for beredskapsarbetet for kommunens verksamheter och av den anledningen kommer detta uppdrag fortga.

35.14 Utreda och inratta trygghetspunkter.

Kommentar: Arbete pdbérjat att utreda enklare trygghetspunkter i enlighet med inriktning i Program for
krisberedskap och civilt forsvar och [6per pd enligt plan. Nedslag i utfort arbete under dret dr tillsatt
arbetsgrupp, forstudie och kartléiggning av andra kommuners [6sningar och uppréttande av
trygghetspunkter, studiebesék och pdbdrjad intern utredning. Detta har skett med omvdrldsbevakning av
omrddet, dér bland annat Myndighet for samhdllsskydd och beredskap (MSB) arbetar med ett tvddrigt
nationellt projekt till stéd f6r kommunala trygghetspunkter. Uppsala kommun har medverkat i
referensgrupp for MSB:s arbete. Vidare har utredningen Kommuners och regioners grundldggande
beredskap infor kris och krig lanserats, ddr begreppet 'sérskilda samlingsplatser' introducerats.
Trygghetspunkter och sdrskilda samlingsplatser har ménga beréringspunkter, bland annat vilken typ av
service som invénare ska kunna férvinta sig pa platsen, vdrme, el, vatten etc. Utvecklingen av utredningen
drndgot som arbetsgruppen fortsatt behéver bevaka. Inriktning i arbetet ér att fortsdtta arbeta utifrén
begreppet "trygghetspunkter”.

Under hésten har fokus for arbetsgruppen legat pd att arbeta fram forslag pd ldmpliga lokaler for att inhysa
trygghetspunkter, detta med ett mdl av god spridning ver kommunens geografiska omrdde. Med stéd av
geogrdfiskt informationssystem (GIS) pagdr arbetet med denna identifiering, tillsammans med intern
samverkan med flertalet av kommunens verksamheter. Ett riskperspektiv anvinds i arbetet, ddr lokalerna
ska granskas utifran riskfaktorer sésom oversvdmning, virmedar och skyfallsrisk.
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Sarskilda fragor i arsbokslutet

Uppfdljningen av verksamhetsar 2024 omfattar dven sarskilda fragor som ror
namndens synpunktshantering.

Tabell 72 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda fragor om synpunktshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har ni andamalsenliga arbetssatt, systemst6d och rutiner for synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni
saknar och 6nskar utveckla.

Rutinerna for synpunktshantering varierar inom olika delar av kommunstyrelsens verksamhet. De flesta av
kommunstyrelsens avdelningar och staber har ett &ndamalsenligt arbetssétt for att systematiskt samla in och
hantera synpunkter, samt tydliga interna rutiner for att kontinuerligt forbattra den egna enhetens processer
och arbete. Synpunkter kan inhdmtas genom kvalitativa dialoger med medborgare och organisationer,
interna uppféljningar och genom deltagande i lednings- eller arbetsgrupper pa olika nivaer inom kommunen.
Inom fastighetsverksamheten mottas synpunkter fran hyresgaster genom felanmalning och
synpunktshantering via webbsida och det finns ett trygghetsteam som méter hyresgaster i vardagen.

Kommunstyrelsen anvander sig av det kommungemensamma verktyget eller mottar synpunkter via e-post till
kontaktcenter, registrator eller direkt till verksamhetens medarbetare och funktionsbrevlador.

Arbetet med att inféra de nya drendehanteringsldsningarna Efecte och Artvise pagér. Annu ar det for tidigt att
saga om systemen ar fullt ut andamalsenliga for att fa in synpunkter och systematisera data for att identifiera
utvecklingsomraden. Supportportalen som &r kopplad till Efecte har dock inbyggda funktioner att lamna
synpunkter och detta hanteras inom respektive process.

Tabell 73 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda frdgor om synpunkshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har ni under aret identifierat nagot 6vergripande monster géllande inkomna synpunkter? Beskriv kort
vilka monster ni sett och hur nii sa fall arbetat med det?

Majoriteten av kommunstyrelsens staber och avdelningar har inte identifierat ndgra 6vergripande monster i
sin [6pande uppfdljning av inkomna synpunkter. En dterkommande synpunkt som identifierats fran
sammanhang som méten med allméanheten eller insédndare i tidningen handlar om den upplevda bristen pa
skyddsrum och oklarheter kring skyddsrum generellt. En annan synpunkt som framkommit vid en sarskild
uppfoljning av tryggheten i Uppsala &r att morka platser skapar mest otrygghet. HR verksamhetens inkomna
synpunkter handlar framst om att forenkla och fortydliga information kring processerna for rekrytering och
anstéllning. Detta har lett till utveckling bdde inom arbetsgivarinformation, ansdkningsinformation och
vikarieinformation. Vidare har kommunstyrelsen forenklat ansokningsforfarandet for studentmedarbetare
och praktikanter. En annan aterkommande synpunkt handlar om innehallet i mal och budget. De som mottas
Ett monster som identifierats inom verksamheten for hallbarhet ar att majoriteten avinkomna synpunkter
inte har varit relevanta for avdelningen, utan har vidarebefordrats till berérd forvaltning.

Tabell 74 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda frdgor om synpunkshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Ar det ndgon/nagra inkomna synpunkter under ret som lett till ndgot storre utvecklingsarbete hos er?
Beskriv det i sa fall kort.

Inkomna synpunkter omhéndertas l6pande i verksamheten och leder till stéandigt forbattringsarbete inom
samtliga delar av kommunstyrelsen. Generellt identifieras inga specifika synpunkter som lett till nagot storre
utvecklingsarbete, utan kommunstyrelsens staber och avdelningar arbetar kontinuerligt med att forbéattra
processer och arbetssatt inom sina respektive omraden.

Manga inkomna synpunkter har resulterat i tydligare kommunikation. Synpunkter om trygghet i rekrytering
och anstallning har lett till tydligare information om kommunens rekryterings- och anstéallningsprocesser
samt framtagandet av nya instruktioner och filmer. Rutinerna kring kriskommunikation har setts 6ver och
utvecklats till foljd av att man tre ganger under 2024 aktiverat en kriskommunikationsgrupp.
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Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till ndmnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg till den verksamhetsplan
namnden beslutade om 13 december 2023 och reviderade pa kommunstyrelsen 29
maj och 18 oktober 2024.

Tabell 75 Tillkommande nya uppdrag.

Nya beslutade uppdrag

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att snarast infora forstarkt bakgrundskontroll vid nyanstallning, i
forsta hand for yrkesgrupper som arbetar nara brukare inom vard och omsorg.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfora pilotstudier inom olika verksamheter for starkt
stod vid rekrytering av medarbetare inom brukarnara verksamheter.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att pabdrja en utredning om fler yrkeskategorier boringa i
gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

KS-Beslut: att utéver bakgrundskontroll, arbeta fram en process for referenstagning och utbilda chefer och sakerstall
rutiner for att referenstagning genomfors vid rekrytering.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att bygga upp ett stéd vid rekryteringar med bérjan for vard- och
omsorgsforvaltningen.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla utbildningar inom valfardsbrottslighet och
rekrytering for chefer i vard- och omsorgsforvaltningen.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen utveckla
stickprovskontroller och uppfoljningen av brister och avvikelser i dldreomsorgen.

KS-BESLUT: att fortsatta folja socialndmndens och plan- och byggnadsndmndens vidtagna atgarder for en ekonomi i
balans.

KS-Beslut: att uppdra till mark- och exploateringsutskottet att fortsatta folja mark- och exploateringsverksamhetens
anpassning for ekonomi i balans.

KS-Beslut: att arrangera och utveckla en julmarknad i Uppsala city.

KS-Beslut: att kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda hur snickeriet i Hammarskog kan anpassas for
uthyrning till en kommersiell verksamhet.

KS-Beslut: att kommunledningskontoret far i uppdrag att med utgangspunkt i antagna utvecklingsplaner och
pagaende projekt utreda hur en samlad satsning pa rekreationsomradena Hammarskog, Fjéllnora, Ulva och
Skarholmen ska kunna genomfdras, dar det unika med respektive plats ska profileras och forstarkas.

KS-Beslut: att uppdraget ska dterrapporteras till kommunstyrelsen innan 2024 ars utgang.

KS-Beslut: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta ansékan om planbesked f6r astrak och park enligt
bilaga 1.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berérda bolag och namnder utreda och ta fram
en plan fér camping i Uppsala.

KS-Beslut: att uppdra &t kommunledningskontoret att snarast arrangera en politisk workshop om Uppsala kommuns
vision och inriktning for evenemang i Uppsala kommun.

KS-Beslut: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att, i samverkan med kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen
och foreningslivet, ta fram en plan for hur firande av idrottsliga prestationer ska ske i Uppsala kommun.

KS-Beslut: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och styrning for langsiktig tilldmpning av
artskyddsforordningen (2007:845) géllande arten cinnoberbagge.

KS-Beslut: att uppdra till forvaltningen att utreda méjligheten for kommunen att till ansokande foreningar ge flerariga
tillstand fér majbrasor.

KS-Beslut: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att géra en fordjupad analys och aterkomma med forslag pa
atgarder som kommunkoncernen ska genomfora for att ytterligare minska fosforhalten och forbattra vattenkvaliteten
i Fyrisan.

KF-Beslut: att uppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om SOS Alarm, med nddnummer 112, kan mota
behovet av starkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

KF-Beslut: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att, utifrén erfarenheterna fran
bland annat region Stockholm, utreda férutsattningarna for en samordnande trygghetscentral i lanet.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda forutsattningar och organisatorisk hemvist for
partnerskapet.
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KS-Beslut: att under aret utvardera vilken effekt stodet till studentboet ger och om det finns alternativa l6sningar som
ar mer kostnadseffektiva.

KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en fordjupad utredning och plan for att
bedriva verksamheterna med kommunala ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.

KS-Beslut: att dterkomma under hosten 2024 en fordjupad utvardering av allmanhetens installning till

ordningsvakter.
KS-Beslut: att [6pande utvdrdera effekterna av, och installningen till, verksamheten med kommunala ordningsvakter.

KS-Beslut: att uppmana namnder och bolagsstyrelser att utga fran lagesbilden i planering och styrning av sin

verksamhet pa omradet.
KS-Beslut: att uppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen pa omradet till att bli mer integrerad i

ordinarie ledningssystem.

Bilagor
Bilaga 2. Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

Bilaga 3. Kommunstyrelsens sammanstallda analys infor Uppsala kommuns
arsredovisning
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebér att uppdrag som ldmnas
januari-april féljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per helar och att uppdrag som
l@mnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sa satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte

Fokusmal 1

Tillkommande uppdrag: Att revidera handlingsplan till program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Berdrda: OSN | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800).

Rapportering:

Forslag pa reviderad handlingsplan har varit pa remiss hos berérda néamnder.
Revideringens innehall och process har under 2023 presenterats for
omsorgsnamndens LSS-rad (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)
samt referens- och kontaktpersoner fran olika namnder och bolag. Processen har dven
presenteras for funktionsrattsrérelsen och funktionsrattsradet. Handlingsplanen har
antagits av kommunstyrelsen under hosten 2024.

Tillkommande uppdrag: Att hos centrala parters arbetstidsnamnd soka dispens
for att medarbetare vid brandforsvaret ska undantas fran kollektivavtalens nya
regler om dygnsvila.

Berorda: RAN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ansokan om dispens fran nya regler for dygnsvila (KSN-2023-
02878) KS 2023-11-22.

Rapportering:
De centrala parternas arbetstidsnamnd har beviljat dispens for
sommarsemesterperiod samt for att mojliggora utbildningar och 6vningar. Dispensen



mojliggor en god bemanning dver sommarsemesterperioden samt att utbildnings- och
ovningsverksamhet kan fortga under aret. Dispensen galler till och med den sista
januari 2025, och arbete med omstallning till nya regelverk behdver fortsatta.

Tillkommande uppdrag: Att fortsatt folja kostnads- och
effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en sarskild aterrapportering
i maj 2025.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Rapport om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling (KSN-2024-01824) KS 2024-08-21.

Rapportering:
Kostnads- och effektiviseringsutveckling foljs och rapportering planeras att goras av VD
for Uppsala vatten och avfall till kommunstyrelsen i maj.

Tillkommande uppdrag: Att dldrenimnden ska aterkomma till kommunstyrelsen
med resultaten av den utredning som gjorts av aktuell hdndelse i hemtjansten.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering:

Aldrendgmnden presenterade i november en rapport av handelserna i hemtjansten.
Direktoren for vard- och omsorgsforvaltningen har dartill informerat
kommunstyrelsen.
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Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:

Den del av uppdraget som bestar av att bestélla en arena &r pausat och ar nu borttaget
i lokalforsorjningsplan for 2025. Arbete med anpassning av Granby ishallar pagar med
planerat fardigstallande varen 2025. Tidpunkt for tilltrade kommer troligen forsenas
med anledning av att entreprendren har gatt i konkurs. Idrott- och fritidsnamnden har
bestallt en forstudie gallande anpassning av A-hallen med planeringsforutsattningen
for fardigstallande senast 2028.

Tillkommande uppdrag: Att skicka in en avsiktsforklaring (bilaga) till Statens
kulturrad om att senast den 2 januari 2024 inkomma med en ans6kan om att utses
till europeisk kulturhuvudstad 2029.

Berdrda: KTN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring gallande ansokan om europeiskt
kulturhuvudstadsar 2029 (KSN-2020-02456) KS 2023-11-22.

Rapportering:

| flera ar har Uppsala kommun arbetat med en ans6kan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Nu ar ansokan klar och den 13 december 2023 beslutade
kommunstyrelsen att godkanna och skicka in den till Kulturradet.

Tillkommande uppdrag: Att en medborgardialog genomfors enligt 5 kap. 7 §
miljobalken.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Samrad fér Handlingsplan for trafikbuller 2024-2028 (KSN-
2024-00081) KS 2024-02-07.

Rapportering:

Medborgardialogen dr genomford och beskrivs i samradsredogorelsen for
handlingsplanen som blev officiell i samband med beslutet i kommunstyrelsen den 21
augusti 2024.
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Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:

Arbetet med att bilda naturreservatet ar paborjat. Upplandsstiftelsen har sedan
tidigare tagit fram ett utkast till skotselplan. Planen &r att drendet gar till beslut i
kommunfullmaktige under januari 2026.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:

Namnden har inlett en utredning for att faststalla var gransen for bebyggelse ska ga for
att inte paverka Natura 2000-omradet. Utredningen, tillsammans med analyser av
spridningsvagar och naturvardesinventering, kommer att ge underlag for var gréansen
mot Natura 2000-omradet bor dras for att bevara viktiga delar. Naturvardesinventering
ar en systematisk inventering av naturvarden, dar olika miljoer och arter bedoms for
att ge en Oversikt Over omradets naturstatus och varde. Ytterligare utredningar om
gransdragning for de grona straken behdvs. En dialog om méjliga skyddsformer har
inletts.

Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och oversyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsféreskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

En 6versyn av skotselplanen har pabérjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses dver eftersom reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen. En utokning
av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen/Blodstensskogen. Pagaende
markforhandlingar gor att uppdraget beraknas bli fardigt 2029.
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Tillkommande uppdrag: Att i samband med 6versyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta sitt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inforliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturvarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sidkerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

En 6versyn av skotselplanen har pabérjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses 6ver eftersom reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen. En utokning
av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen/Blodstensskogen. Pagaende
markforhandlingar gor att uppdraget beraknas bli fardigt 2029.

Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Néamnden beredde 2022 ett drende som behandlades pa
kommunstyrelsen i april 2023 (KSN-2016-2043).

Rapportering:

Namnden beredde 2022 fram ett drende som har behandlats pa kommunstyrelsen.
Arendet dterremitterades till gatu- och samhallsmiljonamnden for vidare
handlaggning. Utifran detta har ett forslag till ny bidragsmodell for vagforeningar tagits
fram. Principerna i modellen baseras pa att respektive forening far sin andel av
namndens budget for vagforeningar baserat pa foreningens andel av den totala
vaglangden. Foreningen maste redovisa kostnader. Investeringsbidraget ar max 50
procent av kostnaden efter godkdand ansokan och ersattningen for grasklippning
uppgar till 50 6re per kvadratmetergrasyta som foreningen klipper.

Under 2024 har namnden haft dialogmote med foreningarna, tagit fram en mer
detaljerad beskrivning av konsekvenser for vagforeningarna samt uppgifter om
bidragets storlek 6ver en langre period. Kommunens budget avgodr hur mycket
vagforeningarna kan fa i bidrag och vissa foreningar bli tvungna att hdja avgiften for
sina medlemmar.

Forslag pa principer till bidragsmodell &r framtagna och beslut forvéantas av
kommunfullmaktige under forsta tertialen 2025. Det forsenades nagot efter att
kommunstyrelsen i november beslutade att remittera arendet till gatu- och
samhallsmiljonamnden och plan- och byggnadsnamnden.

Tillkommande uppdrag: Att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samrad
med berdrda parter verka for att ett skotselrad inrattas for Hogasen.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslut om bildande av naturreservatet Gamla Uppsala askullar
(KSN-2021-01236) KS 2023-11-22.

Rapportering:

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2023 att bilda naturreservatet Gamla
Uppsala askullar samt meddela féreskrifter for reservatet Uppsala askullar.
Forsvarsmakten dverklagade beslutet och lansstyrelsen beslutade i juni 2024 att
upphava beslutet med hanvisning till totalforsvarets intressen.

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfora dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut.

Berdrda: alla ndmnder | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:

Genomforande av krigsdvningar och utveckling av krigsorganisationer pagar for att
sakerstalla att personalen ar redo att agera vid olika scenarier. Kontinuitetsplaner och
arbete med riskminimering samt alternativa digitala l6sningar fortsatter for att se till
att kommunens verksamheter kan fortsatta vid allvarliga storningar.

Infor genomforandet av ett val sa forbereder alltid valndmnden sa att valet kan
genomfdras daven om alla digitala funktioner slagits ut.

Gatu- och samhallsmiljonamnden har paborjat forberedelserna for analogt arbete om
digitala funktioner slds ut genom att undersoka for vilka arbetsuppgifter det redan
finns rutiner for analogt arbete och identifiera de arbetsuppgifter som saknar analoga
rutiner.

Brandforsvaret har sett 6ver analoga rutiner i handelse av att kritiska digitala
funktioner slas ut.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har en langre tid arbetat med kris och sakerhet och
det har bland annat inneburit en beredskapsovning med tema att arbeta analogt.

Under 2023 genomfordes en praktisk 6vning pa alla bibliotek kring ett scenario av
elbortfall och vilken paverkan ett sddant skulle ha for den ordinarie verksamheten.
Ovningen har dven varit metodutvecklande fér andra delar av kulturnamndens
verksambheter.

Utbildningsnamndens samtliga verksamhetsspecifika system ar molntjanster ochi
samband med alla upphandlingar stalls kommungemensamma standardkrav for
sakerhet pa leverantorer.

Arbetsmarknadsnamnden rustade och Gvade for 6vergang till analogt arbete under
hosten 2024 da verksamhetssystemet Lifecare hade stora driftstorningar. Stérningarna
var sa omfattande att de bland annat riskerade utbetalningar av ekonomiskt bistand
och journalforing.
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Arbete har pagdtt inom socialndamnden for att sékerstélla att de reservrutiner som
beskriver analoga arbetssatt ar aktuella och fysiskt tillgangliga. Inom
verksamhetsomradet barn och ungdom har det sakerstallts att dokumentation som ar
nodvandig for en saker vard vid boenden i intern regi finns tillganglig i analogt format,
exempelvis brukares medicinlistor. Stora driftstorningar i verksamhetssystemet gav
tillfalle att testa de analoga handlaggningsrutinerna i ett skarpt lage och det bedoms
fungera som det var téankt. Inom de boenden som bedrivs i némndens regi bedoms det
foreligga goda forutsattningar att fortsatt bedriva saker verksamhet vid storre
driftstorning som ar kortare an ett par veckor.

Samarbete mellan namnder och bolag pagar dar bland annat erfarenhetsutbyte sker.

For fyra namnder dterstar arbete medan resterande bedémer sig som fardiga med
uppdraget.

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for
att pa kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla néamnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:

Ett samarbete mellan kommunledningskontoret och andra forvaltningar och bolag
sker for att sakerstalla en enhetlig och samordnad beredskap i hela kommunen. Detta
sker i enlighet med de kommungemensamma planerna och riktlinjerna.

Revidering av krisberedningsplaner och genomférda krigsévningar har skett for att
forbereda for olika typer av kriser. Utbildning av personal i IT-sakerhet och hantering av
digitala hot har ocksa skett. Arbete har genomforts att identifiera riskomraden och
riskminimering samt kontinuitetsplaner for att sakerstalla att verksamheter kan
fortsatta vid allvarliga stérningar.

Med anledning av omvarldslaget har brandforsvarets arbete bedrivits i en sarskild
organisation under 2022 och 2023. Denna organisation har arbetat for att snabbare och
pa kort sikt ytterligare starka brandforsvarets férmaga att verka under stérningar.
ﬁ“\tgérder har vidtagits bland annat gallande reservkraft, drivmedel, mat, vatten,
alarmering och skalskydd.

Utifran kriget i Ukraina har 6versyn av skyddsrum fatt ett 6kat fokus. Uppsalahem AB:s
genomgang av skyddsrummen ar klart. Nar den ar klar ska rekommenderade atgarder
genomforas for att sakerstalla skyddsrummens forvantade funktion.

Raddningsnamndens arbete med att starka brandforsvarets krisberedskap och
formaga att verka under hojd beredskap fortgar [6pande. Med anledning av
omvarldslaget har arbete bedrivits i en sarskild organisation under 2022 och 2023.
Atgarder har vidtagits bland annat géllande reservkraft, drivmedel, mat, vatten,
alarmering och skalskydd.

Andra dtgarder som har genomforts ar gemensamma krisledningsévningar inom den
kommunala gymnasieskolan for att forbereda skolorna for olika kriser och storningar.
Maltidsservice genomfdrde, under en beredskapsvecka, 6vning i tre skolors
beredskapskok dar maten fick tillagas utan el. Eleverna fick mojlighet att provsmaka
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delar av den frystorkade maten som kan komma att anvandas vid en kris.
Socialnamnden genomférdes 2023 en praktisk krisovning med stod av extern konsult
samt att avdelning barn och ungdom har sakerstallt att de boenden som bedrivs
internt har forutsattningar att klara minst ett par dagars driftstorning gallande
exempelvis vatten, el, och kommunikation. Kulturnamnden har arbetat med att
identifiera dtgarder som bidrar till att motverka allvarliga storningar i verksamheterna.
Uppsala kommun skolfastigheter AB:s krisplan och larmkedja har uppdaterats i
handelse av stor skada pa deras fastigheter.
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Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
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Linda Nicklasson, Malin Akesson, Anders Nilfjord

Kommunstyrelsens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

| arsbokslutet redovisar kommunstyrelsen en analys 6ver utvecklingen inom det egna
ansvarsomradet som underlag till kommunens drsredovisning.

Viktiga hdndelser under aret

[ juni genomforandes Europaparlamentsvalet och den forsta lokala folkomrostningen i
Uppsala kommun. Mycket resurser lades pa att uppmuntra fortidsréstning och 52
procent av de som rostade valde att fortidsrosta, vilket ar det hogsta resultatet
nagonsin i kommunen. Uppsala hade ett valdeltagande pa 61,7 procent att jamfora
med rikets 53,4 procent. 51 procent réstade i folkomrdstningen.

En utmaning under dret var hanteringen av arbetsplatskonflikter och varsel om strejk
fran fackbunden Kommunal och Vardférbundet. Kommunen skapade en organisation
for att samordna insatserna och hitta ldsningar for att sdkra kommunens uppdrag
gentemot medborgarna. Parterna kom 6verens om nya avtal innan varslen om strejk
traddei kraft.

| september framkom uppgifter om allvarliga handelser inom aldreomsorgen, vilket
ledde till politiska beslut om bland annat forstarkt rekryteringsstod och mer
omfattande bakgrundskontroller vid rekrytering. Under hosten har ett arbete
genomforts i syfte att utveckla och starka kvaliteten i rekryteringsprocesser och
forebygga brottinom kommunala verksamheter.

De 6kade kraven pa beredskap och robust bemanning har aterspeglats i flera delar av
kommunens verksamhet. Bland annat har kommunens lager av beredskapsmat
starkts och kontinuitetsplaner for verksamhetskritiska processer har tagits fram.

Det osakra varldslaget tillsammans med hog inflation och hdga rantor har paverkat
kommunens ekonomi. Aterhdmtningen inom exploateringsverksamheten har varit
ldngsam och intakterna fran markforsaljning lagre an under tidigare hdgkonjunktur.
Samtidigt pagar ett stort antal stadsbyggnadsprojekt och trycket pa fortsatt utveckling
ar hogt.

Uppsala kommun prisades av Ignite Sweden for sitt framgangsrika samarbete med
startup-foretag och har dven anslutit sig till Al Sweden.



Under dret har stort fokus lagts pa arbetet kommunens klimatbudget. Kommunen har
aven beviljats ett bidrag fran europeiska regionala utvecklingsfonden for att utveckla
arbetet med cirkulart byggande.

Flera viktiga insatser har genomforts for att framja ett hallbart och inkluderande
Uppsala. Bland annat har forstudier om elektrifiering av transporter och
teknikutveckling for hallbara energilosningar genomforts, och arbetet med att starka
dialog och delaktighet i samhallsplaneringen har intensifierats.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsens resultat var ett underskott om 112 miljoner kronor, vilket var en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. | jamforelse
med helarsprognosen som ldmnades per augusti om 22 miljoner kronor i dverskott var
resultatet 134 miljoner kronor lagre.

Kommunbidrag Aretsresultat Aretsresultat Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor plop2 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 57 3 -7 2
Infrastruktur, skydd m.m 600 -92 -584 13
Fritid och kultur 3 0 0
Flyktingmottagande 0 9 3
Affarsverksamhet 0 7 -6
Kommunledningoch

gemensam verksamhet 257 -38 45 -2
Na@mnden totalt 917 -112 -548 22

De storsta forklaringarna till avvikelser mot budget inom verksamhetsomrade
infrastruktur, skydd med mera var lagre intékter fran markforséljning, hdgre kostnader
i och med omférhandlat avtal om medfinansiering av trafikplatsen vid Mora Stenar
samt avsattning for saneringskostnader av ovningsfaltet vid Viktoria brandstation. De
hogre kostnaderna mots till del av lagre kostnader for ledningsflyttsarbeten inom
sparvagsprojektet. Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam
verksamhet forklaras underskottet av kostnader av engangskaraktar inom
fastighetsverksamheten dar andrad demografiutveckling givit anledning till avbrutna
projekt som kostnadsforts och darmed paverkar resultatet.

Awvikelsen i forhallande till heldrsprognosen per augusti forklaras av medfinansiering
av trafikplatsen, saneringskostnader och kostnaden for avbrutna projekt.

Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408
Investeringar 1102 648 520 889
Extern finansiering -99 -103 -66 -147

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2024 var budgeterade till 1 102 miljoner
kronor. Under aret har 646 miljoner kronor upparbetats dar de storsta utgifterna avser
strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och
fastighetsunderhall. Arets externa finansiering uppgar till 103 miljoner kronor.
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Awvikelsen mot budget forklaras av att vissa tilltankta markforvarv inte har genomforts
samt forsening av nytt LSS-boende och ny forskola.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges fokusmal i Mal och budget 2024-2026 stravar mot att skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har under aret bidragit pa flera satt till genomférandet av
fokusmalen.

Fyra fokusmal

Kommunfullméaktiges fokusmal i Mal och budget 2024-2026 stravar mot att skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har under aret bidragit pa flera satt till genomférandet av
fokusmalen.

Ekonomin

Kommunstyrelsen arbetar for att effektivisera administrationen i syfte att sakerstalla
en resurseffektiv verksamhet.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e Arbetat med att ta fram en modell for en utveckling- och innovationsbudget.
Arbetet har baserats pa en standard som betonar vikten av ekonomiska
resurser som en av flera faktorer for att skapa en framgangsrik och innovativ
organisation.

e Tagit fram ett avtalsforslag mellan Region Uppsala och Uppsala kommun for
att flytta 6ver ansvaret gallande sarskilda kollektivtrafiken fran kommunen till
regionen.

e Sett dver befintliga borgensprinciper. Oversynen har medfért att de tidigare
borgensprinciperna kommer att upphora att galla och inarbetasi
finanspolicyn samt i riktlinjen for borgen och finansiella riktlinjer.

e Beslutat om en riktlinje for dialog med de som bor och verkar i Uppsala
kommun, och att upphéava den tidigare riktlinjen for medborgardialog fran
2017.

o Infort forstarkt bakgrundskontroll vid nyanstallning, i forsta hand for
yrkesgrupper som arbetar nara brukare inom vard och omsorg. Rutinerna
gallande referenstagning har fortydligats och uppdaterad information och film
finns publicerad.

Jobben

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas.

Under &ret har bland annat:

e Tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort en Gversyn av VA-
verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling. Slutsatser fran
Oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala kommuns bruknings-
och anlaggningsavgifter grundar sig i ar av branschstandard.
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e Arrangerat och utvecklat en julmarknad i Uppsala City.

e Tagit fram en riktlinje for firande av elitidrottsprestationer. Forsta
uppvaktningen och firandet genomfors 1 februari 2025.

e Beslutat om ett programdirektiv for verksamhetsmark for naringsliv.

e Handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027 har antagits.

Klimatet

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva
klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
langsiktiga klimatsatsningar.

Under aret har det bland annat:

e Beslutats om handlingsplan for Vattenprogrammet. Handlingsplanen pekar ut
konkreta atgarder for att na vattenprogrammets mal om levande sjoar och
vattendrag, rent grundvatten, god hushallning med vattenresurser och hallbar
dagvattenhantering.

e Genomforts kunskapshojande insatser kring laget i elnaten i flera olika forum
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll, i Lansstyrelsens miljérad och i
Region Uppsalas natverk for samhallsbyggnadschefer och naringslivschefer.

e Utvecklats en digital modell som kan analysera och utvardera olika
energisystem i samhallet. Modellen har anvants i skarpt lage och visat mycket
goda resultat. Modellen kommer bérja anvandas i Uppsala kommuns
samhallsbyggnadsprocess.

e Arbetats med pilotprojekt for klimatsmarta smahusmiljoer som en del av
Uppsalas stads- och tatortsutveckling.

Tryggheten

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete i ndra samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e Ansokt om utokade medel fran Brottsforebyggande radet och Uppsala
kommun har beviljats 2,4 miljoner kronor for att genomfora atgarder for barn
och unga med anledning av valdsvagen och nya komplexa behov.

e Tagit fram en breddad lagesbild har tagits fram i ett led att sakerstalla att
kommunen arbetar systematiskt, kunskapsbaserat och utifran forskning och
aktuell lagesbild. Den breddade lagesbilden ar en deli lag om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete

e Utvecklat ett rapporteringsverktyg fran foretagsbesok for att fanga upp
otrygghet inom Uppsalas lokala naringsliv.

e Etablerat en tipsfunktion for allmanheten vid misstankt valfardsbrottslighet.

e Fortsatt arbetet med att stodja och underlatta for bo- och byggemenskaper i
Uppsala. Dialog har forts med Byggemenskapen Garden for att dra lardomar
av deras erfarenheter av att genomfora en byggemenskap.

e Fattat beslut om krigsorganisering av kommunen och en riktlinje for
krigsorganisering i kommunen i 6vrigt.
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Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Under detta avsnitt beskrivs utvecklingen av namndens verksamheter.

Trygghet sikerhet och brottsforebyggande arbete
Den sdrskilda kraftsamling mot vald som beslutades av kommunstyrelsen i slutet av
2023 har inletts och gemensamma insatser har genomforts.

Under 2024 uppdaterades kommunens Hot och vald rutiner och i och med
revideringen lades rutiner och information till kring otillaten paverkan. | och med
tillagget uppmarksammas medarbetare pa vad som ar otilldten paverkan och hur de
ska agera om de blir utsatta.

En tipsfunktion for allmanheten vid misstankt valfardsbrottslighet har upprattats.
Utover de drenden som faller inom ramen for visselblaslagstiftningen, omhandertas
anmalningar och tips fran allmanheten for vidarebefordran i organisationen. Att
omhanderta anmalningar och tips fran allmanheten via dessa funktioner medfér en
6kad chans att upptacka brott och oegentligheter genom att allmanheten kan
rapportera misstankta valfardsbrott.

Under 2024 har ett arbete pagatt for att utveckla kamerabevakningen i Uppsala och
under 2025 kommer en pilot att genomforas dar kommunen kommer att testa en ny
teknik som har Al baserad kompetens. Det betyder att kamerorna kommer att
detektera eller upptacka hdandelser som kan vara av intresse sasom gruppsamlingar,
liggande personer, rok eller eld, fordonstrafik som inte ska forekomma pa specifika
platser mm. Nar kameran upptacker dessa hdandelser gar ett larm automatiskt till en
operatdr som utifran handelsen kan genomfora relevant atgard. En sadan atgard skulle
kunna vara kontroll av platsen av en ordningsvakt. Pilotprojektet kommer att
utvarderas och foljas upp och anvandas som underlag for framtida utveckling inom
omradet.

Under varen beslutade kommunstyrelsen om en ny riktlinje for anvandandet av den
aterbaring som vissa &r genereras fran kommunens férsakringsbolag. Ar med 3gt
skadeutfall far kommunen tillbaka en del av de inbetalda premierna, vilka ska riktas till
skadeférebyggande arbete for att ytterligare minska skador pa liv och egendom. Medel
kan utbetalas saval kommuninternt som till externa parter. Den uppdaterade riktlinjen
har tydliggjort kriterierna for nar medel kan betalas ut och ocksa etablerat ett tydligare
ansoknings- och beslutsférfarande. Under hosten genomfordes den forsta
ansokningsperioden med den nya riktlinjen som grund. Av sjutton komna ansokningar
kunde fjorton godkannas och totalt 4 447 000 kr betalas ut till olika projekt och
insatser, interna och externa, for minskade skador i kommunen.

Krisberedskap och civilt férsvar

Det osakra varldslaget och kraven pa hojd beredskap har skapat nya behov av resurser
och kompetens hos kommunens medarbetare. Kommunen arbetar kontinuerligt med
att starka beredskapsformagan och sakerstélla en robust grundbemanning inom flera
delar av verksamheten. Utveckling av arbetssatt, forbattrad personalplanering och
lagre sjukskrivningstal bidrar till stabilitet verksamheten.

Inom den arliga beredskapsveckan, som Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap (MSB) ar initiativtagare till ordnade kommunen bland annat en féreldsning
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om Nato, utstallning i Stadshuset och en temadag i stadsbiblioteket och bidrog
darmed till uppmarksamheten kring veckans syfte och mal.

Social héllbarhet

Under aret har flera strategiska insatser genomforts for att starka kommunens
kapacitet att skapa hallbara l6sningar. Nya riktlinjer och stodmaterial for att framja
dialog och delaktighet har tagits fram och ett kommunovergripande natverk for
samordning och kunskapsoverforing har etablerats. Dessutom har man gjort insatser
for att motverka segregation och integrera social hallbarhet i
samhallsbyggnadsprocessen, i syfte att skapa mer jamlika och inkluderande
livsmiljoer. Exempelvis har Gottsundaprojektet utvecklat en Social agenda for social
hallbarhet vid ny- eller ombyggnation.

Samarbetet med akademin har fordjupats i syfte att dra nytta av forskning och
innovation for att hantera komplexa samhallsutmaningar. Dessutom har arbetet med
strategisk omvarldsbevakning forstarkts i syfte att tidigt identifiera utmaningar, finna
l6sningar och proaktivt bidra till kommunens utveckling.

Klimatomstdllning

Arbetet med att integrera klimatramverk i mark- och exploateringsverksamheten har
fortgdtt under aret. En arbetsgrupp med fokus pa klimatfragor har bildats for att starka
arbetet och tydliggora krav relaterade till klimatpaverkan. Dessutom har en
hallbarhetsgrupp for de kommunala fastighetsbolagen, stadsbyggnadsforvaltningen
och hallbarhetsavdelningen bildats under ledning av fastighetsstaben, i syfte att
samnyttja resurser och kompetens. Aven arbetet med klimatanpassning har
vidareutvecklats for att starka samordningen i kommunkoncernen.

Da Uppsala klimatprotokoll inledde sin sjatte avtalsperiod har ett utvecklingsarbete av
interna strukturer och resursforstarkningar genomforts, med ambitionen att tydliggora
och starka protokollet for att underlatta arbetet och 6ka genomslaget.

Hdéllbar ekonomistyrning

Under aret har ett omfattande arbete gjorts kopplat till forstudier for ett nytt
beslutsstod- och ekonomisystem. Redovisningen av pensionsforpliktelser har
forandrats, och arbetet med mal- och budgetprocessen har utvecklats, bland annat
med anpassning av investeringar kopplat till férandringar i befolkningsprognosen. Nya
krav pa hallbarhetsrapportering har resulterat i att rapporteringen enligt CSRD har
utvecklats, med malet att den ska ingd i drsredovisningen for 2025.

IT och digitalisering

Flera stora IT-projekt har genomforts under aret, och ett 50-tal ar pagaende inom
kommunen. Utmaningar med bristande kapacitet for IT-upphandling har lett till behov
av 6kad kvalitetssakring innan IT-upphandlare tilldelas. Ett beredningsrad for IT-
anskaffning har etablerats for att ge stod och samordna innan drendet gar vidare till
upphandlingsverksamheten.

Det [0pande arbetet med digitala stod har fortsatt under aret, samtidigt som fokus pa
Al har varit stort. Uppsala kommun tecknade partnerskap med Al Sweden, vilket ger
tillgang till verktyg, innovation och ett natverk for kunskapsutbyte och lérande.
Verksamhetens efterfragan pa Al 6kar och ett flertal piloter har startats under aret.
Workshops med flera ledningsgrupper har genomforts for att informera och inspirera,
och en vagledning for Al har tagits fram.
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Fastighet, mark och exploatering

Inom fastighetsomradet flera administrativa effektiviseringar utforts och en
centraliserad driftgrupp med funktioner som stédjer hela kommunkoncernen har
utvecklats. En kommungemensam hallbarhetsgrupp har etablerats i syfte att finna ett
gemensamt arbetssatt for hallbara fastigheter.

Trots det osakra varldslaget har intresset for utveckling av fastigheter i
Uppsalaomradet varit fortsatt stort. For att underlatta genomférandet av projekt har
mojligheten till senarelagd kopeskilling inforts. Planlaggning eller plangenomforande
pagar i samtliga prioriterade tatorter och det finns en standig planberedskap pa minst
400 byggratter. Dessutom fortsatter arbetet med att tillhandahalla mark for
naringslivet. Ett programdirektiv for Markstrategi Naringsliv har antagits som grund for
kommande etableringar.

Mdltidsservice

Arbetet med livsmedelsberedskap och kontinuitetshantering har fortsatt.
Verksamheten ar val forberedd att hantera kriser och storningar, bland annat genom
Projektet Robust grundbemanning. Projekt om minskad effektanvandning och
matsvinn i koken genomforts med positiva resultat, samt ett pilotprojekt med
kommunens grossist om livsmedelstransporter under kvallar och helger.

Pa seniorsidan har det férdjupade samarbetet med vard- och omsorgsférvaltningen
lett till battre maltider och 6kad nojdhet. Fler skolor har 6ppnat upp for seniorluncher,
och flera restauranger samarbetar med Traffpunkter 65+ och ideella organisationer for
att skapa métesplatser for aldre.

Upphandling

Utvecklingen av arbetet med avtalsuppf6ljning har under dret resulterat i cirka 7,2
miljoner kronor tillbaka till kommunens verksamheter. Dessutom genomfors utokade
kontroller av samtliga anbudsgivare i upphandlingar, vilket tidigare enbart gjorts i
riskomraden.

Attraktiv arbetsgivare

Ett arbete med att utveckla, fortydliga och forstarka rekryterings- och
anstallningsprocessen genomforts for att sakerstalla kvalitet, likabehandling och
rattssakerhet i kommunens rekryteringar.

Genom effektivisering och digitalisering av stdd, arbetssatt, processer och utbildningar
sa administrationen minskat, vilket tillater fler riktade insatser till chefer och
verksamheter. Dartill har organiseringen och samordningen av rehabiliteringsstodet till
chefer justerats och den interna funktionen for administrativt stod till HR stabens
enhetschefer utvecklats under dret. Samtidigt finns ett 6kat behov av stod till
verksamheterna. En 6versyn av HR-stabens organisering pagar i syfte att effektivisera
och optimera resurser och arbetssatt. Detta arbete fortsatter under 2025.

Ett hardare samhallsklimat och flera incidenter har resulterat i svara situationer och ett
oOkat antal personalarenden och utredningar gallande bland annat kriminalitet och
otillaten paverkan. Dessutom har begaran om utldamnande av allméanna handlingar
oOkat kraftigt, vilket 6kat trycket pa medarbetarna med férsamrad arbetsmiljo som
foljd. Samtidigt ar utvecklingen positivinom kommunens service-verksamhet, med en
nedatgdende trend i antalet sjukskrivningar.
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Uppfoljning av privata utforare och
verksamhet i egen regi

Under detta avsnitt beskrivs det viktigaste frdn namndens uppf6ljning av privata
utférare i enlighet med Riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utférare. Aven
det viktigaste fran uppfoljning av verksamhet i egen regi inom de omraden dar
namnden har privata utforare ska beskrivas.

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning,.

Stadservice

Stadservice utfor cirka 85-90 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
10-15 procent kops in fran externa leverantorer. Dessutom finns dven i liten
utstrackning verksamheter som har egenanstalld stadpersonal. De externt
upphandlade stadleverantorerna ar: Coor, Miab, Foérenade service och Stad &
fonsterputs Uppland.

Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av stad i egen regi och
av stad i extern regi. Resultatet av kvalitetskontrollerna sammanstalls och dar det finns
upprepade avvikelser i kvaliteten sker uppfoljning genom méten mellan leverantor och
kopare.

Under 2024 genomfordes internt pa Stadservice 544 kvalitetskontroller. Resultatet av
kontrollerna visar pa 30 fall av mindre brister i kvaliteten pa stadningen. Malet pa 95%
godkanda kontroller ndddes nastan da resultatet landade pa 94,5%.

Samtidigt genomfordes 8 kvalitetskontroller pa de externa stadbolagen dér 4 var
godkanda och 4 var ej godkanda. Avstamningsmd&ten med dessa fyra externa
stadleverantorer halls minst tva ganger per ar.

Verksamheten effektiviseras kontinuerligt vilket har resulterat i att 2024 ars stadpriser
bara 6kades med 4% trots inflation, héjda loner, pensioner och friskvardsbidrag med
mera. Dialog med berdrda verksamheter (forskola, skola och gymnasium) for att 6ka
stadfrekvensen enligt miljé- och halsoskyddsnamndens riktlinjer har genomforts, till
exempel med daglig damning och tva storstadningar om aret.

Utbildning for lokalvardarna for att 6ka stadkvaliteten ytterligare har genomforts
[6pande under dret med en extra insats under sommaren da 151 lokalvardare
genomgick golvvardsutbildning (detta har genomforts dven for praktikanter). Digital
grundstads- och golvvardsutbildning finns som komplement och utbildningar
genomfors regelbundet under aret.

Under 2024 har en implementering pagatt dar stodverksamheten digitaliserats. Till
exempel har alla lokalvardare utrustats med Ipads dar de stadar efter digitala
stadritningar och digitala stadinstruktioner.

Skogsforvaltning

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen dger. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Skogsforvaltningen har kostnader pa cirka 11,5
miljoner kronor varav knappt 11 miljoner finansieras av kommunbidrag och resterande
av intdkter fran skogsskaotseln. Driften och skotseln av skogen utfors till storsta delen i
egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for storre
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avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av verksamhetens
totala kostnad. For storre avverkningar finns upphandlade ramavtal med privata
utforare. Vid manuella gallringar i naturreservat gors direktupphandlingar av privata
utforare. Ersattningen erlaggs per redovisad timme utifran olika kategorier for
arbetsledning, skogsarbetare och skogsmaskiner.

Storre skogsvardsatgarder planeras och foljs upp av kommunen oavsett om utforaren
arintern eller extern. Ett sa kallat traktdirektiv skrivs for det aktuella omradet med
tillhorande kartor och instruktioner. Nar uppdraget ar slutfort sa gors ett platsbesok.
Vid anvandning av externa utfrare sa skickas darefter en avrékning till kommunen
med foretagets kostnader och de intdkter som avverkningen genererat.

Framtida utmaningar

Det osadkra varldslaget kommer ha fortsatt inverkan pd kommunens ekonomi.
Utmaningar kopplade till de ekonomiska forutsattningarna och konjunkturen ar
fortsatt aktuella under kommande ar, inte minst eftersom kommunen bedriver ett
flertal stora stadsutvecklingsprojekt i genomforandefas.

Aterhamtningen inom bostadsbyggandet gér [Angsamt och framtida exploateringar
forvantas bli mer kostsamma. En viktig fraga kommer vara att identifiera atgarder som
kan stimulera byggandet och samtidigt sdkerstalla ekonomisk hallbarhet.
Markpolitiken stalls infor 6kade krav pa att balansera lagstiftning, demografiska
forandringar, de globala hallbarhetsmalen och kommunens egna malinom
klimatpaverkan, klimatanpassning och biologisk mangfald. Arbetet behdver ocksa
omfatta social och ekonomisk hallbarhet for att sékerstalla att samhallsutvecklingen ar
inkluderande och robust infor framtida utmaningar.

Att skapa en robust bemanning ar en utmaning, sarskilt i personalintensiva
verksamheter som i dagsldaget har manga medarbetare med visstidsanstallningar.
Dessutom tillkommer utmaningen att hantera hoga kostnader for personal i
kombination med 6kade pensionsavgangar inom nyckelkompetenser.

Omvarldslaget staller krav pa ett aktivt arbete med beredskap for kris och/eller krig.
Tillvaxten av uppdrag och resurser inom beredskapsomradet kommer vara fortsatt
stark, men konkurrensen om kompetens kommer samtidigt att oka.

Fokus kommer skifta fran att attrahera och rekrytera till att behalla, utveckla och stalla
om kompetens, i synnerhet mot bakgrund av den demografiska utvecklingen. For att
hantera utmaningen med kompetensforsorjning behdver kommunen framja en kultur
av kontinuerligt larande och starka mojligheterna till kompetensutveckling. Insatser
inom ledarskapsutveckling ar ocksa viktiga for att sakerstélla ett hallbart och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Flera parallella upphandlingar och implementeringar av l6ne-, schema- och
bemanningssystem kommer paverka kommunstyrelsen under kommande ar. Dartill
forvantas lonedversynen 2025 bli utmanande, med risk for konflikter, en férskjuten
process och stora férandringar i avtalen.

Utvecklingen inom digitalisering och ny teknik sker snabbt. Det finns en otydlighet
vilken digital kompetens som kravs i forhallande till roll och uppdrag. Sarskilt behovs
en strategi for hur verksamheten kan utvecklas och férandras utifran de nya
mojligheter som Al medfor.
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Flera centrala IT-system nar i nartid slutet av sina avtalsperioder, vilket innebar att
upphandling eller nya l6sningar kan bli aktuellt. Det finns ett behov av att effektivisera
forvaltning och drift sa langt mojligt for att frigdra resurser till utveckling och
innovation.

Det finns aven ett behov av att digitalisera allmanna handlingar och minska
arbetsbelastningen av att [amna ut dessa. Att hantera ett 6kande infléde av antal
arbetsrattsliga darenden forvantas bli en utmaning dven under kommande ar.

Att hantera desinformation for att sakerstalla korrekt och palitlig information till
allmanheten ar en utmaning, samt att framja arbetet med inkludering och delaktighet i
Uppsalas utveckling och utbyggnad.

Kommunen behdver en mer robust valorganisation och en modell for hur kommande
valkanslier ska bemannas och finansieras. Det demokratistarkande arbetet for att
framja transparens, medborgarengagemang kommer vara av stor vikt infor valet 2026.
Det finns dven en utmaning i att nd ut till grupper och omraden med lagre
valdeltagande.

Fyrsparsavtalet med staten innebadr omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur. Den
stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av sparvagen
stéller krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar sina arbetssatt,
bade internt och i samarbete med externa intressenter. Det staller ocksa krav pa
noggrann uppfoljning och regelbunden rapportering till politiken. Det ar centralt att
bade forvaltning och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda
beslut under hela genomférandet av fyrsparsavtalet.
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