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Inledning

Gatu- och samhallsmiljonamndens verksamhetsplan och budget 2023-2025 utgar fran
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2023 med plan fér 2024-2025 och
fullmaktiges ovriga styrdokument. Verksamhetsplanen ar namndens viktigaste
styrdokument fér vad som ska genomforas 2023-2025.

Namndens uppdrag

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt
kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst, skolskjuts och
trafikfragor.

Politisk plattform

Gatu- och samhallsmiljonamnden utgar ifran FNs globala hallbarhetsmal som verktyg
och en kompass for Uppsalas utveckling och framtid.

For namnden innebar detta en ambition att utveckla en levande, manniskonara och
valfungerande stad och landsbygd samtidigt som vi gor vart basta bidrag for den
hallbara omstallningsrorelsen nationellt och internationellt. | Uppsala behover vi
balansera lokala utmaningar som ligger oss ndra geografiskt och i tid med langsiktigt
och utatriktat arbete. Det ar ocksa sa vi bygger Uppsalas varumarke och attraherar
talang och foretag, och skapar en grogrund for innovationer och for nya foretag att
utvecklas.

Uppsala ska leda klimatomstallningen. Samhallsomvandlingen och stadens expansion
arisigtestbaddar for att fora samman uppsalabor, universitet, naringsliv och samhalle,
och for att hitta nya former for samverkan. Alla varldens samhallen star idag infor stora
utmaningar med att uppna klimatmalen, det géller dven Uppsala. Samtidigt ar detta
var tids 6desfraga och den genomsyrar namndens arbete. Viljan att gora ratt maste
vara starkare an radslan att gora fel. Om vi ska ha en chans att leda omstallningen
kommer vi att géra misstag pa vagen, och om vi inte har fatt nagra skrubbsar pa vagen
sd har vi inte forsokt tillrackligt mycket.

For att skapa goda mojligheter till ett langsiktigt hdllbart samhallsbyggande gor
namnden prioriteringar for att infrastrukturen ska gynna omstallningen till hallbara
transporter. Namnden okar energieffektiviseringen och sanker elanvandningen, bland
annat genom att effektivisera gatubelysningen.

Uppsala fortsatter att vara Sveriges basta cykelstad genom bland annat minskad
biltrafik i innerstaden. | all planering ska mojligheter for gang-, cykel- och kollektivtrafik
prioriteras. Cykelmobilitetsfunktioner utvecklas i cykelparkeringshus. Namnden ska
verka for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskolor och skolor. Detta gors bland
annat genom att 6ka trafiksakerheten vid viktiga malpunkter och genom att inkludera
barnen i arbetet.

Innerstadens gaturum ar Uppsalabornas gemensamma vardagsrum. Det ska utvecklas
och goras mer attraktivt genom bland annat mer plats for gatuliv, gdende och
uteserveringar. Trafikflodena avseende gang- och cykeltrafik ska 6ka. Sankt hastighet
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och minskad motortrafik minskar trangseln, bidrar till lagre utslapp och partikelnivaer
och okar sakerheten for alla trafikslag. Biltrafiken ska minska genom atgarder inom
flera omraden. En aktiv parkeringsstrategi ska bidra till omstallningen till hdllbara
transporter och en attraktiv innerstad. | samarbete med Region Uppsala ska namnden
bidra till 6kat resande med kollektivtrafiken. Motortrafiken i innerstaden ska ocksa
minska genom samordnade varutransporter. Det ska bli lattare att samaka och aka
med kollektivtrafiken till och fran Uppsala genom att utoka antalet
pendlarparkeringar.

Gronskan i staden ska 6ka och den grona infrastrukturens potential som kolsanka och
forstarkt biologisk mangfald ska utvecklas. Uppsalas parker och grona strak ska vara
tillgéngliga och attraktiva for uppsalaborna och bidra till folkhdlsan och hallbara vanor.
Det ska inte behdvas langvaga resande for att uppleva starka naturupplevelser.
Standarden ska hojas i prioriterade parker och fler parker ska anlaggas. Vid
planeringen av sommarblomsprogrammet ska vaxter som framjar pollinerande
insekter prioriteras. Fler naturreservat ska skapas och tillgangligheten till de
kommunala naturreservaten ska 6ka.

Den allmanna platsen ska vara attraktiv och bjuda in till rorelse och vistelse som leder
till 6kad trygghet for Uppsalaborna. Ett systematiskt arbetssatt for att identifiera
brister och utvecklingspotential tillsammans med representanter fran civilsamhallet
utvecklas dar trygghetsvandringen ar ett bland flera verktyg.

Namnden ska bidra till kommunens malsattning om landsbygdsutveckling, exempelvis
genom ett aktivt samarbete med vagforeningarna och en utbyggnad av
pendlarparkeringar.

Namnden utvecklar planeringen och beredskapen for att kunna hantera effekter av
klimatférandringar, till exempel genom arbetet med dagvatten- och skyfallsplan,
bemanningsberedskap, tradplantering och anlaggning av regnbaddar i gaturum.

Namnden bidrar till ett hallbart samhallsbyggande. En stor del av ndmndens
ansvarsomraden ingar i en samlad samhallsbyggnadsprocess som stracker sig fran en
idé om hur en plats kan utvecklas till en fardigbyggd plats som behdver tas om hand.
Namnden ska darfor fortsatta starka samverkan med Uppsalaborna, civilsamhallet,
lokala naringslivet, universiteten, statliga myndigheter och 6vriga kommunens
namnder och kommunala bolag for att samhallsbyggandet som helhet ska folja
kommundvergripande ambitioner och styrdokument. Fokus ligger pa att bade dagens
och morgondagens Uppsalabor ska ha forutsattningar for att forverkliga sina
drommar.

Omvairld och forutsattningar

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa att kommunen fortsatter véxa. Det forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av
bostader, arbetsplatser och infrastruktur. Med det sa kallade Uppsalapaketet sakras
mojligheterna till en fortsatt hog utbyggnadstakt tillsammans med forbattringar i
kollektivtrafiksystemet. Detta medfor stora investeringsbehov for kommunen
samtidigt som driftskostnaderna okar.

Kriget i Ukraina har paverkat ekonomin och kommer att gora det under kommande ar.
Inflationen ligger pa hdga nivaer och energi- samt drivmedelskostnaderna ar hoga.
Detta har en stor effekt pa kommunens och namndens ekonomiska forutsattningar.



Namnden kommer att identifiera och genomfora effektiviseringsatgarder. For att haen
budget i balans ar det nédvandigt att gora prioriteringar vilket kommer innebéra en
sankning av ambitionsnivan avseende driften av den allménna platsen. Det kommer
goras genom att prioritera [dngsiktiga mal och kvaliteter 6ver de kortsiktiga.
Hanteringen av en utmanande nartid far inte riskera arbetet mot den langsiktiga
maluppfyllelsen.

Beslut som togs under covid-19 pandemin for att starka naringslivet medférde vissa
effekter som paverkar ndmndens budget negativt. Exempel pa detta ar de
indexregleringar som gjordes avseende avtal for 6kade drivmedelskostnader for
samhallskritiska tjanster.

Kostnaderna for sarskild kollektivtrafik okar kraftigt eftersom priset i det nya avtalet
som tradde i kraft i slutet av ar 2022 ar relaterat och reglerat utifran de betydligt hogre
kostnaderna for drivmedel.

| ett snabbt vaxande Uppsala behover namnden vara lyhord for de behov och
forvantningar som den foranderliga omvarlden staller pad den kommunala
organisationen. De demografiska forutsattningarna, med en hog inflyttningstakt och
en allt storre del av befolkningen i hog dlder, medfor stora utmaningar i planeringen av
den offentliga platsen. Sambandet mellan 6kad fysisk aktivitet och battre folkhalsa,
tillsammans med forandringen i kommunens demografi, gor att namnden behdver
planera for multifunktionell markanvandning av allman plats pa ett satt som inte gjorts
tidigare.

For att kunna méta utmaningarna behover namnden ha en flexibel forvaltnings-
organisation som kan méta behoven hos omvarlden med bland annat digitalisering
och teknikutveckling. Ndamnden maste sakerstalla en ldngsiktig kompetensforsorjning
genom rekrytering av nya medarbetare, kompetensutveckling inom organisationen
och tillgangliggdrande av kompetens utanfor organisationen. Digitaliseringen och
utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhallet. Inom omraden som
transport, klimat och energi bidrar digitaliseringen till nya, smartare och effektivare
[6sningar. Férvantningarna pa kommunens digitala service 6kar och digitalisering kan
aven ge namnden mojlighet att utveckla formerna for insyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser. Samtidigt finns det risk for en digital klyfta om
kommunen inte erbjuder andra alternativ for de kommuninvanare som inte tar del av
den nya tekniken. For att mota de nya digitala mojligheterna och utmaningarna kravs
bland annat investeringar och utbildning samt beredskap hos medarbetarna for att
forandra sitt arbete. Innovation och digitalisering ar verktyg som kommunen kan
anvanda sig av for att uppna ett effektivare resursutnyttjande och skapa okat varde for
devi arftill for.

Den industrialiserade varlden har under modern tid varit bra pa att skapa ekonomisk
tillvaxt och valstand, med den nackdelen att det har skett pa bekostnad av milj6 och
klimat. Uppsalabornas stora utslapp av vaxthusgaser inkluderar transporter i
kommunen, langvaga resor och konsumtion av varor och livsmedel. Uppsalas
expansion, med framvaxten av nya bostadsomraden, ger ocksa upphov till betydande
utslapp under byggprocessen och genom val av byggmaterial.

Kommunens tva dvergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt och
fornybart ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa
en giftfri miljo med ren luft, rent vatten och ren mark. Detta ligger i linje med vad
vetenskapen sager maste goras for att Uppsala ska bidra till att Sverige nar de
nationella och globala klimatmalen. Manga aktorer arbetar idag aktivt med milj6- och
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klimatfragor men omstallningstakten behover 6ka for att sékra folkhalsan och
planetens valmaende.

For att nd beslutade miljo- och klimatmal kravs strukturella forandringar som paverkar
samhallsplaneringen, energiforsorjningen och vara val av byggmaterial, transporter,
matvanor och konsumtionsmonster. Fokus behdver riktas mot bade
utslappsreducerande atgarder och atgarder for klimatanpassning.

Belastningen pa allman plats, naturmarker och friluftsomraden 6kade under
pandemin. Fler invanare tillbringar alltmer av sin tid utomhus. Némnden behéver mota
det 6kade behovet genom att utveckla och starka de tillgangliga platserna for att aven
mojliggora for andras verksamhet.

For ett hallbart samhallsbyggande och férvaltande kravs det en god formaga till
samverkan inom hela kommunkoncernen och med kommunens invanare, foreningar,
naringsliv, universitet och statliga myndigheter. Samverkan med andra namnder som
arbetsmarknadsnamnden blir allt viktigare under kommande ar for att sysselsatta
ungdomar och personer som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden. | en
anstrangd ekonomi ar det viktigt att namnden soker extern finansiering dar det ar
mojligt for att inte utvecklingsarbete ska stanna av.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges vergripande styrdokument Mal och budget 2023 med plan for
2024-2025. Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser
som den tilldelats i Mal och budget. Verksamhetsplanen visar hur namndens politik
bidrar till att uppfylla de krav som stalls genom:

«  fokusmal
+ uppdrag
+ budget

Namnden foljer upp verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljningar per april, delarsbokslutet per augusti och
arsredovisningen. Namnden ansvarar for att lopande folja upp och analysera
utvecklingen inom verksamhetsomradet. | samband med att ndmnden beslutar om
verksamhetsplan och budget beslutar namnden ocksa om en plan for intern kontroll.

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta planernai praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Na@mndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.
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Begrepp Beskrivning

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna ndmndmal med tillhdrande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns kommungemensamma obligatoriska namndmal inom arbetsmiljé och ledar-
/medarbetarskap.

Budget N@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar ndmndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tari sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Nédmnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2023 -
2025 for att satta in atgarderna i ett ssmmanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillstter en utredning eller startar en forsdksverksamhet. Atgarder for att ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppféljningen av dtgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamféras 6ver tid och dar det &r
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.

Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara valfardsuppdraget behover verksamheten vara resurseffektiv. Styrning
och ledning ska bygga pa tillit utan detaljstyrning.

Genom att effektivisera stodprocesserna overgripande inom forvaltningen frigors
resurser till karnverksamheten.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden
Frigdra tid for medarbetare och Okat internt resursutnyttjande.
chefer genom att effektivisera

tiden i 6vergripande processer och

nyttja resurserna i

karnverksamheten

Tabell 1. Namndens atgard till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
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Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den férandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen
av valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets
vélstand har vuxit snabbt och kommunen behéver dra lardom av erfarenheter, skynda
pa och hitta ratt fokus i verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande
av valfardsteknik. Behovet av nya digitala verktyg som e-tjanster, artificiell intelligens
och digitala larplattformar ar stort och med stéd av datadrivet beslutsfattande ska
kommunen fatta mer valavvagda beslut. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som
kommunens verksamheter maste sakerstalla digital inkludering.

Foretag och privatpersoner ska ha mojlighet att genomfora och folja sina drenden
digitalt i sa stor omfattning som mgjligt. N\amnden arbetar med framtagning av digitala
tjanster for bland annat gravtillstand. Geografisk information inom namndens
verksamhet ska anpassas for att kunna vidareutvecklas och komma till nytta inom hela
samhallsbyggnadsprocessen.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Oka det datadrivna arbetet internt Okat internt resursutnyttjande
inom verksamheten genom datadrivet arbete.
Digitalisera processen for Okad interneffektivitet och kad
gravtillstand och kundnéjdhet

trafikanordningsplaner
Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och regelbunden kartlaggning av
kommande kompetensbehov ska namnden sakra genomférandet av uppdrag idag och
imorgon. Overgangen till tillitsbaserad ramtid ger férutsattningar som bidrar till ett
oOkat fokus pa uppdragsdialoger mellan arbetsgivare och medarbetare.

Det 6kade friskvardsbidraget ger jamlika och goda forutsattningar for battre halsa och
okad frisknarvaro. En 6kad chefstathet inom namndens verksamhet ger battre
mojligheter for dialog och avstamningar mellan medarbetare och chef vilket bidrar till
ett hallbart arbetsliv.

Namnden kommer under planperioden undersoka mojligheten att infora
traineeprogram som en del i att sékra kompetensforsorjningen bade i nartid och
framtid.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Starka formagan till langsiktig och God framforhallning i

systematisk kompetensforsorjning kompetensforsorjningsarbetet
avnamndens verksamheter. som leder till sdkrare leveranser

och ett 6kat larandei
organisationen.

Sakerstdlla en robust bemanning Minskade tidsbegransade
inom ndmndens verksamheter. anstéllningsformer, lagre
personalomsattning, hdgre
arbetstillfredsstallelse.
Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.




Sida 9 (37)

Kvarvarande uppdrag: Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region
Uppsala.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Arbeta for att 6verfora ansvar for Battre samordning med sjukresor
fardtjanst till Region Uppsala. och dvrig kollektivtrafik.

Tabell 4. Namndens atgarder till Kvarvarande uppdrag: Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala.

Namndens grunduppdrag

Namnden kommer fortsatta att delta i det kommunovergripande arbetet med att
utveckla synpunktshanteringen och 6ka medborgarens inflytande 6ver verksamheten.
Genomforandet av atgarder som preciserats i program och handlingsplaner kommer
fortsatta, exempelvis handlingsplanen for dldrevanlig kommun. Beslutade dtgarderi
program och handlingsplaner paverkar innehallet i ndmndens investeringsprojekt i
forvaltningen och utvecklingen av allméan plats. Exempel pa detta ar antalet bankar
som placeras uti samband med genomforandet av investeringsprojekt samt att
namnden alltmer arbetar med atervinning av material i projektverksamheten.

Namndens entreprenadverksamhet i egen regi kommer under aret att testa andra
arbetsmetoder for att grundlagga konstruktioner an det traditionella som ar att gjuta
med betong. Dessa atgarder kommer ha effekt bade pa den ekologiska- och
ekonomiska hallbarheten.

Stadsbyggnadsforvaltningen kommer fortsatta arbeta med en 6vergripande
kompetensforsorjningsplan for att halla en hog effektivitet.

Némndmdl N1.1. Kommunen ska ha ett héllbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Stérka det systematiska En langsiktigt god halsa bland
arbetsmiljéarbetet med inriktning medarbetare.

mot en hallbar arbetssituation

Tabell 5. Namndens atgard till Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv.
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Némndmdl N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande vardag med stort férandringstryck och héga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer och ledare har ett komplext

uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga larande genom den
mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens nuvarande och
framtida medarbetare. Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och
ansvarstagande for uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till
kommuninvanare, besokare och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling. Namnden
arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta tillsammans,
valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling.
Detta genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetssatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Starka formagan i forvaltningen Goda forutsattningar for ndmnden
att leda for att stodja att Oka takteni

medarbetardriven utveckling. verksamhetsutvecklingen.
Kompetenshojande insatser for Okad medvetenhet om vikten av
chefer och medarbetare kring strukturerat arbete kring mangfald
mangfald och inkludering. och inkludering som en del av

kompetensforsorjning. Minska
risken for diskriminering och bli en
attraktiv arbetsgivare for alla

Tabell 6. Namndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Indikatorer

Indikator Mal Jamforvarde

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen de senaste 12
manaderna (6 eller fler), andel,
tillsvidareanstallda.

84 123 123  Minska

Kvinnor 3,9 57 5,6

Min 45 6,6 6,6

Hallbart medarbetarengagemang .
(HME) totalindex. [ s i Oka
Kvinnor 75 7 7

Mén 76 75 76

Index for ledarskap i 26 - 78 ka

medarbetarundersokningen
Kvinnor 7 79 81
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Indikator 2020 2021 2022 Jamforvarde
Man 74 75 76
T m T O
Kvinnor 69 70 72

Man 76 T4 T4
Medarbetare som anser att ens

chef uppmuntrar till forbattringar 7 78 78 Oka
av verksamheten.

Kvinnor 79 80 80

Man 74 76 75
Medarbetare som anser att ens

arbetsplats foljs upp och 60 62 61 Oka
utvérderas pa ett bra satt.

Kvinnor 58 63 61

Man 62 61 61
v I

Kvinnor 7 78 78

Man 79 7 T4
Sjukfranvaro totalt andel 4,6 3,9 45 Minska
Kvinnor 438 44 5,0

Mé&n 4.4 3,4 41

Tabell 7. Namndens indikatorer till fokusmal 4.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och

skapa fler jobb

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,

effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvaxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Foretagare ska moétas av bra service,
tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig kommunikation.
Foretagsservicen ska effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer sémlosa
overgangar mellan olika myndighetsomraden och beslutsprocesser. Infrastrukturen
for mobilt foretagande ska forbattras och bemétande, information och
kommunikation i samband med bland annat markupplatelser ska utvecklas.
Majligheten till langre tillstand for markupplatelse vid uteserveringar ses dver.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska se 6ver helhetsbilden av foretagsservicen som ligger
inom samhallsbyggnadsprocessen och gora trimningsinsatser dar forbattrad
effektivitet eller rattssakerhet kan nas. Darutdver ser respektive linjeverksamhet se

over interna processer pa samma sétt.

Namndens atgard

Beakta och bejaka mojligheterna
for det lokala naringslivet att
ldmna anbud i upphandlingar.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Storre andel lokalt producerade
varor och tjanster till kommunens
verksamhet.

Oka mojligheten for foretagare att
nyttja allman plats.

Lattare att bedriva verksamhet
samt 6kad ndjdhet hos foretagare.

Uppsala kommun ska ge en
samordnad, radgivande,
rattssaker och effektiv
foretagsservice och ett gott
bemétande i sina kontakter med
naringslivet

Naringslivsprogrammet

Foretag vaxer och fler jobb skapas

Tillsammans med néringslivoch  Naringslivsprogrammet
offentliga organisationer utveckla

Uppsala som hallbar och

internationellt konkurrenskraftig

destination.

Foretag vaxer och fler jobb skapas

Arbeta for trygghet och
attraktivitet for naringslivet i city,
stadsdelar, kransorter,
landsbygderochi
verksamhetsomraden.

Naringslivsprogrammet

Foretag vaxer och fler jobb skapas

Tabell 8. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en

nyténkande, effektiv och rattsséker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva

utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namnden ska identifiera relevanta samarbeten med externa aktorer och hamta hem
erfarenheter genom att antingen driva eller delta i samarbetena. Genom att aktivt soka
externfinansiering genom EU:s fonder och program stannar inte viktigt
utvecklingsarbete av pa grund att utmanande ekonomiska tider. Arbeten som hel- eller
delfinansieras av externa medel ska ha en tydlig koppling till kommunens
overgripande mal och ambitioner och det ska finnas en idé om hur arbetet blir en del

av grunduppdraget.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Identifiera och sok externa medel Forstarkt arbete enligt Agenda

for utvecklingsprojekt i linje med 2030.

Agenda 2030.

Tabell 9. Namndens atgard till Uppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Trygghet och forutsattningar for ett gott naringsliv hanger ihop. Nar en plats ar aktiv
och trygg 6kar antalet manniskor pa platsen och forutsattningarna for naringslivet blir
battre. Namnden arbetar i sitt grunduppdrag med trygghetsskapande atgarder genom
samverkan med kommunstyrelsen och andra aktorer sdsom fastighetsagare. Genom
trygghetsskapande insatser jobbar namnden med att kontinuerligt forbattra
forutsattningarna for naringslivet. Under 2023 kommer exempelvis Brantingstorg
utvecklas for att platsen ska upplevas som tryggare och trevligare.

Namnden kommer fortsatta jobba med att dra fram el till allmanna platser dar
foretagare onskar bedriva verksamhet. Framdver kommer namnden undersoka om det
ar mojligt att skapa fler specifika torghandelsplatser dar naringsidkare kan bedriva
forsaljning. Visar det sig vara genomfdrbart kommer naringsidkare inte att behova soka
polistillstand for att salja sina produkter vilket gor det enklare for deras verksamhet.

Namndens verksamhet kommer att fortsatta mota naringsidkare utifran alla berérda
namnders ansvarsomraden for samordnat hantera exempelvis ansékningar om
uteserveringar. Det gor att naringsidkare moter hela forvaltningen vid ett tillfalle och
det ger en effektivare process.

Namnden kommer i grunduppdraget att uppdatera och ta fram nya rutiner samt
genomfdra aktiviteter som ger positiva effekter for naringslivet och bidrar till
utveckling av den egna verksamheten. Exempel pd detta dr 6kad dialog med
entreprendrer for utvecklingsaktiviteter langs Fyrisan/hamnen och beskrivning av
arbetssatt med branduppstallningsplatser.

Indikatorer

Indikator 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde Kalla

Nojd kund index (NKI) for
markupplatelse

Tabell 10. Ndmndens indikator till grunduppdraget.

66 71 Oka
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska ta fram en gemensam modell for klimatstyrning och
uppfoljning av klimatpaverkan och implementera den i processen for
samhallsbyggnadsprojekt. Modellen ska bygga pa de klimatkalkyler for
oversiktsplanering, detaljplanering, stadsdelar respektive anlaggningsprojekt som
fardigstalls under 2023 och ska mojliggora styrning mot en framtida koldioxidbudget.
Inom namndens verksamhet kommer framst arbetet fokusera pa byggtekniker och
materialval inom bygg- och anlaggningsprojekt, framjandet av hallbar mobilitet och av
hallbara resvanor genom att utveckla méjligheter till rika naturupplevelser i narmiljon,
och mojlighet for fler att vistas i naturen samtidigt. Ambitionen ar att for respektive
bygg- och anlaggningsprojekt kunna ta beslut som ar i linje med Parisavtalets
ataganden. Namnden ska testa och utveckla metoder for samverkan for att uppna
malen genom att samskapa de hallbara vagvalen med Uppsalaborna, civilsamhélle,
universitet och naringsliv. En metod som kommer undersokas och anvandas ar
medborgarbudget.

Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar fram till 2030. De
kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste minska samtidigt som
kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.

Genomgdende for all verksamhet ar att hdllbarhetsperspektiven ska genomsyra
arbetet. Forvaltningens projektledare stédjer sig pa de styrmodeller och styrdokument
som finns kring respektive amnesomrade. Genom att stédrka styrningen mot hallbarhet
i styrdokumenten, dar ekologisk hallbarhet ar en, ges mojlighet till ett 6kat genomslag i
all projektverksamhet inom planering och anlaggning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla arbetssatt och metod for Minskat avfall, minskade behov av
att minska behovet att frakta bort transporter och minskad
gronmassa och avfall fran skotseln klimatpaverkan.

av gronomraden.

Utveckla metoder for att minska Minskad anvéndning av
anvandningen av dricksvatten vid dricksvatten.

skotsel av allman plats.

Genomfdra atgarder i enlighet Atgardsprogram for kvavedioxid och Battre luft i Uppsala kommun med
med atgardsprogram for handlingsplan for luftkvalitet béttre folkhalsa som effekt.
kvavedioxid och handlingsplan for

luftkvalitet.

Oka kunskapen om tridens Minskad klimatpaverkan.

koldioxidbindning och

implementera kunskapen i

investeringsprojektens

koldioxidbudget.

Forstark befintliga samt aterskapa Okad kolinlagring.
gamla vatmarker for att 6ka

kolinbindningen.

Forstarka arbetet med hallbar Minskad negativ klimatpaverkan.
utveckling genom arbetssattet
medborgarbudget.
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Namndens atgard

Implementera resultatet av
skyfallsanalyser i
investeringsplaneringen.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden
Minska risken for 6versvamning pa
grund av skyfall i den befintliga
staden.

Minska klimatpaverkan av bygg-
och anldggningsprojekt inklusive
allman plats och transporter.

Milj6- och klimatprogram

Minskad klimatpaverkan

Utveckla mobilitetsfunktioner,
bland annat genom
tjdnsteutveckling i
cykelparkeringshuset.

Cykel anvands i hogre
utstrackning av medborgarna

Minska miljobelastningen genom
att begrénsa genomfartstrafiken
samt Ovrig biltrafik i centrala
staden.

Minskad klimatpaverkan.

Fortsatta det systematiska arbetet
med parkeringsoversynen.

Mer réattvis och likvardig
avgiftsniva for biltrafiken i hela
staden.

Utveckla tekniska plattformar och
mobilitetslosningar for att
paskynda omstallningen mot
hallbar mobilitet.

Minskad klimatpaverkan.

| samarbete med andra offentliga
aktorer fardigstalla fler
pendlarparkeringar, och om
mojligt i kombination med
cykelparkeringar och
elladdstolpar, vid strategiska
knutpunkter kopplat till
kollektivtrafikstrak utifran behov
som pekats uti
landsbygdsprogrammet och
oOversiktsplanen.

God samhillsservice och goda
forutsattningar for hallbart
resande i vara landsbygder.

Utveckla arbetet med att framja
hallbar mobilitet i
nybyggnationsomraden.

Fler invanare anvander hallbara
transportsatt.

Tafram en plan for hur trafiken
ska ledas och regleras nar nya
Tullgarnsbron 6ppnas for trafik.

Battre luftkvalitet och
framkomlighet for kollektivtrafik
och cykel i centrala Uppsala samt
en attraktivare stad. Starka
naringslivet

Genomfora atgarder for att minska
det interna behovet av transporter
av medarbetare och gods med bil.

Minskad klimatpaverkan.

Oka kunskapen och forstéelsen for
vad som ger klimatutslapp och
vad varje del av organisationen
gora for att minska
klimatpaverkan.

Arbetssatt i samhallsbyggnads-
processens olika led som driver pa
en samhallsutveckling som
minskar klimatpaverkan och som
kan anvandas for att dven ta
hansyn tillandra
hallbarhetsperspektiv i
samhallsbyggnadsprocessen.

Oka integreringen av
klimatperspektivet i styrande
dokument och processer i
verksamheten for att minska
klimatpaverkan.

Arbetssatt i samhallsbyggnads-
processens olika led som driver pa
en samhallsutveckling som
minskar klimatpaverkan och som
kan anvandas for att dven ta
hansyn till andra
hallbarhetsperspektiv i
samhallsbyggnadsprocessen.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Medverka till framtagande av Milj6- och klimatprogram Ett mer resurseffektivt
kalkyleringsmetoder av samhéllsbyggande.

klimatpaverkan fér anvandning av
byggtekniker och material vid
bygg och anlaggning.

Genomftra atgarder i enlighet Handlingsplan for mobilitet och trafik Minskad klimatpaverkan samt
med Handlingsplan fér mobilitet 6kad framkomlighet.

och trafik

Genomfora atgarder enligt Handlingsplan for avfallsplan Minskat avfall och 6kad ekologisk
Handlingsplan for avfallsplan hallbarhet

Tabell 41. Ndmndens atgérder till Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Andelen fornybara branslen och drivmedel 6kar. El kommer alltmer ersatta dagens
fossila branslen. Infrastrukturen for el-laddning behover saledes byggas uti sdval nya
som befintliga bostads- och verksamhetsomraden.

For att lyckas med omstallningen behover kommunkoncernen samverka inom
organisationen men ocksa med externa aktorer.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Bidra till 6kad utbyggnad av Fler laddstolpar.

laddinfrastruktur inom

kommunen.

Tillsammans med Uppsala Battre forutsattningar for att ga
parkeringsbolag ta fram en plan over till fossilfria fordon och fa en
for nya laddningsplatser for el- storre andel fossilfria fordon i
bilar. trafiken.

Tabell 12. Namndens atgarder till Uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

Uppdrag 17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Kommunen ska bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, bland annat
genom att underlatta for invanare, féreningar och naringsliv att odla lokalt och framja
innovativa och cirkuldra losningar.

Genom att vid planerandet av nya parker verka for att delar planlaggs for odling finns
det forutsattningar for odlande pa allman platsmark.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Vid planering av nya parker verka Oka ytan odlingsbar mark i

for att vissa delar planlaggs for kommunens parkmiljoer.

odling.

Tabell 13. Namndens atgard till Uppdrag 17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkulédra floden och stérker
Uppsalas krisberedskap.
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Uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

En vaxande kommun 6kar belastningen pa narliggande ekosystem. Det kraver ett
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.

| arbetet med artskyddsatgarder ska samverkan starkas inom kommunkoncernen och
med lansstyrelsen. Rutiner ska tas fram for uppfoljning och utvardering av
kompensations- och artskyddsatgarder.

Genom att arbeta med grona och bla kdrnor och strdk varnas den biologiska
mangfalden och hotade arter skyddas. | arbetet med bla strak ska det skapas en
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter i
kommunens grénomraden.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Utveckla arbetet med grona och Stérkt artskydd och 6kad biologisk
bla karnor och strak for att sakra mangfald.

och stérka biologisk mangfald,

rekreation och andra

ekosystemtjanster i syfte att starka
den biologiska mangfalden i
stadsmilj6 och pa landsbygd.

Ta fram en ny skétselplan for En storre andel av skogsmarken i

Hagadalen Nastens naturreservat. naturreservaten har ett formellt
skydd.

Genomfora atgarder i enlighet Handlingsplan for vattenprogram Forbattrad vattenkvalitet i

med handlingsplan for vattendrag och sjoar.

vattenprogram for Uppsala

kommun

Tabell 14. Namndens atgarder till Uppdrag 18. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sdkerstilla god tillgang till natur och parker i
stad och titorter.

| Uppsala kommun ska alla medborgare ha nara till parker eller gronomraden. Férutom
att gronskan ger skydd vid extrema vaderhandelser som vid 6versvamningar pa grund
av skyfall eller ger skugga varma dagar skapar trad och gronomraden battre
luftkvalitet. De grona vardena ska ges storre utrymme i stadsplaneringen och
indikatorer for att mata utvecklingen av gron infrastruktur ska tas fram i samverkan
med kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnamnden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

Oka informationen om vad som
sker och utvecklas i parker och
torg.

Okad medvetenhet och ékat
nyttjiande av parker och torg.

Utveckla analysmaterial avseende
tillgang till park- och naturmiljoer
till exempel kojindex.

God tillgang till natur och gronska
for barn och unga.

Forstark gronstrukturen i de delar
avkommunen med lagst tillgang
till parker, natur och
friluftsomraden.

Okad tillgéng till parker och natur
for alla Uppsalas medborgare.

Kommunen ska verka for att
utveckla Pilsbo friluftsomrade
tillsammans med
omkringliggande kommuner

Tydlig styrning for utvecklingen av
omradet vilket pa sikt bidrar till
béttre folkhalsa.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
genom att ta fram en
utvecklingsplan for omradet.

Framtidssékra bestandet av Okad upptagning av koldioxid,
stadstrad och 6ka krontackningen attraktiva livsmiljoer samt battre
genom att ta fram en riktlinje for lokalklimat.

Uppsalas trad.

Tabell 15. Namndens atgarder till Uppdrag 19. Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och
parker i stad och tatorter.

Namndens grunduppdrag

FoOr att minska koldioxidutslappen med 10 - 14 procent arligen arbetar namnden bade
med att skapa forutsattningar for medborgare att bidra och med den egna
verksamheten. Namnden bygger nya och forbattrar cykelvagar for att framja hallbara
satt att resa. Medborgarundersékningen for 2021 visar att 90,4 procent ar néjda med
utbudet av gang- och cykelvagar. Utmaningen ar dock att skapa forutsattningar sa att
de medborgare som idag valjer bilen framgent véljer hallbara satt att resa pa.
Driftverksamheten staller om och blir mer ekologiskt hallbar, exempel pa detta ar att
[6vblasar och andra mindre redskap numera ar batteridrivna.

Det hdllbara samhallsbyggandet sker genom ett helhetsperspektiv dar hansyn dven tas
till effekter och paverkan utanfor kommunens granser. Samhallsplaneringen sker i
samverkan i hela kommunens organisation och syftar till att skapa en hallbar
samhallsutveckling tillsammans med kommunens invdnare, myndigheter, ndringsliv
och foreningsliv. Ett hallbart trafiksystem, invanarnas behov av hallbara resor och
transporter och godstransporter ar en viktig deli att na ett hallbart samhélle. For att na
detta maste nya 6sningar och idéer inom omradet bejakas och arbetet behover ha ett
larandeperspektiv.

En aktiv strategi kring parkering ar viktigt for klimatomstallningen. Parkerings-
strukturen i befintliga omraden ska félja med i utvecklingen vid fortatning och
exploatering. Nar den forsta verksamheten eller boende flyttar in i ett nytt omrade ska
omradets tankta parkeringsstruktur vara pa plats i omradet och narliggande omrade
skavara reglerad och anpassad till de nya forhallandena. Arbetet ska bidra till en
fossilfri och fornybar infrastruktur. Det stéller krav pa utveckling avden kommunala
infrastrukturen och kommunens strukturer for att genomfora den omstallning som
krévs for att nd miljo- och klimatmalen. Kommunen behdver samverka med region och
stat, inte minstinom transportinfrastruktur, energiférsorjning och bygg och
anlaggning.

Skotsel och utveckling av kommunens gronomraden ska praglas av hallbara
skotselmetoder déar biologisk mangfald och ekosystemtjanster sdsom pollinering och
rekreation frimjas. Ndmnden jobbar vidare med att terstalla angsmark. Angen ar
viktig bade for biologiska mangfaldsvarden samt kulturhistoriska varden.

Tillsammans med kommunstyrelsen arbetar namnden for att grona- och bla varden
prioriteras i kommande Gversiktsplan.

Indikatorer

[ Indikator | 2020 2021 2022 M3l Jamférvirde Killa

5ntal tll.lfallen som“matnlngar ) ) Minska
overskrider normvarde for




Sida 19 (37)

[ Indikator | 2020 2021 2022 M3l  Jamférvirde Klla

partiklar kvaveoxid (avser
matpunkt i centrala staden)

Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for
partiklar PM10 (avser matpunkti
centrala staden)

4 Minska

Cykel som fardmedel for resor

som borjar och slutar i Uppsala 26 25
kommun, andel

Cykel som fardmedel for resor

som borjar och slutar i Uppsala 36 34
tatort, andel

Tabell 16. Némndens indikatorer till grunduppdraget.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunen och polisen arbetar tillsammans med gemensamma prioriteringar for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt.
Samarbetet mellan kommunens namnders och bolagsstyrelsers verksamheter,
polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter och civilsamhalle
ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekdmpa kriminalitet.

Namnden bidrar till kommunens evidensbaserade lagesbild av tryggheten i
kommunen genom rapportering i IT-systemet EMBRACE.

Arbetet med den fysiska platsens utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad
ndrvaro ska komplettera det brottsforebyggande arbetet.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Oka medborgarens upplevda Okad trygghet

trygghet genom konkreta och

platsspecifika insatser i den fysiska

miljon

Tabell 17. Namndens atgard till Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Utveckla nya koncept och strukturer fér bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Trygghetsvardar ar en funktion som utifran hog
narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan
uppfylla flera syften utifran miljo, ekonomi, renlighet och trivsel samt 6kad
sysselsattning.

Namnden kommer fortsatta arbetet med stadsvardar som ar verksamma pa den
allmédnna platsmarken samtinga i en samlad organisation bestaende av bland annat
lokala fastighetsagare och andra lokala aktorer i Granby och Gottsunda.

N@mndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Medverka i pilotverksamheter for Okad samhallsnirvaro pa platser
platsutvecklingsprojekt/BID med med hog brottslighet och
omradesvardsfunktioner, otrygghet.

samverkan med boende och lokalt

naringsliv.

Ingd i en samlad organisation for Okad samhallsnarvaro pa platser
omradesvardar for med hog brottslighet och
trygghetsskapande i Gottsunda otrygghet.

och Granby.

Tabell 18. Namndens atgarder till Uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssétt for ett aktivt omradesarbete.
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Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad.

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Kommunen ska anvanda
samhallsbyggandet som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen.

Namnden arbetar med mobilitetslosningar for att minska boendekostnaderna genom
ett sankt parkeringstal. Vidare kommer namnden verka for grona strak som fungerar
som broar mellan omraden med olika sociala forutsattningar.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Sékra en god och hog niva pa Bidra till att minska risken for 6kad
skotsel och utformning av offentlig polarisering.

miljo dar socioekonomiska
aspekter vager in.

Arbeta for attraktiva Handlingsplan bostad for alla Minskade boendekostnader i
mobilitetslosningar for att nybyggda bostadsomraden.
mojliggora sankning av
parkeringstalet och darav
minskade boendekostnader,
mindre trangsel och minskad
klimatpaverkan.
Tabell 59. Namndens atgarder till Uppdrag 22. Férebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar
for fler bostader med lag boendekostnad.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Integrationen ska framjas genom att stdtta fler nyanlanda att snabbare etablera sig pa
arbetsmarknaden och klara av skolan. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikesfédda flickor
och kvinnors delaktighet i samhallet.

Namnden ska genom samarbetet med arbetsmarknadsnamnden fortsatta fungera
som en forsta ingdng till arbetslivet for feriearbetare men ocksa som en trygg
arbetsplats for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Erbjuda ungdomar och manniskor Flerinvanare ges en méjlighet att
som star langt fran bli anstéllningsbara genom
arbetsmarknaden praktikplatser, referenser och

feriearbete och andra arbetslivserfarenhet.

anstallningar.
Tabell 20. Namndens atgard till Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlénda.

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohélsan 6kar i samhallet. Exempel pa skyddsfaktorer mot psykisk ohalsa
ar trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
aktiviteter som bidrar till meningsfullhet.

Na@mnden arbetar for att alla kommuninvanare ska ha god tillgang till parker och
naturomraden som ar lampliga for fysisk aktivitet. Namnden arbetar ocksa aktivt for
att manniskor som star l[angt fran arbetsmarknaden ska fa mojlighet till anstéllning
eller sysselsattning vilket i sin tur kan bidra till att motverka psykisk ohalsa.



Koppling till styrdokument

Namndens atgérd
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Forvantade effekter av atgarden

Framtagande av utvecklingsplaner
for Fjallnora och Sunnerstadsen.
Samt genomforande av
utvecklingsplanerna for
Hammarskog och Bjorklinge.

Okad folkhalsa.

Uppmuntra till fysisk aktivitet
genom att erbjuda attraktiva och
tillgdngliga parker och
gronomraden.

Okad fysisk aktivitet som dven
paverkar det psykiska maendet
positivt.

Se 6ver och inkludera
suicidprevention i
trafiksdkerhetsarbetet.

Minska antalet suicid i trafikmiljon.

Tabell 21. Namndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och férebygga

och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor

och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt och sékert ar det bra for bade miljé och halsa. Det 6kar

ocksa barns frihet.

Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon och utarbeta riktlinjer for hamta- och
l@mnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksakerheten for barn som gdr och cyklar till skolan.

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Forviantade effekter av atgirden

Applicera barnrattsperspektivet
ochinvolvera barn i arbetet for
trygga och sakra vagar till forskola
och skola.

Att barns perspektiv och asikter far
paverka beslut och atgarder for
tryggare och sakrare vagar till
forskola och skola.

Ta fram riktlinjer for hamta och
ldmna funktioner utifran olika
omradens forutsattningar, bade
for nya och befintliga skolor, som
baseras pa lardomar fran liknande
arbeten i andra kommuner,
nationellt och internationellt.

Tryggare och sakrare vagar till
forskola och skola.

Tabell 22. Namndens atgarder till Uppdrag 26. Forbattra trafiksékerheten for barn och unga vid forskolor,

skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte

att stirka samhillets motstandskraft.

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkasi alla
verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett
systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter
och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta

analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.
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Namnden kommer slutfora arbetet med att ytterligare forstarka formagan att
uppratthalla verksamheten vid allvarliga handelser samt att bidra till Forsvarsmaktens
formaga att mota ett véapnat angrepp.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Oka ngmndens formaga att Forstarkt formaga att hantera
uppratthalla kontinuitet inom kriser.

samhallskritisk verksamhet.

Tabell 23. Namndens atgard till Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att stérka samhallets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Namnden bidrar till en tryggare samhallsutveckling genom att sarskilt ta hansyn till
trygghetsskapande aspekter i fornyelsen och utbyggnaden av kommunen.
Investeringar i lekplatser och parker prioriteras till de omraden i kommunen som idag
har lagre tillgang.

Renhallning och stadning pa allman plats genomfors med hogre frekvens i utsatta
omraden och platser. Férutom att det &r positivt for den upplevda tryggheten nar det
ar stadat i ndromradet bidrar den 6kade renhallningen till att fler manniskor ror sig pa
platserna vilket ocksa bidrar till 6kad trygghet.

Arbetet med saker skolvag for barn och unga samt insatser for att 6ka antalet barn och
unga som gar eller cyklar genomfors, ofta i samarbete med utbildningsnamnden.
Na@mnden arbetar bade med fysiska dtgarder samt informationskampanjer.

Atgarder gors l6pande for att stérka trafiksakerheten. Bland annat genom
hastighetssankande atgarder men ocksa genom att bygga ut cykelvégarna i
kommunen.



Budget 2023

Namndens driftbudget

Namndens budget utgar fran den budget med férdelning av kommunbidrag som
kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget. Prisupprakningen for 2023 ar 21,1

miljoner kronor och effektiviseringen &r 11,5 miljoner kronor, vilket ger en 6kning pa
9,6 miljoner kronor. Utover generell volym- och prisupprakning samt generellt avdrag

for effektivisering, far namnden foljande resurstillskott enligt mal och budget.

Gatu- och samhillsmiljonamnden

Belopp i tusental kronor Budget 2023
Riktade nivapaverkande beslut 6731
Forandrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan 1431
Inférande av nytt IT-system for trafikrdkningar -700
Utveckling friluftsomraden enligt lokalforsorjningsplan - drift 200
Utveckling friluftsomraden Bjorklinge och Hammarskog 600
Okade driftkostnader 6kade volymer fran exploateringsprojekt 2 000
Okade driftkostnader 6kade volymer fran investeringsprojekt 2 000
Skotsel naturreservat 1200
Tidsbegransade satsningar 185 024
Bullerskyddsatgéarder enligt handlingsplan for trafikbuller 1300
Gang- och cykelvag Ulva via Klastorp, detaljplanekostnader och arkeologi 1500
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget 175724
Utmarkning av nya naturreservat 500
Utredningskostnader vaginvestering i sodra stadsdelarna 1000
Okade kreditivrantekostnader 5000

Tabell 24. Riktade nivapaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar for namnden.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Budget 2022 Prognos 2022
Egenavgifter fardtjanst 9,1 9,5 83
Taxor och avgifter 9,5 7,3 8,8
Hyror och arrenden 43,5 34,2 43,7
Forsaljning av verksamhet 74,1 55,2 57,1
Bidrag, drift och investeringar 9,1 11,7 15,6
Ersattningar exploateringsverksamhet 73,0 69,7 64,6
Summa intdkter 218,3 187,6 198,1
Vintervaghallning -77,8 -77,5 -70,0
Drift- och underhallskostnader -179,1 -180,6 180,4
Personalkostnader -143,7 -140,3 -138,0
Kommungemensamma fordelade kostnader -59,9 -48,4 -50,6
Utrangeringskostnader -10,0
Namnden -1,8 -1,7 -1,7
Summa kostnader -517,7 -503,5 -508,6
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Budget2022 Prognos 2022
Finansiella kostnader -265,7 -242,6 -248,0
Summa nettokostnader -565,1 -558,5 -558,5
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 1,8 1,7 1,7
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 498,0 493,2 493,2
Fardtjanst 63,0 61,4 61,4
Affarsverksamhet (7) 2,3 2,2 2,2
Summa kommunbidrag 565,1 558,5 558,5
Resultat 0,0 0,0 0,0

Tabell 25. Némndens driftbudget

Intakter

De externa intdkterna inom verksamheterna ar budgeterade utifran férvantade
volymer for 2022 och tecknade avtal for 2023. Hansyn har tagits till beslutade
forandringar i taxor och avgifter. Intakterna fran egenavgifterna ar beraknade utifran
budget 2020. Ersattning exploateringsverksamhet ar den finansiering namnden far for
kapitalkostnader for mark- och exploateringsanlaggningar. Dessa anlaggningar ska
vara fullfinansierade fran mark- och exploatering vilket gor att dessa intakter 6kar i takt
med stadens utbyggnad.

Kostnader

Fardtjansttransporterna ar underfinansierade med 7 - 10 miljoner kronor. Under
november 2022 tradde ett nytt avtal i kraft och indexupprakningen av avtalet blev 10
procent hogre an beraknat till foljd av de 6kade kostnaderna for drivmedel. Redan
tidigare under 2022 6kade kostnaderna markant vid indexregleringar av avtal
avseende samhallskritiska transporter. Detta gor att kostnaderna kommer att 6ka
avsevart under 2023. Flertalet kostnader inom fardtjansten ar inte paverkansbara,
forutom transportkostnaden kan inte heller kostnaderna for hyra och
kommungemensamma kostnader paverkas. Namnden har sett ver
personalkostnaderna och lagt in ett generellt vakansavdrag inom samtliga
verksamheter. Utover det ar namndens verksamhet dterhallsam med vikarier och
aterbesattning av vakanser. For att klara kostnadsokningarna kommer det att krévas
prioriteringar som innebéra en sankning av ambitionsnivaer avseende drift och
underhall av den allmanna platsen, namnden kommer under kommande
marsuppfoljning att arbeta fram ett forslag med atgarder for beslut.

Kommungemensamma fordelade kostnader 6kar med 11,5 miljoner kronor, framst ar
det IT-kostnader som 0kar med 5,2 miljoner kronor men aven arbetsplatskostnader
tillsammans med administrativa kostnader till fastighetsstaben som totalt 6kar med
4,7 miljoner kronor.

Finansiella kostnader

Budgeten for de finansiella kostnaderna bygger pa berakning av befintliga
anlaggningstillgangar och en uppskattning av tillkommande anlaggningstillgangar
2023. Berakningen ligger till grund for de kommunbidrag namnden erhaller i mal och
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budget. De kapitalkostnader som avser mark- och exploateringsanlaggningar
finansieras via ersattning fran exploateringsverksamheten. Aven kostnader for
kreditivranta for pagaende nyanlaggningar inryms i finansiella kostnader.

Namndens investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 471,7 miljoner kronor. | projektkostnaderna ingar den
tid som forvaltningens medarbetare lagger for projektledning. Sett till det ekonomiska
laget har namndens investeringsplaner setts 6ver och vissa projekt skjutits fram i tid.
Fortfarande ar det en omfattande investeringsplan.

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Park/barn/natur/biologisk mangfald 61,0 79,2 49,2
Stadsutveckling/strak/forbindelser 212,0 254,6 296,7
Stadsutveckling allman plats 35,6 50,6 449
Gang och cykelframjande 72,1 74,7 57,6
Hallbart resande/mobilitet 29,3 26,0, 24,0
Teknik och miljoutveckling 61,7 59,1 60,4
Erfarenhetsjustering ej specificerat per kategori 0,0 -100,0 -100,0
Summa 471,7 4442 432,8

Tabell 26. Néamndens investeringar

Projektlista med samtliga investeringsprojekt finns i bilaga 3. Av projektlistan framgar
vilka projekt som ingar i respektive kategori och vilka projekt som ar pagaende fran
tidigare ar. Ndmnden beslutar om eventuella omférdelningar i samband med
prognoser vid delarsboksluten per mars och augusti.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till gatu- och samhallsmiljonamnden.

o Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall (KF 2022)

e Handlingsplan for program for elitidrott (KS 2020)

e Energiprogram 2050 (KF 2018)

e Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter (KS 2020)

e Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

e Handlingsplan till kulturpolitiskt program fér ar 2020-2023 (KS 2020)

e Handlingsplan for Uppsala kommuns landsbygdsprogram 2022-2023

e Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

e Handlingsplan for Miljo- och klimatprogram 2022-2025 (KS 2022)

e Handlingsplan naringslivsprogram 2021-2023 (KS 2020)

e Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KS
2017, reviderad 2019)

e Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2019)

e Handlingsplan for mobilitet och trafik (KS 2022)

e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)

e Handlingsplan for aldrevanlig kommun (KS 2020)

e Handlingsplan for vattenprogram for Uppsala kommun (KF 2021)

o Atgirdsprogram for kvavedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan fér
Luftkvalitet (KF 2022)

Namndens styrdokument for det egna verksamhetsomradet

e Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023 (GSN 2021)

e Handlingsplan for arbetet med cykeltrafik (GSN 2017)
e Parkplan for Uppsala stad (GSN 2013)

e Parkplan for Uppsalas prioriterade tatorter (GSN 2027)
e Riktlinjer for lekmiljcer (GSN 2019)

e Handlingsplan for offentliga toaletter (GSN 2020)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Namndens foljer systematiskt upp verksamheten for att kontrollera och forbattra
kvaliteten inom namndens ansvarsomraden och for att félja upp det som beslutats i
verksamhetsplanen.

Uppfoljningen stravar efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptdcka var det kan finnas forbattringspotential och se vilka omraden som behdver
ytterligare prioriteras. Skillnader mellan kvinnor och man synliggors, om mojligt. Andra
skillnader kan vara mellan barn, unga och vuxna, mellan geografiska omraden och
mellan utforare.

Uppfoljningen utgar fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Nyttan av namndens
uppfoljning ska overtraffa kostnaderna for den, daven om en strikt ekonomisk kalkyl
inte kan tas fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsredovisningen bedomer namnden i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
uppnatt egna namndmal. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av beslutade
atgarder och - dér det ar mojligt och lampligt - dven med stéd av indikatorer.

Namnden kommer att félja upp externa utférare samt egen regi under aret enligt
upprattade rutiner. Namnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret
och redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje
manad (februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget
och gor en heldrsprognos. Alla kostnader och intakter ska sa langt som mgjligt belasta
ratt period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsredovisningen. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till
namnden pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser
mot forvantat resultat, ska ndmnden besluta om atgéarder.



Bilaga 3 Investeringsplan

Teknik och miljoutveckling

Belopp i miljoner kronor

Del av projektomrade

Armaturbyte Teknik och miljoutveckling 11,0
Stolpbyte Teknik och miljéutveckling 5,0
Belysning cykelbanor Teknik och miljoutveckling 3,0
Belysning cykelbanor Teknik och miljoutveckling 3,0
Trygghetsatgarder Teknik och miljoutveckling 1,5
Gatubelysning Teknik och miljoutveckling 1,0
Beldaggningsprogram Teknik och miljoutveckling 0,5
Julbelysning Teknik och miljoutveckling 5,0
Byggnation av snétipp Teknik och miljoutveckling 2,0
Byte av pumpar och skap, Dagvatten Teknik och miljoutveckling 2,0
Sopkarl Teknik och miljoutveckling 2,0
Reinvestering gata - staket, racken Teknik och miljoutveckling 1,0
Kallstensmurar och trappor Teknik och miljoutveckling 1,0
Offentliga toaletter Ovrigt Egen regi 6,4
Cykelparkeringshuset, trygghetshub Ovrigt Egen regi 1,0
Reinvestering tekniska anl. Ovrigt Egen regi 1,0
Of6rutsedda investeringar Ovrigt Egen regi 5,5
Ovrigt Egen regi drift Ovrigt Egen regi 9,2
Ovrigt Egen regi, entreprenad Ovrigt Egen regi 0,5
Summa 61,7

Gang- och cykelframjande atgirder

Belopp i miljoner kronor

Del av projektomrade

Cykelparkeringar Gang- och cykelatgarder 3,0
Cykeloverfarter Gang- och cykelatgarder 3,0
Cykelvardsstationer Gang- och cykelatgarder 2,0
Cykelvagvisning Gang- och cykelatgarder 1,5
Diverse cykelatgarder Gang- och cykelatgarder 5,0
Cykelbana Vaderkvarnsgatan Nya gang- och cykelbanor 5,2
Cykelbana Danmarksg Nya gang- och cykelbanor 5,8
Cykelbana Arstagatan och Grona gatan Nya gang- och cykelbanor 4,6
Jarnvagskorsningar langs Lennakatten,

bomanldggningar och signaler Nya gang- och cykelbanor 3,0
Cykelvag Ulva via Klastorp Nya gang- och cykelbanor 48
Cykelbana Lindbacken Nya gang- och cykelbanor 34
Cykelbana Karlsrogatan Nya gang- och cykelbanor 2,2
Cykelbana Hagavagen Nya g&ng- och cykelbanor 1,0
Gc-vag vag 600 till Bjorklinge skola Nya gang- och cykelbanor 0,9
Cykelvag genom park i Nantuna Nya gang- och cykelbanor 2,0
Hedensbergsvagen Nya gang- och cykelbanor 2,8
Snabbcykelled 3 G:a Uppsalaleden Rabyv-

G:a Uppsalag Nya gang- och cykelbanor 5,0
Cykelbanor Fyrislundsg Gang- och cykelbanor ombyggnad 14,0
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Gang- och cykelframjande atgirder Del av projektomrade 2023
Snabbcykelled 6 - Librobacksleden Gang- och cykelbanor ombyggnad 1,0
Breddning av cykelbana utmed

Kantorsgatan Gang- och cykelbanor ombyggnad 0,7
Cykelvag i Arsta Gang- och cykelbanor ombyggnad 0,5
Cykelvag Vackra Birgers vag Gang- och cykelbanor ombyggnad 0,7
Summa 72,1
Hallbart resande - mobilitet Del av projektomrade 2023
Belopp i miljoner kronor

Atgarder till foljd av atgardsprogram/utredningar

omgivningsbuller, vibrationer enl vaghallaransvar Trafiksdkerhet 11,8
Diverse trafiksakerhetsatgarder Trafiksakerhet 5,0
Trafiksignaler Trafiksdkerhet 2,0
Parkeringsreglering Trafiksakerhet 0,5
Busshallplatser Mobilitet 7,0
Pendlarparkering/bytespunkter Mobilitet 3,0
Summa 29,3
Natur-biologisk méngfald Del av projektomrade 2023
Belopp i miljoner kronor

Utveckling Naturstrak/Reservat

Utveckling Arike Fyris Utveckling naturstrak/reservat 7,0
MTB-led Hammarskog Utveckling naturstrak/reservat 0,3
Nya dass naturreservat Utveckling naturstrak/reservat 0,2
Spanger Utveckling naturstrak/reservat 0,2
Utveckling Friluftsomrade

Gottsundagipen, pulkabacke Utveckling friluftsomrade 2,0
Ny malpunkt Skolsta Utveckling friluftsomrade 0,3
TC-tankar FrO Utveckling friluftsomrade 0,2
Nya dass friluftsomraden Utveckling friluftsomrade 0,2
Informationstavlor och entréer Utveckling friluftsomrade 0,5
Bryggor till bad i friluftsomraden Utveckling friluftsomrade 0,5
Nyheter Linnéstigar Utveckling friluftsomrade 0,1
Vagvisare Fjallnora Utveckling friluftsomrade 0,1
Friluftsbad

Nya dass friluftsbad Utveckling friluftsbad 0,2
Tillganglighet natur/friluft/bad

Ledstanger Lafsenbadet Tillgénglighet natur/friluft/bad 0,2

Sarredovisade projekt utveckling
Naturstrak/Reservat:

Dalkarlskarrsvagen

Sarredovisade projekt
utveckling naturstrak/reservat 9,3

Summa

21,3
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Park-barn Del av projektomrade 2023
Belopp i miljoner kronor

Upprustning parker och lekplatser

Stadstradgarden Arliga insatser 0,2
Stadstradgarden Arliga insatser 3
Carolinaparken Arliga insatser 0,8
Frederiksbergsparken & Barum-parken Reinvestering park 5,2
Arosparken Reinvestering park 2,0
Byggmastarparken Reinvestering park 0,2
Trad Reinvestering park 0,5
Blekingeparkens lekplats Reinvestering lek 1,5
Fladervagens lekplats i Lovstalot Reinvestering lek 1,0
Byggmastarplan Reinvestering lek 1,0
Eskilsplans lekplats Reinvestering lek 0,1
Fallskydd Reinvestering lek 0,7
Utbyte av enstaka lekutrustningar Reinvestering lek 0,5
Nantunaparken Genomforande parkplan 1,8

Utveckling av parker och parkmiljoer

Granbyprogrammet Reinvestering lek 12,5
Musikparken Genomforande parkplan 4,8
Lindbacken Genomforande parkplan 3,0
Sittplatsstrategi Tillganglighet park/lek 0,8
Nyanlaggning Park samfinansiering MEX projekt

Kv Hugin samfin MEX H100104 Nyanldggning park 0,1
Summa 39,7
Stadsutveckling - allméan plats Del av projektomrade 2023
Belopp i miljoner kronor

Stora torget Stadsutveckling allman plats 10,5
Brantingstorget, Upprustning Stadsutveckling allman plats 59
Dragarbrunnsgatan 2.0 Stadsutveckling allman plats 6,5
Slottsparken Stadsutveckling allman plats 5,5
Sodra Astraket genomférande Stadsutveckling allman plats 3,3
Odinslund, Kulturstraket Stadsutveckling allman plats 2,1
Sodra Astraket - Kap Stadsutveckling allman plats 15
S:t Persgatan Stadsutveckling allman plats 0,3
Summa 35,6
Stadsutveckling - strak och férbindelser Del av projektomrade 2023

Belopp i miljoner kronor

Vimpelgatan Strak 0,5
Dag Hammarskolds vag (Ullerakersvagen-

Regementsvagen) Strak 5,0
Ostra Agatan Islandsbr.-Industrigatan, anliggning Strak 0,3
GSN Uppsalapaketet Strak 39
Rabyvagen (Vaderkvarnsgatan-Kungsgatan) Strak 0,5

Solstralevagen, Storvreta Strak 0,2
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Stadsutveckling - strak och forbindelser Del av projektomrade
Troskvagen Strak 0,1
Framkomlighet (Framkollus) Strak 2,0
Rabyvagen samfin MEX 9004752 Kv Vapenhuset Strak 3,4
Kv Fjalar samfinansiering MEX H100154 Strak 0,8
Gamla Uppsalagatan (Kvarngardet 60:1) samfin

MEX H100081 Strak 0,5
Belaggningsreinvestering - GATA Strak 18,5
Reinvestering Gata Strak 7,0
Beldggningsreinvestering - GC Strak 7,0
Belaggningsreinvestering - Gangbana Strak 3,0
Tillgénglighet Gata Strak 2,0
Tullgarnsbron Forbindelser 149,3
Vretgrand, cykelbro Forbindelser 1,2
Kungsdngsbron Forbindelser 0,9
Planskilda korsningar Forbindelser 0,6
Bro Over Fyrisan Libroback Forbindelser 0,3
Reinvestering 6ppningsbara broar Forbindelser 1,0
Reinvestering GC-broar Forbindelser 1,0
Reinvestering gatubroar Forbindelser 3,0

Summa 212,0
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Bilaga 4 Kompetensforsorjningsplan 2023

Utmaningar och forandringar

Namnden star infor stora utmaningar utifran Uppsalas planerade tillvaxt och
malsattningar om hallbar utveckling av stad och landsbygd. Den beraknade
befolkningsokningen stéller krav pa namndens verksamheter i samhallsbyggandet for
Uppsalas framtid. Fler bostader, god samhallsservice och valfungerande infrastruktur
kraver samlad kompetens och effektiva processer.

Med en 6kad befolkning foljer fler myndighetsbeslut inom namndens ansvarsomrade
och 6kat nyttjande av allménna ytor sdsom exempelvis parker och
rekreationsomraden. Det medfor behov av utbyggnad och av 6kat underhall.
Namnden behdver kontinuerligt soka effektiviseringar, men ocksa ta stallning till om
behovet av personella resurser okar.

Samtidigt star vi infor en lagkonjunktur med stramare ekonomi och en storre
osakerhet vad galler tempo och prioriteringar i samhallsutvecklingen. Oaktat detta
bedoms att namnden behdver hantera en kraftig utbyggnad av infrastruktur. En
utveckling behdver ske mot en mer arbetsledande funktion med god
bestallarkompetens. For att lyckas med omstallningen behdver kompetensen for det
starkas. Verksamheten behover aven over tid sakra ratt stallda krav vid upphandlingar
utifran miljo- och klimatperspektiv. Utvecklingen kan eventuellt ocksd paverka det
stabstod som kommunledningskontoret tillhandahaller inom exempelvis ekonomi-
och juridikomradet.

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla den samlade leveransen i
samhallsbyggnadsprocessen som bland annat innebar ett hogt tryck pa an mer
effektiva arbetsprocesser, samverkan internt och formaga att utveckla och nyttja den
nya digitala tekniken. Det stalls aven allt hogre krav pa att utveckla val fungerande,
effektiva samarbeten och forum for dialoger med kommunens invanare, naringslivet
och andra intressenter.

For en mer effektiv resursanvandning, dar namndens verksamhet nyttjar smarta
[6sningar och effektiva arbetssatt och processer i praktiken, behover forutsattningarna
for innovation och standiga forbattringar vaxlas upp. Har ar det viktigt med ett
ledarskap som underlattar och uppmuntrar kraft och formdga hos varje medarbetare
att utveckla idéer och astadkomma vérde for de vi finns till for.

Kompetensanalys

Inom namndens verksamhet varierar tillgang pa efterfrdgad kompetens. Generellt har
namnden balans vad géller tillgang pa kompetenser, men viss obalans rader. Vid
rekrytering har flertalet tjanster ett tillrackligt urval av sokanden. Det finns dven en
formaga i verksamheten att nyttja tillganglig kompetens pa ett bra sétt.

I och med den stora infrastrukturomvandlingen kommer vissa funktioner att behova
forstarkas. Det handlar framst om erfarna projektledare inom anlaggningsomradet och
trafikplanerare men dven andra omraden berors. En aterkommande analys behover
darfor goras for att fanga behoven i tid.

Ett fortsatt aktivt arbete med individuella utvecklingsplaner behovs, men ocksa med
intern kompetensutveckling och utvecklingsprogram i olika former utifran prioriterade
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behov. Har &r ersattarplaneringen delvis ett omrade dar namnden under kommande
period behdver arbeta med att ta fram en tydligare samlad bild och aktiviteter kopplat
till den.

Medborgares forandrade behov och férvantan pa exempelvis digitala tjanster innebar
att verksamheten behdver ta hojd for kompetens inom detta pa ett satt som tidigare
inte gjorts. Antingen genom kompetensutveckling eller stegvis genom nyrekrytering,
Detta kan dven komma att gélla andra omraden.

Kompetenser i obalans/kraftig obalans

Det rader viss obalans for en del kompetenser, det handlar framst om erfarna
trafikplanerare.

Funktioner, roller, yrken i obalans/kraftig obalans

De omraden dér resurser behovs och dar det rader viss obalans, sarskilt vad galler
rekrytering av erfarna medarbetare ar:

e projektledare inom anlaggning, och
o trafikplanerare

Vasentliga kompetensforsorjningsinsatser

Strategiskt fokusomrade 1 - Rekrytera bredare

e Attrahera och marknadsfora
e Rekryteraoch introducera

Enviktig insikt ar att det finns risk for att namnden inte fullt ut kommer att kunna
attrahera de seniora och erfarna kompetenser som behovs utifrdn den utbyggnad som
planeras inom kommunen. Det innebar att namnden i storre utstrackning maste kunna
rekrytera medarbetare med ingen eller liten erfarenhet dér de pd en grundlaggande
niva passar in pa fler roller inom olika delar av ndmndens och verksamheter.

Namnden kommer darfor att rekrytera for bredd och potential for att darefter kunna
bygga pa med de kompetenser och den erfarenhet som behdvs for mer
svarrekryterade roller och spetskompetens. En satsning pa traineeprogram och/eller
interna utvecklingsprogram dar de storsta behoven finns planeras.

En plan tas fram for var och hur forvaltningen marknadsfor och kommunicerar
stadsbyggnadsforvaltningen som en attraktiv arbetsplats i syfte att starka formagan att
kompetensforsorja. Det kan till exempel handla om att marknadsféra tjanster inom
olika natverk.

Prioriterade atgarder ar ocksa att behalla goda kontakter med utbildningsanordnare
for relevanta omraden, och att fortsatt erbjuda till exempel studiebesok,
praktikplatser, plats for examensarbetare, trainee och studentmedarbetare. | det ingar
aven att ta hand om och integrera nyanlanda, minska exkludering utifran det svenska
spraket.
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Strategiskt fokusomrade 2 - Stod medarbetarnas utveckling

e Utveckla och engagera

For att behalla, utveckla och engagera medarbetare &r ett fortsatt arbete med att
starka dialogen chef-medarbetare och sakerstalla individuella utvecklingsplaner en
prioriterad aktivitet.

Strategiskt fokusomrade 3 - Stirk ledarskapet

e Utveckla och engagera
e Inkludera ochintegrera

Inom ledarskapet ska formagan att leda for att stodja medarbetardriven utveckling
fortsatta att starkas. Varje medarbetares kraft och formaga att utveckla idéer och
astadkomma varde ska tas till vara.

Under 2022 gjordes en undersokning inom stadsbyggnadsforvaltningen av chefers
forutsattningar i syfte att 6ka chefernas méjligheter att arbeta med ett nara ledarskap
och forebyggande arbetsmiljdinsatser. En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att
vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer far mojlighet att utvecklas
och vill fortsatta bidra till verksamhetens utveckling.

Chefer kommer att utbildas om mangfald och inkludering for att starka kunskapen och
formagan att arbeta aktivt med omrddet och bredda basen for rekrytering och ett 6kat
ldrande inom namndens verksamheter.

Intentionen ar att i storre utstrackning framja att personer med funktionsnedsattning
och/eller begransade mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden, ges mojlighet att
arbeta inom namndens verksamheter.

Strategiskt fokusomrade 4 - Anvind kompetensen ritt

e Utveckla och engagera
e Vaxlaoch avveckla

En kontinuerlig genomlysning av inre effektivitet ska ske for att nyttja resurser effektivt.
Vid genomlysningen utvarderas och omprovas arbetssatt och processer samt vilka
roller/vilken kompetens som behdvs var och nar. Vid genomlysningen inventeras vilken
specialistkunskap som finns och kan nyttjas inom olika delar av
samhallsbyggnadsnamndernas verksamheter alternativt nar den bor upphandlas.

En gemensam langsiktig kompetensforsorjningsplanering i ett langre perspektiv (10 -
15 ar) ska goras aterkommande, likasa en gemensam ersattarplanering for
stadsbyggnadsforvaltningen. Detta for att sakerstalla ratt kompetensi ratt tid for att
kunna vaxla och avveckla vid behov.

Utveckla det interna samarbetet och vid behov tydliggora roller och ansvarsfordelning
inom olika samhallsbyggnadsprojekt, men dven i samverkan med andra delar av
kommunen och bolagen. Det kan exempelvis galla samarbete med ekonomi,
hallbarhetsavdelningen, naringsliv och juristenheten inom kommunledningskontoret
dar viktig kompetens och erfarenhet finns som behover tas till vara for att skapa varde i
namndens processer och projekt framat.
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Uppfoljning och utvardering

Strategiskt fokusomrade 1 - Rekrytera och introducera

Sedan 2019 introduceras nyanstallda medarbetare till stadsbyggnadsforvaltningen
genom en dterkommande gemensam introduktion som fallit val ut. Chefer har utover
detta introducerats [0pande genom kommungemensam och forvaltningsspecifik
chefsintroduktion.

En pilot har genomforts for att ta fram en langsiktig kompetenforsorjningsplan i ett 15-
arsperspektiv for fyrsparsavtalets genomforande. Kopplat till planen finns ett antal
identifierade aktivitetsomraden. Saval arbetssattet som identifierade
aktivitetsomraden har resurssatts och implementeras for ett genomférande pa bredd
inom namndens verksamhet 2023.

Namndens verksamhet har beslutat om ett forstarkt stod i kompetensforsérjning med
huvudsaklig inriktning pa rekrytering for 2023.

Dessa aktiviteter har bidragit till att namnden har ett battre grepp om
kompetensforsorjningsbehovet och kan vidta ratt aktiviteter i ratt tid.

Sammanfattningsvis finns dock ett fortsatt behov av att utveckla introduktionen for
nya medarbetare. Det forstarkta stodet i kompetensférsorjning med inriktning pa
rekrytering kommer att underlatta och starka kompetensforsorjningen. En mer
langsiktig och detaljerad kompetensforsorjningsplanering kommer att underlatta att
rekryteringen av ratt resurser i ratt tid.

Strategiskt fokusomrade 2 - Stirk ledarskapet

Under dret har det genomforts kunskapshojande aktiviteter inom forandringskunskap
och forandringsledning for chefer. Det har resulterat i ett antal fokusomraden utifran
”Sveriges basta verksamheter” som forvaltningen gemensamt arbetar med.

3, 9

Fokusomradena ar "vi forbattrar”; ”vi har vardeskapande processer och natverk”; *vi
leder”; ”vi ar motiverade” och vi ar behovs- och syftesdrivna”.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att sprida goda exempel och viktiga
lardomar/kunskap. Arbetssattet behdver i storre utstrackning systematiseras for att na

ratt malgrupp/alla medarbetare.

Under hosten har stadsbyggnadsforvaltningen undersokt chefernas forutsattningar for
ett bra ledarskap dar chefer och medarbetare vill vaxa och utvecklas. Lampliga
aktiviteter tas fram i gemensam workshop for chefer under véren 2023.

Strategiskt fokusomrade 3 - Hallbart arbetsliv

Ett antal gemensamma chefsmoten har genomforts under dret med fokus pa att
utveckla dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och
arbetssituation. | samband med det har dialogverktyg pa insidan lyfts och ledningen
har tydliggjort forvantningarna pa kontinuerliga medarbetardialoger. Den
kontinuerliga dialogen ar numera en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet
och en viktig del for ett hallbart arbetsliv.
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Strategiskt fokusomrade 4 - Attrahera och marknadsféra

lintroduktionen fér nya medarbetare stalls fragan om varfor Uppsala
kommun/stadsbyggnadsforvaltningen valts som arbetsplats. Det ger visst underlag i
hur vi uppfattas och ar till stod i fortsatt arbete. | avslutssamtal stalls fragan om hur vi
kan arbeta for att behalla medarbetare, vilket ar viktig information for hur vi kan vara
attraktiva som arbetsgivare. Ett arbete har dven gjorts for att summera de budskap vi
vill formedla nar vi ska annonsera tjanster, utifran bland annat de underlag som
namnts har ovan.

Status for omradet attrahera och marknadsfora &r att mer arbete behdvs for att fa
genomslag och na ut till presumtiva kandidater.

SKR kompetensforsorjningsstrategi

SKR:s strategier for kompetensforsorjning ar framtagna som ett stod for arbetet i
kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att
hitta nya l6sningar och om ett hallbart arbetsliv.

Attraktiv Nya Hallbart
arbetsgivare I6sningar arbetsliv
UTVECKLING SMART ARBETET
ANVAND
STARK B IR OKA

LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

O

O

REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET
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