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Arbetet med intern kontroll under aret

Uppsala stadsteater AB upprattar arligen en internkontrollplan. Planen &r ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen
ska forsakra att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt, den finansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
samt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.

Arbetet med internkontrollplanen &r integrerat i den arliga processen for
verksamhetsplaneringen. Omvarldsbevakning och riskidentifiering leder processen
och riskanalysen ger underlag for riskatgarder och kontrollomraden. Affarsplanen med
tillhorande internkontrollplan foljs upp en gang per ar till bolagsstyrelsen samt arligen
till kommunstyrelsen. Bolagets ekonomichef leder uppféljningsarbetet och forankrar
med ledningsgrupp och VD. Lopande arbete med riskhantering och internkontroll
pagar parallellt i det dagliga arbetet dér olika brister upptacks och hanteras i vardagen.

Genom att ytterligare utveckla den interna kontrollen skapas mojligheter att atgarda
risker i tidigare skede. Detta arbete ar ocksa integrerat i den drliga processen for
verksamhetsplaneringen dar resultat av riskhantering och internkontrollplanen ligger
till grund for att utveckla riskhanteringsstrategier. Riskhanteringsstrategierna ska
minska sannolikheten for att oonskade handelser intraffar och/eller minska skadorna
som sadana handelser intraffar. Val av strategi utgar fran forutsattningar och behov. Att

vidare utveckla arbetet med forebyggande riskatgarder ar prioriterat.

Sammanfattning av granskningar

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per december

Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrolimetod Resultat av granskning Atgird med slutdatum
Det rader oklarhetom | Obligatoriskt | Kontrollera att Genomford granskning utan Uppdatera
vilken information som | kontroll- delegations- och anmarkning férutom att informationshanterings-
ar viktig for moment: arbetsordning informationshanteringsplanen | planen under Q1 2024.
verksamheten samt Kontroll av uttrycker ett behdver uppdateras for nagra
hur ansvaret for attansvaret | mandat och avdelningar.
informationen uttrycks | fér ansvar som
vilket leder till att risker | information stodjer en
inte identifieras och att | foljer andamalsenlig
skyddsatgarder inte verksamhets- | informations-
vidtas vilket i sin tur ansvaret och | hantering.
leder till stérning eller att
avbrott i produktionen. | informations- | Kontrollera att
tillgdngar & | informations-
inventerade. | tillgdngarna ar

inventerade

genom att

foljande ar

genomfort:

Informationshant

eringsplanen ar

beslutad,

kommunicerad

och halls aktuell.




Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Kontrollera att
egenkontroll for
arbetet med
informations-
sakerhet utfors.

Resultat av granskning
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Atgard med slutdatum

NoGdvéandiga rutiner och | Opligatoriskt | Kontrollera att Granskning genomford med Atgarda brister under Q1
planer for hanteringav | kontroll- det finns ett anmarkning. 2024.
avbrott och stérningar moment: dokumenterat
saknas, ar okanda eller | Kontroll av underlag (fran Dokumentationen &r i vissa
oprovade vilket gor att | att behovet t.ex. riskanalys, fall ofullstandig och/ eller i
ett avbrott i av rutiner kontinuitets- behov av uppdatering,
informations- och planer hantering) som
férsorjningen medfor for hantering | beskriver behovet
stora storningar i av avbrott av rutiner och
produktionen och och planer for
svarigheter vid stérningar ar | hantering av
atergang till normal inventerat. avbrott och
verksamhet. Nodvandiga | storningar.

rutiner och

planer ar Kontrollera att

dokumentera | rutiner och planer

de, kanda ar testade och

och provade. | ytvarderade.
Risk for brist pa Lépande Diskussion pa Genomfdrd granskning utan Fortsatt arbete med
kompetent personal att | kontakter ledningsgrupps- atgard. Bedomning utan processer och rutiner for
rekrytera inom vissa med andra moten och anmarkning. att minska
yrkesgrupper samt teatrar och avdelningsméten. personberoendet.
personberoende. rekryterings- Teatern arbetar I6pande och

firmor diskuterar i ledningsgrupp

problematiken.

Risk for samre Tonen fran Granskning av Genomford granskning utan Inga atgarder utéver

arbetsmiljé s som toppen, dokumentation, atgard. Beddmning utan daglig verksamhet.
personskador, minskad | skrivna stickprovs- anmarkning.
jamstalldhet m.m. policys, kontroller.
uppfoéljning Infér varje produktion gors
av fortsatt arbetsmiljéronder.
efterlevnad Arliga arbetsmiljd ronder
av policys. genomfors pa avdelningar
med uppfoljning av atgarder.
Mindre atgarder pa
avdelningarna har
framkommit och kan atgardas
I6pande.
Risk for bristande Inképspolicy | Granskning av Genomford granskning utan Kunskap om upphandling
kostnadskontroll och attest- dokumentation, atgard. Bedomning utan ar en farskvara varfor
(inkop), vilket leder till instruktioner | stickprovsvisa anmarkning. detta moment standigt
att teaterns ekonomi (dubbla kontroller av maste hallas uppdaterat.
urholkas (gj attester pa attest av fakturor,
andamalsenliga inkop allt) som granskning av
m.m.) uppdateras ansvarsfordelning
arligen, av inkop till
utbildning av | pjaser,
personal, granskning av
attest av foljesedlar och
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Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrolimetod Resultat av granskning If\tgéird med slutdatum
samtliga dokumentation
inkdp av av att mottagna
avdelnings- varor
chef eller Overensstammer
ansvarig med bestéllda
producent, varor, granskning
utférdelning | attest av
av budget pa | kreditfakturor,
avdelning granskning av
och pjas, dokumentation
uppfoljning avseende
av utfall mot | leverantérskrav
prognos, och granskning
stickprov- av efterlevnad av
sgranskning | LoU.
av att LoU
efterlevs.
Risk for bristande Kontroll av Kontrollera Genomfdrd granskning utan Inget behov av atgarder
intaktskontroll, vilket rutiner for teaterns budgetar | anmarkning. an att bibehalla
leder till att teaterns budgetering | och uppfoljningar kvaliteten.
ekonomi urholkas. och med tillhérande
uppfoéljning interna och
av teaterns externa underlag.
intakter och
bidrag.
Teaterns arbete med Teatern gor Dokumenterad Ej genomford granskning. Flyttas till 2024.
energieffektivisering under aret energikart- Flyttas till 2024
stannar av. en energj- laggning och
kartlaggning | atgardsplan.
med analys
och tar fram
forslag pa
atgarder som
bedoms
bidra till
effektivi-
sering..
Risk att teaterns utbud | Lépande vid Dokumentation Granskning av budget och Fortsatt bevakning av
av verksamhet riktad budgetdiskus | av budget, prioriteringar I6pande. fragan under 2024.
mot barn och unga i sioner och alternativ och Inget som tyder pa att barn-
Uppsala minskar pga prioriteringar | prioriterings- och ungdomsverksamheten ar
behov av att sénka under aret. beslut. hotad. Verksamheten ar ett av
kostnader och/eller Avstamning med | teaterns viktigaste
Oka intakter. styrelsen om verksamhetsomraden.
verksamhet mot
barn och unga
foreslas
minskas.L6pande
vid budget-
diskussioner och
prioriteringar
under aret.
Kommunens invanare Lopande Lépande Genomford granskning visar Fortsatt arbete under
har dalig insyn i hur publicera publicera att det racker med att 2024.
verksamhet bedrivs dagordning dagordning och i publicera endast pa
och vilka fragor som ochi mojligaste man kommunens webbplats efter
styrelsen tar upp. mojligaste méteshandlingar




Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning
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Atgird med slutdatum

Styrelseledaméter har man fore aktuellt avstamning med kommunens
svart att hitta aktuella moteshand- | styrelsemote, chefsjurist.
fragors “historia” i lingar fore antingen pa
tidigare aktuellt kommunens
médtesdokument. styrelsemote, | webbplats
antingen pa (rekommenderas)
kommunens | eller pa teaterns
webbplats egen webbplats.
(rekommend | Ldépande
eras) eller pa& | publicera
teaterns protokoll pa
egen samma
webbplats. webbplats i nara
Lopande anslutning till
publicera justering.
protokoll pa
samma
webbplats i
nara
anslutning till
justering.

10. | Bristande internt Overgripande | Budget- Genomfdrd granskning utan Fortsatt arbete for starkt
samarbete ger 6kad budgetdiskus | dokumentation. atgard. Bedomning utan internt samarbete fran
risk att intern sion inom anmarkning. chefsgrupp ner till
kommunikation och lednings- avdelningsniva.
internt samarbete inte | gruppen.
fungerar, vilket leder till
att brister inte fangas
upp och/eller att
organisationen arbetar
mot olika mal.

11. | Politiska beslut kan Aktivt arbete | Uppsala Granskningen ar genomford Inga atgarder utéver
bidra till att teaterns av ledning kommuns utan anmarkningar. daglig verksamhet.
verksamhet paverkas och styrelse. | budgetprocess. Bolaget har anmalt affarsplan
av politiska beslut med strategiska mal for de
avseende anslag och narmaste tre aren, budget och
bidrag. prognos for verksamheten,

pagaende och planerade
investeringar, stallande av
sékerheter,
bildande/avveckling av bolag
eller andel i sddant,
kop/forsaljning av fast
egendom,
manadsrapportering samt ars-
och delarsbokslut till
moderbolaget USAB.

12. | Risk for felaktig Ansvars- Avstamningar, Granskningen ar genomford Uppdatera
finansiell rapportering fordelning nyhetsbrey, utan anmarkningar. ekonomihandboken
pa grund av felaktiga inom analyser av Bolaget har under 2021 och under 2024.
bedémningar, felaktig ekonomi- manads- och 2022 arbetat med en
tilldmpning av funktionen, arsbokslut. ekonomihandbok. Arbetet i sig
relevanta uppfoljining Granskning av ar larande. Eventuella brister
redovisningsprinciper av utfall mot | dokumentation. fangas och uppdaterad
eller 6vriga fel budget/ dokumentation gor bolaget

prognos.

mindre sabart.




Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Foljer
utvecklingen
av omradet.

Kontrolimetod

Resultat av granskning
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Atgird med slutdatum

13.

Okad konkurrens kan
orsaka att teaterns
situation férandras
negativt pga publiken
valjer andra alternativ,
vilket urholkar teaterns
ekonomi.

Aktivt arbeta
med fore-
byggande
atgarder och
erbjuda en
bred och
spannande
repertoar,
locka
attraktiva
skadespelare
och sorja for
ratt prisbild.

Marknads-
analyser.

Granskningen ar genomford
utan anmarkning.

Fortsatt arbete med
repertoararbete och
marknadsforing.

14.

Sabotage av IT-miljd
bidrar till risk for
obehorig atkomst av IT-
system som kan leda
till forlorad information.

Arlig
genomgang
av program,
licenser och
aktuella
behdorigheter.
Begransad
atkomst till
kanslig data.

IT-
sakerhetspolicy,
dokumentation
av arliga
genomgangar.

Granskningen &r genomford
utan anmarkningar.

Sedan februari 2021 skoter
kommunen bolagets IT miljo.

Inga atgarder.

15.

Mutor och jav

Motverka
mutor och
jav. Folja
Uppsala
kommuns
riktlinjer mot
mutor.

Fradgan om mutor
och jav
behandlas i
personalhand-
boken.
Aktualisera
fragan
kontinuerligt.

Granskningen &r genomford
utan anmarkningar.

Bolaget har en
personalhandbok som &r
anvands som hjalpmedel i
situationer som upplevs som
osékra i sammanhanget.

Fortsatta félja upp och
kontrollera
kunskapsnivaerna.
Fortsatta uppmana till
utbildningar om nagon
ké&nner sig minsta osaker
kring vad som géller.

16.

Brand, vattenskador
och teknisk utrustning

Brandskydds
rond,
besiktningar
och
brandskydds-
dokumenta-
tion.
Samarbete
med
fastighets-
agare.

Utrymningsévning
och besiktningar.

Granskningen ar genomford
med anmarkningar.

Utbildning och évningar
Master genomforas
Under 2024.

17.

Om bisysslor
forekommer finns risk
for féljande skador:
fortroendeskadliga,
arbetshindrande och
konkurrerande.

Stam av med
personalen i
samband
med
medarbetar-
samtal och
uppratta
forteckning
av ev
bisysslor.

Dokumentation
vid medarbetar-
samtal. Personligt
intyg 1 gang per
ar.

Granskningen ar genomférd
utan anmarkningar.

Férekommande bisysslor
godkanda.

Inga atgarder.



https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEB_enSE864SE864&sxsrf=ALeKk015KlYEVKPokRLVwH88x4O4FLaz9g:1606042926282&q=utrymnings%C3%B6vning&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiwlvWQgJbtAhXusYsKHX8iD7IQkeECKAB6BAgHEDU
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