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Vard- och omsorgsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till omsorgsnamnden 2024-04-24 OSN-2024-00305

Handlaggare:

Isabel Anheller, Johanna Lindholm

Atertag av fyra LSS-boenden enligt 9:9

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar

1. att uppdra till forvaltningen att fran och med 1 september 2025 aterta driften for
LSS-boendena Linvagen 58 och Storgatan 2 C (Nytida AB),

2. att uppdra till forvaltningen att fran och med 1 mars 2026 aterta driften for
LSS-boendena Carlvon Linnés vag 4 och Jélla 209 (Humana AB).

Arendet

Samtliga boenden som ligger till forslag till beslut drivs idag pa entreprenad av privata
leverantorer och avtalstiden l6per ut under 2025 och 2026. Darmed har forvaltningen
att bedoma till namnden om verksamheternas drift fortsatt ska upphandlas eller om
forutsattningar foreligger att bedriva verksamheten i egen regi.

Namndens viljeinriktning ar att verksamheter ska drivas inom namndens egen regi och
for det fall det av verksamhetsmassiga eller ekonomiska skal ar motiverat, kan
upphandling av verksamhet beslutas.

Forvaltningens samlade bedomning avseende de aktuella boendena ar att den egna
regin har kapacitet och mojlighet att sakerstalla ett kvalitativt bra atertagande av
boendena och att det finns god tid att tillse de resurser som behovs infor detta. Det
foreligger saledes inte ekonomiska eller verksamhetsmassiga skal som motiverar en
fortsatt upphandling. Forvaltningen foreslar darfor att samtliga fyra boenden ska
atertas till namndens egen regi nar pagdende avtal [6per ut.

Beredning

Arendet har beretts av enheten Avtal och marknad tillsammans med avdelning Arbete
och Bostad samt ekonomiavdelningen, kommunledningskontoret.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

For narvarande finns 26 entreprenadupphandlade verksamheter inom bostad med
sarskild service for vuxna enligt LSS.

Omsorgsnamnden upphandlade ovanstaende boenden under 2019. Tilldelning och
avtal blev da enligt foljande:

Nytida AB tilldelades boendena:

e Linvagen 58
e Storgatan2C

Humana LSS Sverige AB tilldelades boendena:

e CarlvonlLinne4
e Jilla209

Omsorgsnamnden har de senaste aren fatt fler verksamheter. Det har dels skett genom
start av nya gruppbostader i egen regi, dels genom atertagande fran privata aktorer
och omorganisering i egen forvaltning. | boendeplanen for 2023-2026 planeras cirka
1-3 nya gruppboenden per ar. | samband med de 6kade antal boenden som redan finns
med i boendeplanen kommer det att behdva anstallas fler verksamhetschefer och
eventuellt en omradeschef.

For att bibehalla kontinuiteten for brukarna som bor pa boende har namndens
intention vid upphandling och vid atertag av boende varit att tillampa
verksamhetsovergangar. Det vill séga att all tillsvidareanstalld personal erbjuds
anstallning hos den nya utforaren. For dessa boenden ror det sig i dagslaget om cirka
40-50 anstallningar samt 1-2 verksamhetschefer. Hur manga medarbetare och
verksamhetschefer som gar med i ett atertagande ar svart att berakna.

Forvaltningen vet med tidigare erfarenhet att dtertag av verksamheter som varit
entreprenadupphandlade pa kort sikt innebar viss negativ ekonomisk paverkan for
namnden. Pa lang sikt kan ett effektivt arbete med bland annat
bemanningssamverkan mellan narliggande boenden bidra till att minska kostnader.

Vid alla dtertaganden foreligger ocksa ett 6kat behov av stodresurser fran
stabsfunktioner och administrativt stod for att klara den operativa driften.
Forvaltningen ser att det finns tid att sakerstalla resurser infor att
atertagandeprocessen av boendena pabdrjas. De risker som forvaltningen ser ar att
medarbetare valjer att inte folja med Over vid dtertagandet. Det gar darmed inte att
utesluta att brukare och bemanning kan komma att paverkas under en
overgangsperiod. Denna risk foreligger alltid vid ett dtertag av boende oavsett vilken
aktor som tar ver boendet. Egen regi har erfarenhet av att hantera och minimera
dessarisker.

Ekonomiska konsekvenser

Av erfarenhet av tidigare atertaganden vet forvaltningen att driftskostnaderna kommer
att oka eftersom det kollektivavtal som galler for kommunal verksamhet har hogre
ersattning for sovande jour an det avtal som galler for privat verksamhet.

Heltid som norm kan medf6ra en initial kostnadsékning pa grund av 6kad
tjanstgoringsgrad hos de medarbetare som gar med i atertagandet.
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| en dtertagandeprocess kommer information avseende vard- och omsorgsbehov,
tjanstgoringsgrader samt vilka medarbetare som véljer att ga med i dtertagandet
erhéllas vid ett senare skede. Oversyn av lokalskick, eventuella inkdp av nya
inventarier, arbetsklader samt kostnader relaterat till nya medarbetares introduktion
har vid tidigare atertaganden varit mellan 50-100 tkr per verksamhet.

Vilka ekonomiska konsekvenser ett atertag av ovanstaende boenden innebér for
namnden gar inte att med sdkerhet berdkna i forvag. Som namns ovan kan
atertaganden betinga 6kad kostnad foér namnden i samband med omstallningen men
beddms pa sikt kunna stabilisera kostnaderna, givet mojligheten till 6kat samarbete
och bemanningssamverkan mellan narliggande boenden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 24 april 2024

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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