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Granskning av andamalsenliga och effektiva
processer for att integrera Agenda 2030 i
ordinarie styrning, ledning och uppfoljning

Vi som fortroendevalda revisorer i Uppsala kommun har genomfért en samordnad
granskning av kommunkoncernens styrning, ledning och uppfoljning i relation till
Agenda 2030. | var granskning har vi haft stéd av KPMG.

Bakgrunden till var granskning ar att samtliga hallbarhetsdimensioner spelar en allt
storre och vasentlig roll inom den kommunala sektorns olika verksamhetsomraden,
och i princip samtliga mal i agendan har direkt eller indirekt koppling till
kommunernas verksamhet. Kommunernas arbete ar darmed vasentligt for att uppna
saval nationella som globala hallbarhetsmal. Utan arbete pa kommunal niva finns risk
att agendan ej forankras i praktiken. Granskningen har darmed syftat till att bedoma
om kommunkoncernen sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva
processer for att integrera Agenda 2030 i styrning, ledning och uppf6ljning.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
granskade namnder i allt vasentligt sakerstallt att det finns andamalsenliga och
effektiva processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och
uppfoljning.
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Vad géller granskade bolag dr var bedémning att Uppsala Vatten och Avfall AB har
sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for att integrera
Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppféljning medan resterande
granskade bolag i allt vasentligt sakerstallt motsvarande.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att det for saval styrelser som namnder
finns processer som sékerstaller en styrning som underbygger fullmaktiges fokusmal
med koppling till Agenda 2030. Dock visar granskningen pa utvecklingsomraden
sasom att starka kravstallan pa namnder och bolag i det avseende att fortydliga vilka
mal och delmal i Agenda 2030 som ar av relevans for den egna verksamheten,
upprattande av vasentlighetsanalyser samt en 6versyn av den dokumentation som
finns pd omradet. Detta for att sakerstalla att det ej forekommer malkonflikter. Vi
understryker dven vikten av att sakerstalla att uppféljning inom omradet sker pa ett
enhetligt satt inom saval kommunen som bolagskoncernen.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi ldmna foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Verka for att tydliggéra namndernas ansvar och uppdrag inom omradet
genom fortydligande i reglementen.

e Genomfora en Gversyn av styrande dokument inom omradet, bland andra
Policy for hdllbar utveckling, i syfte att sékerstalla att det inte forekommer
malkonflikter mellan direktiv.

e Verka for att tydliggora kravstéllan avseende namndernas mal med koppling
till Agenda 2030 och hallbarhet i kommunens styrsystem.

e Verka for att tydliggdra hur program och handlingsplaner som beror
bolagskoncernens verksamheter ska foljas upp och i vilken omfattning.

Vilamnar aven foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och granskade
ndmnder:

e Fortydliga kopplingen mellan mal respektive aktiviteter och Agenda 2030 i
verksamhetsplaneringen.

e Sakerstélla att vasentlighetsanalyser genomfors for att identifiera vilka mal och
delmali Agenda 2030 som &r av relevans for den egna verksamheten.

Vidare rekommenderar vi idrotts- och fritidsndmnden att:

e Initiera att roll- och ansvarsfordelning i samverkan med andra parter tydliggors
vad géller att sdkerstélla interna hallbara bestéllningar.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar avseende granskade bolag rekommenderar
vi Uppsala Stadshus AB att:

e Fortsatta arbetet med att utveckla en systematisk uppféljning av
bolagskoncernens arbete avseende Agenda 2030 i enlighet med CSRD.
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Dartill rekommenderar vi Uppsala Stadshus AB, Uppsalahem AB och
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB att:

e Tydliggora koppling till mal- och delmal i Agenda 2030 med bolagsmalen som
framgar av affarsplan.

e Sakerstalla att vasentlighetsanalyser genomfors for att identifiera vilka mal
och delmali Agenda 2030 som &r av relevans for det egna bolaget.

Revisionen begér yttrande Over revisionens iakttagelser och rekommendationer fran
kommunstyrelsen, granskade namnder och granskade bolag, senast 2024-12-31,
till kommunrevisionen@uppsala.se samt till de sakkunniga bitradena
mikael.lind@kpmg.se och hannah.klarkner@kpmg.se.

For kommunrevisionen / Lekmannarevisorerna

Berit Danielsson Kajsa Wejryd
Ordférande Vice ordforande
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