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Lasanvisning till dokumentet

Arbetet med den grundlaggande granskningen har utgatt ifran beslutat projektplan som antogs pa revisorernas sammantrade
2023-10-22. Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till
uttalandet i revisionsberattelse och materialet utgér darmed ett internt underlagsmaterial. Sammantaget utgér dokumentet och de
fortroendevalda revisorernas bevakning av namnder, lasning av protokoll och svar fran namnderna pa éversanda fragestallningar en
god grund for stallningstagandet angaende styrning, maluppfyllelse och intern kontroll.

Var rapport inleds med en sammanfattning dar den sammanfattande bedémningen av kommunstyrelsen och respektive namnder
framgar. Darefter foljer inledning som beskriver bakgrund, granskningens syfte, revisionsfragor, avgransning samt metod.
Efterféljande avsnitt redovisar granskningsresultatet for kommunstyrelsen och respektive namnder. Avsnittet omfattar revisionsfragor
kopplat till basgranskningen, tillaggsfragor for intern kontroll samt kontroll och atgarder fér namnder med ekonomiska avvikelser.
Detta avsnitt innehaller férutom bedémningar av revisionsfragor aven noteringar/lkommentarer. Avsnittet innehaller ocksa en
sammanfattande revisionella beddmningen samt rekommendationer for respektive revisionsobjekt. Sammanfattande revisionell
bedémning av kommunstyrelsen och respektive namnder har skett utifrdn en sammanvagd beddémning av samtliga revisionsfragor.

Sist i rapporten finns tva bilagor. Bilaga 1 redovisar en sammanfattande matris ver beddémningar av samtliga revisionsfragor och
revisionsobjekt. Bilaga 2 redovisar pa motsvarande satt bedomningar av revisionsfragor for de gemensamma namnderna
Overférmyndarndmnden och Raddningsnamnden. Syftet med denna sammanfattning &r att ge en évergripande bild dver gjorda
beddmningar samt for att enkelt kunna jamfora jamforelser mellan de olika ndmnderna.

Dokumentet har varit féremal for sakgranskning av berérda.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Granskningsomrade NGN UBN GSN PBN MHN VLN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 548 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023.

6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal
e  Sakerstalla att vidtagna atgarder pa sikt leder till en ekonomi i balans

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

2023-02-08 § 15 antar styrelsen verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-08 § 15 antar styrelsen verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag inom
samtliga kommunfullméaktiges fyra beslutade fokusmal.
Styrelsen har aven nio namndmal med tillhérande atgarder.

Fullmaktiges fokusmal anger att styrelsen ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans &r &ven att betrakta som mal fér ekonomin.

| verksamhetsplanen finns méatbara nyckeltal/indikatorer
kopplade till fokusmalen dar dven nuvarden och malsattning
anges.

Verksamhetsplanen anger styrelsens uppféljning av
verksamhet och ekonomi. Vid delarsuppfdljning och vid
arsbokslut bedéms i vilken man styrelsen bidragit till fokusmal,
uppdrag och egna mal. Styrelsen ska folja sitt ekonomiska
lage kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat
resultat manadsvis med helarsprognos. Férdjupad uppféljning
av prioriterade verksamhetsomraden anges i uppféljningsplan
bilagd verksamhetsplan.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Vid uppféljning i delarsrapport per mars/april framgar
redovisning av uppdragens och ndmndmalens status samt
delarsbokslut per mars med ekonomisk helarsprognos. Vid
delar per augusti redovisas uppdragens och namndmalens
status, helarsprognos for fokusmalen, indikatorer samt
delarsbokslut per augusti med ekonomisk helarsprognos.

| delarsuppfdljningen av verksamhetsmalen per augusti
framgar vidtagna och planerade atgarder for att na
fokusmalen. | rapporteringen bedémer styrelsen att tre av de
fyra fokusmalen bedéms bli i hdg grad uppfylla vid arets slut
och att ett beddms bli delvis uppfylit. Av rapportering framgar
atgarder for maluppfylinad. Av arsredovisning framgar en
férsamring av prognosen i delarsrapporten, vilket visar att
tillrackliga atgarder inte helt vidtagits.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

| samband med delarsuppféljning per mars 2023-05-31 § 109
beslutar styrelsen att uppdra till gatu- och
samhallsmiljbnamnden, omsorgsnamnden och plan- och
byggnadsnamnden att senast i juni aterrapportera till
kommunstyrelsen vidtagna atgarder for att uppna en ekonomi i
balans.

Kommunstyrelsen far vid ett informationsarende aterrapport
om ekonomi i balans fran gatu- och samhallsmiljonamnden,
plan- och byggnadsndmnden samt omsorgsnamnden.

2023-10-18 § 198 beslutar styrelsen att fortsatta folja gatu-
och samhéllsnamndens vidtagna atgarder for en

ekonomi i balans, att folja resultatutveckling for Uppsala
konsert och kongress AB.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i maj. att
uppdra till mark-och exploateringsutskottet att senast i juni
2023 aterkomma till kommunstyrelsen med en avrapportering
kring arbetet med att anpassa markoch
exploateringsverksamheten fér en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i juni att
godkéanna redogorelsen for en ekonomi i balans enligt denna
tjansteskrivelse, samt. att ge stadsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att genomfora atgarderna och I6pande aterrapportera
arbetet till mark- och exploateringsutskottet. Vid sammantradet
i oktober beslutar kommunstyrelsen till mark- och
exploateringsutskottet att fortsatta folja mark- och
exploateringsverksamhetens anpassning for ekonomi i balans.

Av arsredovisning framgar en férsamring av prognosen i
delarsrapporten, vilket visar att tillrackliga atgarder inte helt
vidtagits. Mars 20?421



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Kommunstyrelsen har under 2023 i hdg grad bidragit till
uppfyllandet av kommunfullmaktiges fokusmal inom ekonomin
och tryggheten samt delvis uppfyllt inom jobben och klimatet.

Kommunstyrelsens resultat uppgar till ett underskott om 548
mnkr, vilket ar en negativ avvikelse med motsvarande belopp i
forhallande till arets budget. | jamfoérelse med helarsprognosen
som lamnades per augusti har resultatet forsamrats med 40
mnkr. Underskott i bokslutet finns framfor allt inom
verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m och forklaras i
huvudsak av tva storre avvikelser. Kommunen har under aret
tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket gallande
Jarnvagsplanen och trafikplats Fulleré. Den andra forklaringen
till underskott ar uteblivna intakter inom
exploateringsverksamheten.

Vid sakkontroll framgar att kommunstyrelsens underskott ar
huvudsakligen orsakat av ett politiskt forankrat aktivt val dar
ett gott skatteunderlag maojliggjort kostnadsféring av avtalad
medfinansiering till statlig infrastruktur.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
styrelsens internkontrollplan anges att styrelsen har genomfort
en riskanalys infor framtagandet av internkontrollplan 2023.

Riskanalys for kommunstyrelsens internkontrollplan 2023
aterfinns som bilaga i antagen internkontrollplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Styrelsens plan bedoms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv.

2022-12-14 § 49 antar styrelsen internkontrollplan fér 2023.

Styrelsens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv fér rapportering till
styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske per april,
augusti och vid arsbokslut.

Rapportering sker vid delarsuppféljning per april,
delarsuppféljning per augusti och vid arsbokslut i enlighet med
direktiv.

Vid uppfdljningarna redovisas genomforda kontroller, resultat
samt om det funnits behov av att vidta atgarder.

Vidtagna atgarder framgar av uppfoljningarna av
internkontrollplanen.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att styrelsen ska
rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i samband
med arsbokslutet. Kommunstyrelsen foljer beslutade direktiv.

Mars 2024
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Arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 67 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

2023-02-16 § 13 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-16 § 13 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven tva ndmndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For fokusmalen och dartill knutna uppdrag och atgarder anges
matbara och tydliga indikationer med malsattning eller trend.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
verksamhetsplanen féljs upp vid delarsuppféljningar samt vid
arsbokslut. Namnden ska folja upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis med undantag for juni. En férdjupad uppfdljning
per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska manadsrapporter vid
vilka periodiserat resultat jamférs mot antagen budget.
Delarsuppféljningar samt arsbokslut innehaller férdjupad
ekonomisk redovisning och analys av resultat. Bedémning av
uppfyllnad av mal och uppdrag samt status avseende vidtagna
atgarder Iamnas i delarsuppfdljningar samt vid arsbokslut.

Rapportering vid delarsuppfoljning per augusti visar att
namnden i hdg grad bidrar till att uppfylla tre av kommunens
fyra fokusmal och bidrar helt till att uppfylla ett av fokusmalen.
Av namndens totalt 27 uppdrag, namndmal och gemensamma
namnd-/bolagsmal bedéms fem som fardiga och 22 som
paborjade. Av de pabdrjade uppdragen och namndmalen
beddms 17 bli fardiga i ar, tva bli fardiga nasta ar och tre bli
fardiga ar 2026. Av totalt 57 atgarder bedéms 14 atgarder som
fardiga, 41 &r pabdrjade och en atgard ar forsenad.

Namnden redovisar I6pande under aret positivt resultat i
forhallande till budget vilket indikerar att nAmnden vidtar
atgarder for att na mal for ekonomin.

Namnden beslutar om arsbokslut och verksamhetsuppfdljning
vid sammantradet 2024-02-16 § 3. | arsbokslut framgar att av
totalt 27 uppdrag, namndmal och gemensamma
namnd-/bolagsmal bedéms 23 som fardiga och fyra som
paborjade. Av de pabodrjade uppdragen och namndmalen
beddms 1 bli fardigt 2024 och tre bli fardiga 2026.

Namnden redovisar ett positivt resultat for 2023 uppgaende till
67,3 miljoner kronor jamfoért med budget.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskidentifiering och
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen.
Vidare innehaller internkontrollplanen beskrivning av processen
for urval av risker som inkluderats i planen. Vi har aven tagit del
av underlag fran riskworkshop som genomfordes infor
framtagandet av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och

hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men beddéms kunna utvecklas
med information om nar kontrollerna ska utféras.

2023-02-16 § 15 antar namnden internkontrollplan

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Uppsala kommun- Grundldggande
PwC

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

granskning av styrelse och namnder 2023

Bedémning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar att rapportering till ndmnd ska
ske vid arsbokslut.

Rapportering sker enligt direktiv.

Vid uppfdljning redovisas metod for genomforda kontroller,
resultat samt om kontrollen féranlett behov av att vidta sarskilda
atgarder med slutdatum.

Namnden beslutar om avrapportering av internkontrollplan vid
sammantradet 2024-02-16 § 4. Namnden beslutar ocksa att
dverldmna avrapporteringen av internkontrollplan fér 2023 till
kommunstyrelsen. Samtliga kontrollmoment redovisar atgarder.

| avrapportering av internkontrollplan framgar att ett
kontrollmoment inte redovisar en bedémning men motiverar att
kontrollmomentet inte ska inga i 2024 ars internkontrollplan

Sex kontrollmoment &r genomférda med mindre anmarkning och
motiveras att inga i internkontrollplan 2024. Tva kontrollmoment
ar genomférda utan anmarkning och motiveras att inte inga i
2024 ars internkontrollplan.

Tva kontrollmoment ar genomférda utan anmarkning men
motiveras att inga i internkontrollplan 2024. Tva kontrollmoment
ar genomférda med mindre anmarkning men motiveras inte att
inga i 2024 ars internkontrollplan.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. M

ars 2024

21




|drotts- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 2 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
PwC 23




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Noteringar

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

2023-02-13 § 15 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

2023-02-13 § 15 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fyra namndmal med tillhérande
atgarder.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till neAmnden?

For tva av fyra av fokusmal finns méatbara indikationer. Vi
noterar dock att malsattning saknas for flera av indikatorerna.
Tva fokusmal saknar indikatorer for uppfdljning. | sakkontroll
framgar att de indikatorer som nadmnden historiskt har
rapporterat har visat sig de senaste aren vara svart att fa
fram. Detta har medfért att indikatorerna inte medtagits i
denna rapport. | Verksamhetsplanen fér 2024 har
indikatorerna andrats och kommer saledes tillbaka.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
verksamhetsplanen féljs upp vid delarsuppféljningar samt vid
arsbokslut. Namnden ska folja upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis med undantag for juni. En férdjupad uppfoljning
per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska manadsrapporter.
Delarsuppfdljningar samt arsbokslut innehaller férdjupad
ekonomisk redovisning och analys av resultat. Bedémning av
uppfyllnad av mal och uppdrag samt status avseende vidtagna
atgarder lamnas i delarsuppfoljningar samt vid arsbokslut.

Vid delarsuppfoljning per augusti redovisas god
maluppfyllelse. Vid rapportering tar ndmnden prognostiserar
namnden maluppfyllnaden sett till helar enligt foljande:

1 inriktningsmal ar helt uppfyllt, 1 inriktningsmal &r i hdg grad
uppfyllt, 1 inriktningsmal ar delvis uppfyllt och 1
inriktningsmalet ar ej uppfylit.

Av arsredovisning framgar forbattring av prognosen i
deléarsrapporten, vilket visar att tillrdckliga atgarder vidtagits.

Namnden redovisar I6pande under aret ett resultat i enlighet
med budget vilket indikerar att nAmnden vidtar atgarder for att
na mal for ekonomin.

Namnden beslutar om arsbokslut och verksamhetsuppfdljning
vid sammantradet 2024-02-12 § 3. | arsbokslut framgar att
namndens maluppfyllelse beddms i hdg grad vara uppfylida
for 2023 dar tva fokusmal beddéms vara helt uppfyllda och tva i
hog grad vara uppfyllda.

Namnden redovisar ett positivt resultat for 2023 uppgaende till
2 miljoner kronor jamfoért med budget.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
direktiv? framgar att namnderna ska se till att vasentliga risker inom

ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskidentifiering och
prioritering av risker har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen.
Vidare innehaller internkontrollplanen beskrivning av processen
for urval av risker som inkluderats i planen. Vi har aven tagit del

av dokumenterad riskanalys féor namnden.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och

hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms &verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar? 2022-02-13 § 16 antar namnden internkontrollplan

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, verksamhetskontroller, finansiell kontroll samt
oegentligheter, mutor och jav.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad
rapportering?

Uppsala kommun- Grundldggande

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

granskning av styrelse och namnder 2023

Bedomning

Gul

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
respektive kontrollmoment.

Angivna kontrollmoment &r indelade for uppféljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfdljning gors i april, augusti
och vid arsredovisning enligt plan.

Vid uppfdljningarna redovisas metod fér genomférda kontroller,
resultat samt om kontrollen féranlett behov av att vidta sarskilda
atgarder.

Granskningen per april visar att samtliga planerade
kontrollmoment fér perioden har genomforts och att ett
kontrollmoment som féljts upp med "mindre anmarkning”.
Granskningen per augusti avser fyra kontrollmoment varav tva
har f6ljts upp utan anmarkning och tva har foljts upp med mindre
anmarkning. Foreslagna atgarder utifran granskningarna
redovisas.

Uppfdljning av internkontrollplan per december beslutades
godkanna av ndmnden 2024-02-12 §4. Granskningen avser tre
kontrollmoment varav att en har f6ljts upp med anmarkning
felaktiga prioriteringar och tvd med mindre anmarkning.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att ndmnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Det framgar inte av protokoll att
uppféljningen dversands till kommunstyrelsen. | sakkontrollen
framgar att i fortsattningen ska det laggas till i tjansteskrivelsen:

att 6verlamna antagen avrapportering till kommunstyrelsen.
Mars 2024

PwC
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Kulturnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att sakerstalla foljsamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen avseende att planen omfattar
risker av olika slag, exempelvis finansiell kontroll och kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

2023-02-16 §15 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-16 §15 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fem namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For fokusmalen och dartill knutna uppdrag och atgarder anges
matbara och tydliga indikationer med malsattning.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
verksamhetsplanen féljs upp vid delarsuppféljningar samt vid
arsbokslut. Namnden ska folja upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis med undantag for juni. En férdjupad uppfdljning
per verksamhet sker per mars, per augusti samt i arsbokslut.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Uppsala kommun- Grundiaggande granskning av styreise och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska manadsrapporter vid
vilka periodiserat resultat jamférs mot antagen budget.
Delarsuppféljning per mars/april ar férenklad och fokuserar pa
planering och avvikelser. Delarsuppféljning per augusti ar
utvarderar namndens bidrag till fokusmalen men bedémning
av fokusmalen saknas. Delarsuppféljningar samt arsbokslut
innehaller fordjupad ekonomisk redovisning och analys av
resultat.

Vid delarsuppfdljning per mars/april framgar att elva uppdrag
gar enligt plan och sju ar férsenade, vilket innebar att 64 %
av uppdragen gar enligt plan. | delarsrapporten per augusti
beddms alla namndmal som “pabdrjad” och arbetet anges ga
enligt plan. Ett uppdrag och en atgard gar inte enligt plan.
Redovisad god maluppfylinad vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillrackliga atgarder.

Vid delarsrapporteringarna &r prognosen
for ekonomin ett resultat i enlighet eller 6verskott gentemot
budget, varfor inga atgarder anses nédvandiga.

Namnden beslutar om arsbokslut vid sammantradet
2024-02-08 § 4. Enligt arsbokslut bedéms samtliga ndmndmal
som klara. | namndens verksamhetsplan 2023 finns totalt 37
atgarder kopplade till ndAmndmal och uppdrag. Majoriteten av
atgarderna aterfinns under fokusmal 1. En atgéard ar stoppad.
25 atgarder ar klara, 11 gar enligt plan och 1 ar stoppad. Detta
innebar att arbetet med mer an 95 % av atgarderna antingen
ar fardigt, eller gar enligt plan. Av totalt 22 uppdrag bedéms 13
uppdrag som slutférda, 8 som pabdrjade men inte slutforda
och 1 uppdrag gar inte enligt plan.

ars
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Kulturndmndens resultat 2023 &r ett nollresultat i linje med
budget. Prognosen per augusti var ett Overskott om 2 miljoner
kronor, bland annat till féljd av forskjutna lokalprojekt. Under
hésten beslutade néamnden om extra utbetalning av bidrag fill
externa aktorer. Dartill har oférutsedd utrangering av

anlaggningstillgadngar genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys och prioritering
av risker har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen.
Vidare innehaller internkontrollplanen beskrivning av processen
for urval av risker som inkluderats i planen. Vi har aven tagit del
av dokumenterad riskanalys for n&mnden som genomférdes infor

framtagande av internkontrollplanen 2023.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms &verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar? 2022-12-15 § 144 antar namnden internkontrollplan

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

7. Plan for intern kontroll

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Gul

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner samt oegentligheter, mutor och jav. Vi bedémer att
planen kan utvecklas sa att ytterligare omraden omfattas,
exempelvis finansiell kontroll och kontroll avseende
oegentligheter, mutor och jav. Fran sakkontrollen framgar att
IKP2024 dven kommer omfatta kontrollomradena finansiell
kontroll och kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske genom
delarsuppfdljning per april och helarsuppféljning per november
2023.

Delarsuppfdljning av internkontrollplan genomfors i april.
Avrapportering av internkontrollplan for helaret 2023 genomfors
2023-12-15 § 137.

Vid delarsuppfdljning av internkontrollplan i april redovisas att
granskningen ar genomférd utan anmarkning i ett fall, med
mindre anmarkning i tva fall och med anméarkning i tva fall.
Med anledning av det har ett antal atgarder foreslagits.
Avrapporteringen for helar i december redovisar tydligt
genomfdrda kontroller och resultat for samtliga kontrollmoment
inklusive foreslagna atgarder dar anmarkningar foreligger.

Vid avrapportering av internkontrollplan i december redovisas tre
kontroller med mindre avvikelser. | redovisningen anges att
atgarder ej ar nodvandiga eftersom arbete pagar inom
avdelningarna fér samtliga kontroller.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. 2023-12-15 § 137 godkanner
namnden avrapportering av internkontrollplanen 2023. Av
beslutet framgar att uppféljningen éverlamnas till
kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Omsorgsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 20 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Noteringar

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

2023-02-13 § 14 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

2023-02-13 § 14 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fyra namndmal med tillhérande
atgarder.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Likt foregaende ar ar flera av namndens atgarder for
uppfylining av uppdrag och fokusmal generellt och
allmant formulerade, likt “starka/skapa foérutsattningar”,
“utveckla” och “arbeta for”. Dessa kan med fordel
konkretiseras. For tva av fyra av fokusmal finns méatbara
indikationer. De 6vriga tva malen saknar indikatorer for
uppfoéljning.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att verksamhetsplanen foljs upp tertialvis. Namnden ska
folja upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

Ekonomisk uppf6ljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska manadsrapporter vid
vilka periodiserat resultat jamfors mot antagen budget
redovisas. Delarsuppféljningar samt arsbokslut innehaller
férdjupad ekonomisk redovisning och analys av resultat.
Delarsuppfdljning per mars/april ar féorenklad fokus ligger pa
planering och avvikelserapportering. Delarsuppféljning per
augusti utvarderar namndens bidrag till fokusmalen.

Vid delarsuppfoljningen per augusti ar prognosen for 2023 att
omsorgsnamndens atgarder inom de tilldelade uppdragen till
overvagande del leder till 6nskat resultat for samtliga fyra
fokusmal och att malen darmed ar i hég grad uppfyllda. Vidare
anges att arbete pagar enligt plan for samtliga uppdrag och
atgarder med ett undantag for en atgard som blivit férsenad.
Redovisad god maluppfylinad vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillrackliga atgarder.

| samband med delarsuppfdljningen per april beslutar
namnden att ge forvaltningen i uppdrag att vidta
resultatforstarkande atgarder for att hantera det
prognostiserade underskottet och for att na en ekonomi i
balans. | delarsbokslutet per augusti prognostiserar némnden
ett positivt arsresultat pa 2 miljoner kronor vilket indikerar att
namnden vidtar lampliga atgarder.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

Namnden beslutar om arsbokslut vid sammantradet
2023-02-14 § 4. Namnden bidrar i hog grad till maluppfyllelse i
tre fokusmal samt delvis till maluppfyllelse i ett fokusmal.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Resultatet for 2023 var en positiv avvikelse mot budgetramen
pa 20 mnkr. Hogre intékter, en lagre volym inom personlig
assistans (LSS) och effekter av planerade resultatforstarkande
atgarder bidrog tillsammans till nAmndens budget i balans for
2023.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
direktiv? framgar att namnderna ska se fill att vasentliga risker inom

ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och féljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa.
Riskanalys har genomforts infor framtagandet av
internkontrollplanen 2023.

Riskbeskrivning finns fér respektive risk i internkontrollplanen. Vi
har aven tagit del av dokumenterad riskanalys fér n&mnden som
genomfordes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas géllande
nar kontrollerna ska goras.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréattats i enlighet med fullméaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan foér innevarande ar? 2023-02-13 § 15 antar namnden internkontrollplan for 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
némnden? respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske vid bokslut per

april, bokslut per augusti och arsbokslut.

b) Sker rapportering till nédmnden enligt direktiv? Uppfdljning av internkontrollplanen gérs per april, augusti och

arsbokslut i enlighet med direktiv i faststalld plan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut redovisas
vilka kontrollmoment som genomférts under perioden, metod for
genomfdrda kontroller och resultat. Analys av kontrollmomenten
redovisas i samband med uppfdljning av internkontrollplan vid

arsbokslut.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad
rapportering?

Av ldmnad rapporterna av genomforda kontrollmoment per april
och per augusti gar det inte tydligt att utldsa om
kontrollmomenten genomférts med anmarkningar eller inte.
Atgérder framgér av rapporteringen, det framgér inte tydligt
slutdatum for atgarderna och om kontrollmomenten ska kvarsta i
2024 ars internkontrollplan. Vid uppféljning av internkontrollplan
beslutad 2024-02-12 § 5 framgar att 6 kontrollmoment &r utan
anmarkning, 7 kontrollmoment med mindre anmarkning och 1
kontrollmoment med anmérkning. Atgarder framgar for
kontrollmoment som har anmérkning. Uppféljningen av
internkontrollplan éverlamnas till kommunstyrelsen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.
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Sammanfattning

Granskningsomrade
Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a och 9a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e, 9b, 10a-d, 11a-b

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 3,0 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga

faststallda mal

e Att sdkerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen avseende redogérelse for
urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte tagits in i planen

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

2023-02-14 § 20 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-14 § 20 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven tre namndmal med tillhérande
atgarder.

Ett ndmndmal ar att ndmnden ska ha en hallbar och jamstalld
ekonomi i balans. Budget i balans ar aven att betrakta som
mal fér ekonomin.

Flera av namndens atgarder for uppfyllning av uppdrag och
fokusmal generellt och allméant formulerade, likt “starka/skapa
forutsattningar”, “utveckla” och “se 6ver”. Dessa kan med
fordel konkretiseras. | verksamhetsplanen finns inga

indikatorer for uppfoljning av malen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att verksamhetsplanen féljs upp vid tre tillfallen under
aret. Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedémer
namnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal, samt namndens
grunduppdrag. Namnden ska folja upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis, med undantag for juni.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska manadsrapporter vid
vilka periodiserat resultat jamférs mot antagen budget.
Delarsuppféljning per augusti samt arsbokslut innehaller
fordjupad ekonomisk redovisning och analys av resultat.
Delarsuppféljning per mars fokuserar pa forekommande
avvikelser. Bedémning av status for uppdrag samt status
avseende vidtagna atgarder lamnas i delarsuppféljningar.
Rapporteringen utvarderar dock inte maluppfylinad for
fokusmalen.

| delarsbokslut per mars och augusti redovisas att samtliga
uppdrag och atgarder ar pabdrjade och Iéper enligt plan.
Rapporteringen utvarderar dock inte maluppfylinad.
Redovisad god maluppfylinad vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillrackliga atgarder.

Vid delarsrapporten per mars och augusti samt
manadsrapporter fram till och med oktober &r ndmndens
helarsprognos ett resultat i enlighet med budget. Vid
manadsuppfoljning per november framgar att némnden har ett
negativt resultat pa 22,0 miljoner kronor for perioden.
Resultatet har en negativ avvikelse jamfért med prognos pa
0,7 miljoner kronor. Helarsprognosen for 2023 visar en budget
i balans, med en prognosavvikelse pa plus/minus 5,0 miljoner
kronor.

Namnden beslutar om arsbokslut vid sammantradet
2024-02-14 § 10. Namndens verksamhet bedéms leda till de
resultat den vill se inom samtliga fyra fokusomraden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden redovisar ett underskott pa 3 mnkr fér helar 2023,
vilket motsvarar 0,4 % av budgeten. Underskottet forklaras bl a
av 6kade kostnader for barn och ungdomsvarden avseende
barn och unga.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Gul

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att némnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges riskbeskrivning men det
saknas information om hur arbetet med riskanalys och
prioritering av risker har genomforts. Vid avstdamning framgar att
namndens riskregister uppdaterades under 2021 samt 2023.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Gul

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullméaktiges
direktiv?

Riskbeskrivning finns fér respektive risk i internkontrollplanen
men det saknas beskrivning av processen for urval av risker som
inkluderats i planen. Namnden har ett riskregister fran 2021 och
2023 men vi kan inte verifiera att riskanalys genomférdes infor
framtagande av interkontrollplanen 2023.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms &verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

2023-02-14 § 20 antar namnden internkontrollplan for 2023.
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Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, verksamhetskontroll, efterlevnad av
regler policyer och beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske vid bokslut per
april, bokslut per augusti och arsbokslut.

Uppf6ljning av internkontrollplanen goérs per april, augusti och
arsbokslut i enlighet med direktiv i faststalld plan.

Vid uppfdljningarna redovisas metod fér genomférda kontroller,
resultat samt om kontrollen féranlett behov av att vidta sarskilda
atgarder.

Vid uppfdljning av internkontrollplan per april, augusti och
uppféljning av internkontrollplan i samband med arsbokslut
redovisas atgarder for genomférda kontrollmoment med mindre
anmarkningar. Vid uppfoljning av internkontrollplan i samband
med bokslut beslutad 2024-02-14 § 10 framgar att sammanlagt
har 32 kontroller genomférts inom namndens kontrollomraden.
29 av 32 kontroller har genomforts utan anmarkning, men ett
kontrollmoment har féranlett mindre anmarkning, vid tre
kontrolltillfallen.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att ndmnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Uppféljning av internkontrollplan
sker enligt direktiv.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning

9. Direktiv for rapportering a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

Noteringar

Rapportering av ekonomi och verksamhet sker i enlighet med
direktiv och lamnade uppdrag.

b) Ar ndmndens direktiv heltédckande?

10. Rapportering a) Ar rapportering till nAmnden heltickande vad galler

verksamhet?

Direktiv for rapportering framgar av detaljerad uppféljningsplan
bilagd antagen verksamhetsplan. Direktiven ar att anse
heltdckande fér namndens verksamhet.

ekonomi?

Namnden foljer upp verksamheten vid delarsuppfdljning per april,
delarsuppféljning per augusti och samt arsbokslut. Vid
informationsarenden lamnas verksamhetsinformation

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad géller

Namnden erhaller manadsvis rapportering (februari-november)
av periodisierat resultat samt redogérelse for eventuella
avvikelser mot helarsprognos. Foérdjupad ekonomisk analys
ldmnas vid delarsuppfdljningar och arsbokslut.

c) Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet
for att kontrollera verksamhet och ekonomi?

och resultat?

Delarsuppfdljning per mars och augusti samt arsbokslut
innehaller ekonomiska nyckeltal. Matetal for att kontrollera
verksamhetens utfall saknas i redogorelsen i delarsrapporten.

d) Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Rapportering av ekonomi och verksamhet sker i enlighet med
direktiv och lamnade uppdrag.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

11. Atgérder a) Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar
det ska goras och av vem?

Vid lamnad verksamhetsrapportering och rapportering av
ekonomi vidtar namnden atgarder genom beslutsmening pa
grundval av Iamnad rapportering.

b) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors enligt
ldamnade direktiv?

Redovisad god maluppfylinad vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillrdckliga atgarder.
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 17,0 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

2023-02-16 § 13 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-16 § 13 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven tre namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tva av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For dvriga fokusmal
saknas uppfdljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att verksamhetsplanen foljs upp tertialvis. Vid varje
delarsuppféljning och vid arsbokslutet beddmer namnden i
vilken man den bidragit till att forverkliga kommunfullméaktiges
inriktningsmal, kommunfullmaktiges uppdrag och namndens
egna mal, samt namndens grunduppdrag. Namnden ska folja
upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisa
ett periodiserat resultat manadsvis.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Uppfdljning av ekonomin sker genom manadsvisa
informationsarenden vid vilka resultat mot periodiserad budget
redovisas. Delarsuppfdljning per augusti samt arsbokslut
innehaller fordjupad ekonomisk redovisning och analys av
resultat. Delarsuppféljning per mars/april fokuserar pa
planering och avvikelser. Bedémning av uppfylinad av
atgarder och uppdrag lamnas i delarsuppféljning per augusti
samt vid arsbokslut. Rapporteringen utvarderar dock inte
maluppfylinad for fokusmalen.

Vid delarsuppfdljningen per augusti ar prognosen for utfallet i
slutet av 2023 att aldrendmndens atgarder inom de tilldelade
uppdragen till dvervagande del leder till dnskat resultat for
samtliga fyra fokusmal och att malen dérmed ar i hdg grad
uppfyllda. Redovisad god maluppfylinad vid arsbokslut
indikerar att ndmnden vidtar tillrackliga atgarder.

Vid delarsboksluten per mars och augusti redovisar ndmnden
positiva helars prognoser i jamforelse med budget, varfor inga
atgarder anses nédvandiga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Arsbokslut beslutas vid sammantradet 2024-02-14 §
4.Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal och uppdrag och
namndens atgarder visade att namnden natt maluppfyllelse i
hog grad i tre av fokusmal samt delvis natt maluppfyllelse i ett
fokusmal (fokusmal 3). Namnden planerar ytterligare atgarder
och indikatorer under kommande ar for att i 6ka takten i
klimatomstallningen och i hégre grad na maluppfyllelse for
detta fokusmal.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budgetramen for
2023 pa 17 mnkr. Overskottet beror bland annat pa hégre
avgiftsintakter, lage volym inom hemtjanst samt hogre
statsbidrag an forvantat.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa.
Riskanalys har genomforts infér framtagandet av
internkontrollplanen 2023.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen. Vi
har aven tagit del av dokumenterad riskanalys fér namnden som
genomférdes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2023-02-16 § 14 antar namnden internkontrollplan foér 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske vid bokslut per
april, bokslut per augusti och arsbokslut.

Uppf6ljning av internkontrollplanen goérs per april, augusti och
arsbokslut i enlighet med direktiv i faststalld plan.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut redovisas
vilka kontrollmoment som genomférts under perioden, metod for
genomforda kontroller och resultat.

Vid uppf6ljning av internkontrollplan per april och augusti
redovisas atgarder for de genomférda kontrollmoment med
mindre anmarkningar. Vid arsbokslut framgar att méjligheten att
vidta atgarder innan nasta kontroll har varit begréansade och
forfarandet har manga ganger endast skapat extra
administration. Uppf6ljning av internkontrollplan vid arsbokslut
beslutas vid sammantradet 2024-02-14 § 5. Vid uppfdljning av
internkontrollplan framgar att sju kontrollmoment &r genomférda
utan anmarkning, sex kontrollmoment &r genomférda med
mindre anmarkning och tva kontrollmoment &r genomférda med
anmarkning. Det framgar atgarder samt vilka kontrollmoment
som ska inga i 2024 ars internkontrollplan.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att ndmnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapporteringen sker enligt beslutade
direktiv.
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Namngivningsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden for faststallda mal
e Att s@kerstalla att ekonomisk rapportering genomférs i enlighet med antagen uppfdljningsplan

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
PwC 59




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

2023-02-13 § 12 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-13 § 12 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

| antagen verksamhetsplan finns tre uppdrag inom
kommunfullmaktiges fokusmal 1 samt tvad ndmndmal. |
verksamhetsplanen anges att namnden har ett avgransat
ansvarsomrade vilket medfér att namndens majlighet att bidra
till kommunfullmaktiges inriktningsmal och de uppdrag som ar
riktade till alla ndmnder ar begransat. For de inriktningsmal och
uppdrag som inte redovisas i verksamhetsplanen har
namnden beddmt att det inte finns mdjlighet att genomféra
atgarder som bidrar till maluppfyllelse.

Budget i balans &r att betrakta som mal for ekonomin.

Namndens uppdrag for att bidra till kommunens fokusmal
beddms inte vara matbara. Namnden féljer enligt
verksamhetsplan utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade
genom fem specificerade nyckeltal. Nyckeltalen saknar
referensvarden och maltal och kallan &r enligt
verksamhetsplanen “egen uppfdljning”, det gor att nyckeltalen
beddms ha begransad mdjlighet till uppféljning.

Uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
verksamheten foljs upp vid delarsuppfdljningar per mars
respektive augusti samt arsbokslut. Namnden ska enligt
uppféljningsplan folja sitt ekonomiska lage kontinuerligt samt
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis perioden
februari-november, undantaget juni.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Gul

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per mars och
augusti samt vid arsbokslut. Enligt direktiv ska ekonomisk
uppféljning ske manadsvis, protokollgenomgang kan inte
styrka att det genomforts.

Rapportering av verksamheten gérs per april och augusti samt
arsbokslutl. Vi noterar, likt foregaende ar, att namndens
nyckeltal saknar malvarden vilket gor det svart att bedéma
maluppfyllelsen.

Vid delarsuppfdljning per augusti visar uppféljning av
verksamheten att namndens arbete med att bidra till
kommunfullmaktiges mal pagar enligt plan, atgarder bedéms
inte vara nédvandiga. Granskningen kan av rapporteringen
inte utldsa om atgarder bedéms ndédvandiga utifrdn namndens
nyckeltal och dess utfall. Redovisad god maluppfyllnad vid
arsbokslut indikerar att namnden vidtar tillrackliga atgarder.

Vid ekonomisk rapportering i samband med delarsuppféljning
per mars respektive augusti redovisar ndmnden helarsprognos
i linje med budget. Rapportering féranleder inte behov av
atgarder.

Né@mnden beslutar om arsbokslut vid sammantradet
2023-02-16 § 3. Av arsredovisningen framgar att namnden har
beddmt att fokusmalet och tva namndmalen &r i hdg grad
uppfylit.

Namndens resultat per december 2023 ar 0,0 mnkr.
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 43,0 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal

e Attt sdkerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen avseende fortydligande av
kontroller

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Noteringar

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

2023-02-15 § 20 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

2023-02-15 § 20 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

b) Finns mal formulerade f6r nAmndens ekonomi?

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven tva ndmndmal.

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Fullmaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar éven att betrakta som mal for ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér rapportering
till namnden?

For fullmaktiges fokusmal saknas indikatorer och matetal for
uppféljning och bedémning av malen. | uppféljningsbilaga till
verksamhetsplanen anges indikatorer som namnden ska folja.
Indikatorerna bor dock utvecklas med angivna malvarden for
att mojliggora tydligare malutvardering. Av sakkontrollen
framgar att ndmnden, avser att i kommande
uppféljningsplaner, vara mer tydliga kring malvarden.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden i delarsuppféljning och vid arsbokslutet ska
beddma i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges

uppdrag och namndens egna mal. Namnden ska folja upp sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis, juni undantaget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Delarsuppféljning per mars/april ar forenklad och fokuserar pa
forekommande avvikelser. Delarsuppféljning per augusti ar
utvarderar namndens bidrag till fokusmalen. | samband med
augustiuppféljningen kommenteras ocksa ett urval av
indikatorerna som finns i verksamhetsplanen.
Delarsuppféljningar samt arsbokslut innehaller férdjupad
ekonomisk redovisning och analys av resultat.

Samlad bedémning av malen saknas i delarsrapporten per
augusti. Pagaende arbete med uppdragen i syfte att na
faststallda mal redovisas i delarsuppfoljning per augusti.
Redovisad god maluppfylinad vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillrackliga atgarder.

Vid delarsrapporteringarna ar prognosen fér ekonomin ett
resultat i enlighet eller éverskott gentemot budget, varfér inga
atgarder anses nédvandiga.

Namnden beslutar om arsbokslut vid sammantradet
2024-02-08 § 5. Namndens verksamhet bidrar till h6g grad
uppfyllt for 3 fokusmal och 1 fokusmal bidrar till delvis
maluppfyllelse. De atgarder och aktiviteter som planerats for
fokusmalen har genomférts eller pagar enligt plan.

Namnden redovisar i arsbokslutet ett Gverskott pa 43 mnkr,
vilket var 26 mnkr hégre &n prognos per augusti. Overskottet
forklaras av att bl a hogre statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket an budgeterat samt hogre foraldraavgifter for
forskola och fritidshem &n vad som budgeterats.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa.
Riskanalys har genomforts infér framtagandet av
internkontrollplanen 2023.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen. Vi
har aven tagit del av dokumenterad riskanalys fér namnden som
genomférdes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2023-02-15 § 21 antar namnden internkontrollplan foér 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering il Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fr rapportering av
namnden? respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske vid bokslut

augusti och vid arsredovisning.

b) Sker rapportering till nédmnden enligt direktiv? Uppféljning av internkontrollplanen gérs per augusti och

arsbokslut i enlighet med direktiv i faststalld plan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Vid rapporteringen i augusti redovisas vilka kontrollmoment som
genomfoérts under perioden samt kommentar for respektive
kontrollmoment. Det framgar dock inte tydligt om kontroller har
genomforts med eller utan anmarkningar eller om det finns behov
av att vidta atgarder. Vid rapportering vid arsbokslut framgar

resultat och analys av kontrollmomenten.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Uppfdljning av internkontrollplan beslutas vid sammantradet
2024-02-08 § 6. Vid uppfdljning av internkontrollplan framgar att
fem kontrollmoment &r genomférda utan anmarkning, fyra
kontrollmoment ar genomférda med mindre anmarkning och tva
kontrollmoment ar genomférda med anmarkning. Det framgar
atgarder samt vilka kontrollmoment som ska inga i 2024 ars
internkontrollplan.

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Namnden foljer beslutade direktiv.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Mars 2024
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Gatu- och samhallsmiljonamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pa revisionsfraga 5a och 9a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: - 48 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023.
6a-b, 7a-c, 8a-e, 9b, 10a-d, 11a-b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal
e  Sakerstalla att vidtagna atgarder pa sikt leder till en ekonomi i balans
e Atttillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for faststallda mal

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
PwC 69



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Uppsala kommun- Grundldggandge granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

2023-02-15 § 17 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-15 § 17 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven tva ndmndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tre av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For ett av fokusmalen
saknas uppfdljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden vid varje delarsuppfdéljning och vid
arsredovisningen bedémer i vilken man den bidragit till att
forverkliga kommunfullméaktiges fokusmal och uppdrag samt
uppnatt egna namndmal. En férdjupad uppfdljning per
verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per
augusti samt i arsredovisningen. Namnden ska erhalla
manadsvis rapportering (februari-november férutom juni) av
periodiserat resultat samt redogérelse for eventuella
avvikelser mot helarsprognos vid informationsarenden.
Fordjupad ekonomisk analys lamnas vid delarsuppfdljningar
och arsbokslut. Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundlaggand
PwC

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bedomning

Gul

Noteringar

Uppfdljning av ekonomin sker genom manadsvisa
informationsarenden vid vilka resultat mot periodiserad budget
redovisas. Delarsuppfoljning per augusti samt arsbokslut
innehaller fordjupad ekonomisk redovisning och analys av
resultat. Delarsuppféljning per mars/april fokuserar pa
planering och avvikelser. Bedémning av uppfylinad av
atgarder och uppdrag lamnas i delarsuppféljning per augusti
samt vid arsbokslut.

Vid delarsuppfdljningen per augusti bedéms tva mal bli helt
uppfyllda och ett mal bli uppfyllt i hdg grad. Fokusmalet om att
sakra en stabil ekonomi och varna vélfarden bedéms ej bli
uppfyllt. | delarsrapporten anges att namnden under aret har
paborjat genomférande av resultatférstarkande atgarder och
att namnden i mars och april ar 2023 beslutat om
besparingsatgarder om 18 mnkr. Av arsredovisning framgar
ingen férandring av prognosen i delarsrapporten, vilket visar
att tillrackliga atgarder inte helt vidtagits.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

r- granskning av styrelse och namnder 2023

Gul

| samband med att ndmnden tar del av ekonomisk uppféljning
i april beslutar namnden att utifran det ekonomiska resultatet
per mars och det prognostiserade resultat per helar (-37 mnkr)
ta fram en atgérdsplan i syfte att minska underskottet. Pa
sammantradet i maj beslutar namnden att att utéver de
atgarder om besparingar om 10 miljoner kronor som
redovisades i marsprognosen vidta besparingsatgarderna om
cirka 8 mnkr enligt redovisning i manadsuppféljningen per
april. Vid uppfdljning av verksamhet och ekonomi per augusti,
manadsrapport per oktober och november &r det
prognostiserade underskottet per helar - 34 mnkr. Utifran den
ekonomiska uppféljning framgar att det prognostiserade
underskottet for helar 6kar under aret, vilket tyder pa en
bristande prognossakerhet. Namnden vidtar atgarder men det

gar annu inte att se resultatet av dessa atgarder. Mars 20%‘




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Namnden beslutar om arsbokslut och verksamhetsuppfdljning
vid sammantradet 2024-02-14 § 5. Namnden beslutar ocksa
att faststalla att redovisningen av ekonomi och verksamhet per
december 2023 inte féranleder namnden att &ndra i sina
planer eller vidta andra atgarder &n de som redan vidtagits.

Vid uppf6ljning av arsredovisning bedéms tva mal vara helt
uppfyllda och ett mal vara uppfyllt i hg grad. Fokusmalet om
att sakra en stabil ekonomi och varna valfarden bedéms inte
vara uppfyllt.

Namnden beslutar om arsbokslut och verksamhetsuppféljning
vid sammantradet 2024-02-14 § 5. Namnden redovisar 2023
ett negativt resultat om 48 mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen forklaras framst av nagra storre avvikelser,
kostnaden for vintervaghallning ar 41 mnkr hogre an budget
och transportkostnaderna for fardtjanst ar 15 mnkr hogre an
budget. Utdver det har namnden aven tagit kostnader om 12
mnkr avseende transporter av férorenade massor till deponi
vid anlaggandet av Tullgarnsbron.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
direktiv? framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom

ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskidentifiering samt
prioritering av risker har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Vi har tagit del av dokumenterad riskanalys for namnden som

genomfordes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar? 2023-02-15 § 18 antar namnden internkontrollplan for 2023.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena
verksamhetens arbetssatt och rutiner, finansiell kontroll,
efterlevnad av regler policyer och beslut samt oegentligheter,
mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per augusti
och i samband med arsredovisning i enlighet med direktiv i
faststalld plan.

Vid rapporteringen per augusti och vid arsbokslut redovisas vilka
kontrollmoment som genomférts under perioden, metod for
genomforda kontroller och resultat.

Vid uppfdljningen per augusti redovisas en kontroll med mindre
anmarkning. | forslag till atgard anges att namnden till
internkontrollplan 2024 andrar kontrollmomentet till att istallet
granska systematisk uppféljning avseende drivmedel inom
upphandlade entreprenader eftersom hantering av avvikelser
sker i respektive projekt enligt gallande kontrakt.

Namnden beslutar om uppféljning av internkontrollplan vid
sammantradet 2024-02-14 § 6. Namnden beslutar 6versanda
uppféljningen till kommunstyrelsen. Granskningen for helar 2023
visar att samtliga tio planerade kontrollmoment fér 2023 har
genomforts. Sju kontroller har genomférts med resultatet utan
anmarkning och tre har genomfdrts med resultatet mindre
anmarkning.

Namnden redovisar endast pa 3 av 10 kontrollmoment atgard
med slutdatum.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
8. Rapportering e) Sker rapportering ill styrelse/fullméktige i enlighet med Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
fullmé&ktiges direktiv? ska rapportera resultatet av uppfoljning av intern kontroll i

samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

9. Direktiv for rapportering a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

b) Ar ndmndens direktiv heltédckande?

10. Rapportering a) Ar rapportering till nAmnden heltickande vad galler

verksamhet?

ekonomi?

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad géller

c) Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet
for att kontrollera verksamhet och ekonomi?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Rapportering av ekonomi och verksamhet sker i enlighet med
direktiv och lamnade uppdrag.

Direktiv for rapportering framgar av detaljerad uppféljningsplan
bilagd antagen verksamhetsplan. Direktiven ar att anse
heltdckande fér namndens verksamhet.

Namnden foljer upp verksamheten vid delarsuppfoljning per april,
delarsuppfdljning per augusti samt arsbokslut. Vid
informationsarenden lamnas verksamhetsinformation

Namnden erhaller manadsvis rapportering (februari-november
férutom juni) av periodiserat resultat samt redogorelse for
eventuella avvikelser mot helarsprognos. Manadsrapporter per
februari, september, oktober och november ar
anmalningsarenden till ndmnden. Resterande méanadsrapporter
rapporteras under rubriken manadsrapport. Férdjupad
ekonomisk analys lamnas vid delarsuppféljningar och arsbokslut.

Delarsuppféljning per augusti samt arsbokslut innehaller
utvardering av indikatorer kopplade till maluppfyllnad samt
ekonomiska nyckeltal.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

10. Rapportering d) Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse

och resultat?

11. Atgarder a) Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar

det ska goras och av vem?

Uppsala kommun- Grundlaggandelgranskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

Delarsuppfdljning per april fokuserar pa status for atgarder samt
forekommande avvikelser. Delarsuppféljning per augusti samt
arsbokslut analyserar maluppfyllelse och resultat. Ekonomisk
manadsvis rapportering fokuserar pa periodiserat resultat samt
budgetfdljsamhet for helaret.

| verksamhetsplan och budget 2023-2025 skriver ndmnden att
dem kommer att identifiera och genomféra effektiviserings-
atgarder. For att ha en budget i balans ar det nddvandigt att géra
prioriteringar vilket kommer innebéra en sankning av
ambitionsnivan avseende driften av den allmanna platsen. Vid
ldamnad ekonomisk rapportering per mars beslutar namnden att
utifran det ekonomiska resultatet per mars och det
prognostiserade resultat per helar ta fram en atgardsplan i syfte
att minska underskottet. Vid sammantradet i maj beslutar
namnden att utdver de atgarder om besparingar om 10 mnkr
som redovisades i marsprognosen vidta besparingsatgarder om
cirka 8 mnkr enligt redovisning per april. | samband med
manadsuppfdljning per maj och juli framgar att ndmnden arbetar
med att vidta de atgéarder som beslutades i mars och
apriluppféljningen. Vid sammantradet i september beslutar
namnden faststalla att redovisningen for ekonomi och
verksamhet per augusti 2023 inte féranleder namnden att &ndra i
sina planer eller vidta andra atgarder an de som redan vidtagits.
Manadsrapportering per september, oktober och november ar
anmalningsarenden och namnden beslutar godkadnna dessa.

Vid lamnad verksamhetsrapportering (ex. 2023-04-26 § 39,
2023-09-27 § 82) vidtar namnden atgarder genom beslutsmening

pa grundval av Iamnad rapportering.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
11. Atgarder b) Sakerstéller namnden att atgarder genomfors enligt Gul Utifran protokollgenomgang gar inte att utlasa att namnden begar
lamnade direktiv? att fa aterrapportering av atgarder/atgardsplan. Utifran protokoll

framgar att ndmnden far I6pande information om
atgarder/atgardsplan.
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Plan- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade
Andamalsenlighet
Baseras pé revisionsfraga 5a, 9a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e, 9b, 10a-d, 11a-b

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 6,0 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstalla att vidtagna atgarder pa sikt leder till en ekonomi i balans
e Att tillse att malstyrning och uppfdljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for faststallda mal

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndamndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden antar verksamhetsplan och budget for 2023 vid
sammantradet 2023-02-16.

Namnden antar verksamhetsplan och budget fér 2023 vid
sammantradet 2023-02-16.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fem namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tre av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For ett fokusmal
saknas uppfoljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden vid varje delarsuppféljning och vid
arsredovisningen bedémer i vilken man den bidragit till att
forverkliga kommunfullméaktiges fokusmal och uppdrag samt
uppnatt egna ndmndmal. Namnden ska folja sitt ekonomiska
lage kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat
resultat manadsvis. Det innebar att némnden varje manad
(februari- november utom juni) jamfor det ackumulerade
resultatet med budget och gor en helarsprognos.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

Delarsuppféljning per mars/april ar forenklad och fokuserar pa
planering och férekommande avvikelser. Delarsuppfoljning per
augusti och arsredovisning utvarderar namndens bidrag till
fokusmalen. Delarsuppféljningar och arsredovisning innehaller
fordjupad ekonomisk redovisning och analys av resultat.
Manadsrapporterna ar anmalningsarenden.

Vid delarsrapportering per augusti redovisas god
maluppfyllelse. Rapportering foranleder inte behov av
ytterligare atgarder.

Av delarsrapportering per mars framgar namndens pagaende
atgarder. | delarsrapporteringen per mars ar namndens
helarsprognos ett underskott pa 8 mnkr. Vid sammantradet
2023-04-27 § 65 beslutar namnden att utifran det ekonomiska
resultatet per mars och det prognostiserade resultatet per
helar ta fram en atgardsplan i syfte att uppna budget i balans
per 31 december 2023. Vid delarsbokslut per augusti ar
helarsprognosen +0/-8 mnkr. Det framgar att det finns ett
prognososakerhetsspann pa 8 mnkr framst kopplad till
osakerheten rérande forskjutningar av detaljplaneintakter.
Namnden beslutar att faststalla att redovisning for ekonomi
per augusti och verksamhet per augusti inte féranleder
namnden att &ndra i sina planer eller vidta andra atgarder &n
de som redan vidtagits. Namnden far ocksa i samband med
manadsrapport i september atgarder presenterade fill sig.

Namnden vidtar atgarder och utifran prognossakerhetsspann
pa 8 mnkr har resultatet forbattrats vid arsbokslut, dock har
inte det skett nagon avsevard forbattring fran prognosen vilket
visar att tillrackliga atgarder inte helt vidtagits.

e grarskiing av styretse ochrrammder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Namnden beslutar om arsbokslut och verksamhetsuppfdljning
vid sammantradet 2024-02-15 § 26. Namnden beddmer att tva
fokusmal uppfyllts helt och att tva fokusmal har uppfylits i hég

grad under ar 2023.

Namnden beslutar om arsbokslut och verksamhetsuppféljning
vid sammantradet 2024-02-15 § 26. Namnden redovisar ar
2023 ett negativt resultat om 6 mnkr jamfért med budget. En
avstannad byggkonjunktur under 2023 paverkar intakterna for
bygglov och nybyggnadskartor. Antalet inkomna
bygglovsarenden pa helar har minskat med 21 procent jamfort
med féregaende ar och avser bade stora och sma
bygglovsarenden for nybyggnation av bostader. Intaktsflodet
inom detaljplaneverksamheten ar ojamnt da planavgifterna ar
kopplade till avtalstecknande, beslutstillfallen och utskick. Det
gor intakterna svarbedémda. Avvikelsen i intékter jamfort med
budget 13 mnkr och beror pa att nagra storre detaljplaner
forskjutits over arsskiftet.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges

direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges

direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

férekommande risker av olika slag?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bedomning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys framgar att
riskhanteringen ska identifiera vad som kan hindra verksamheten
fran att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och uppféljande
kontroller som ska goéras. | namndens internkontrollplan anges
att internkontrollplanen 2023 beskriver kontrollatgarder utifran de
risker som framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten
2022. Riskerna har varderats och prioriterats.

Vi har tagit del av dokumenterad riskanalys féor namnden som
genomférdes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2023-02-16 antog namnden internkontrollplan foér 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler, policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering il Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fr rapportering av
namnden? respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske i april, augusti

och vid arsredovisning.

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv? Uppféljning av internkontrollplanen gérs per april, per augusti
och i samband med arsredovisning i enlighet med direktiv i

faststalld plan.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Vid rapporteringen per april, per augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts under perioden,

metod for genomférda kontroller och resultat.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Namnden beslutar om arsuppféljning av internkontrollplan
2024-01-25 § 4. Granskningen per december 2023 visar att
samtliga planerade kontrollmoment for aret har genomforts. Tre
kontrollmoment ar genomférda utan anmarkning. Tva
kontrollmoment har genomférts med anmarkning och féreslas
finnas med i internkontrollplanen for 2024. | protokoll noteras
dock att det star att fyra kontrollmoment under aret rapporterats
utan anmarkning och ett kontrollmoment med anmarkning.

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven framgar att ndmnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

9. Direktiv for rapportering a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

b) Ar ndmndens direktiv heltédckande?

10. Rapportering a) Ar rapportering till nAmnden heltickande vad galler

verksamhet?

ekonomi?

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad géller

c) Anvands matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet
for att kontrollera verksamhet och ekonomi?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Rapportering av ekonomi och verksamhet sker i enlighet med
direktiv och lamnade uppdrag.

Direktiv for rapportering framgar av detaljerad uppféljningsplan
bilagd antagen verksamhetsplan. Direktiven ar att anse
heltdckande fér namndens verksamhet.

Namnden foljer upp verksamheten vid delarsuppfoljning per april,
delarsuppfdljning per augusti samt arsbokslut. Vid
informationsarenden lamnas verksamhetsinformation

Namnden tar del manadsrapporter som skriftligt redovisas och
som innehaller ekonomisk redovisning och analys av resultat.
Delarsuppféljningar och arsbokslut innehaller fordjupad
ekonomisk redovisning och analys av resultat.

Delarsuppféljning per augusti innehaller nyckeltal for att
kontrollera verksamhet och ekonomi. Utvardering av indikatorer
kopplade till maluppfylinad foljs inte upp vid delarsuppféljningar.

Arsbokslut innehaller utvérdering av indikatorer kopplade till
maluppfylinad och ekonomiska nyckeltal.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

10. Rapportering d) Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse
och resultat?

Delarsuppfdljning per april fokuserar pa status for atgarder samt
forekommande avvikelser. Delarsuppfoljning per augusti samt
arsbokslut analyserar maluppfyllelse och resultat. Vidare far
namnden samtliga manadsrapporter skriftligt redovisade fill sig.

11. Atgarder a) Preciserar namnden vid behov vad som ska géras, nar Gul Ekonomisk manadsvis rapportering lamnas som

det ska goras och av vem? anmalningsarenden och redovisas skriftligt. Under
verksamhetsaret har namnden I6pande redovisat negativ
periodiserad budgetavvikelse samt negativ budgetavvikelse for
helaret.

Av delarsrapportering per mars framgar namndens pagaende
atgarder. | samband med att namnden beslutar om
delarsrapportering per mars beslutar namnden till férvaltningen
att ta fram en atgardsplan i syfte att uppna budget i balans per 31
december 2023. Vid delarsbokslut per augusti ar
helarsprognosen +0/-8 mnkr. Namnden beslutar att faststélla att
redovisning fér ekonomi per augusti och verksamhet per augusti
inte foranleder ndmnden att andra i sina planer eller vidta andra
atgarder an de som redan vidtagits. Namnden far ocksa i
samband med manadsrapport i september atgarder
presenterade till sig.

Vid lamnad verksamhetsrapportering (ex. 2023-04-27 § 65,
2029-09-28 § 160) vidtar namnden atgarder genom

beslutsmening pa grundval av Iamnad rapportering.
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Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
11. Atgarder b) Sakerstéller namnden att atgarder genomfors enligt Gul Utifran protokollgenomgang gar inte att utlasa att namnden begar
lamnade direktiv? att fa aterrapportering av atgarder/atgardsplan. Utifran protokoll

framgar att ndmnden far I6pande information om
atgarder/atgardsplan.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Bed6mning

Gul

Noteringar

2023-02-01 antar namnden verksamhetsplan och budget for
2023.

2023-02-01 antar namnden verksamhetsplan och budget for
2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven atta namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i
balans ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tre av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For ett av fokusmalen
saknas uppfdljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen. Namndmalen saknar indikatorer
for uppféljning. Fran sakkontrollen framgar att for fokusmal 4
har namnden inte bedémt att de indikatorer som finns i Mal
och budget 2023-2025 ar relevanta fér namnden att tillampa.
Namnden arbetar med att se dver vilka indikatorer som skulle
kunna laggas till av namnden for att bedoma maluppfyllelsen..

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +0,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till ndmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for faststallda mal
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden vid varje delarsuppféljning och vid
arsredovisningen bedémer i vilken man den bidragit till att
forverkliga kommunfullméaktiges fokusmal och uppdrag samt
uppnatt egna namndmal. Den ekonomiska uppfdljningen
redovisas till nAmnden kontinuerligt under aret och redovisar
resultat manadsvis. Det innebér att ndmnden varje manad
(februari-november utom juni) ska jamfoéra det ackumulerade
resultatet med budget och gora en helarsprognos.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Delarsuppféljning per mars/april fokuserar pa planering och
avvikelser. Delarsuppfoljning per augusti samt arsbokslut
innehaller fordjupad ekonomisk redovisning och analys av
resultat. Bedomning av uppfylinad av atgarder och uppdrag
lamnas i delarsuppféljning per april, augusti samt vid
arsbokslut.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Vid delarsuppfdljningen per augusti bedéms tva fokusmal bl
helt uppfyllda och tva fokusmal bli uppfyllda i hég grad.
Rapportering bedoms inte féranleda behov av ytterligare
atgarder. | delarsrapporten bedéms samtliga utom ett
namndmal som “pabdrjad” och ett bedéms som “férsenad”.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Namnden redovisar vid delarsuppfoljningar ett dverskott
jamfort med budget, varfor inga atgarder anses nédvandiga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutade om arsuppfdljning och bokslut 2023 vid
sammantradet 2024-03-06 § 22. Namnden beddmer att
planerade namndmal, atgarder och aktiviteter med koppling till
fokusmal 1 uppfylls helt pa helar och att planerade namndmal,
atgarder och aktiviteter med koppling till fokusmal 2,3 och 4
uppfylls i hég grad.

Namndens resultat &r 2023 ar 0,1 mnkr. Totala intakter for
helaret uppgick till 54,3 miljoner kronor vilket ar 3,2 miljoner
kronor lagre an budget. Avvikelsen gentemot budget beror
framst pa att antalet anstallda var lagre an planerat och att all
tillsyn darmed inte kunde genomféras. Kostnaderna for helaret
uppgick till 86,6 miljoner kronor vilket ar 3,3 miljoner kronor
lagre an budget. Avvikelsen utgoérs framst av lagre
personalkostnader om 4,3 miljoner kronor och 6kade
kostnader for 6vriga tjanster med 0,6 miljoner kronor.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
direktiv? framgar att namnderna ska se till att vasentliga risker inom

ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskidentifiering samt
prioritering av risker har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Vi har tagit del av dokumenterad riskanalys féor namnden som

genomfordes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms &verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar? 2022-12-14 antar namnden internkontrollplan for 2023.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena ledning
och styrning, system och rutiner, kvalitet pa beslut, diarieforing,
tillsynstid och avgift, korrekt fakturering samt oegentligheter,
mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bedémning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen goérs per april, augusti
och i samband med arsredovisning i enlighet med direktiv i
faststalld plan.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut redovisas
vilka kontrollmoment som genomférts under perioden, metod for
genomforda kontroller och resultat.

For de kontrollmoment dar anmarkning noterats presenteras
foreslagna atgarder. Namnden beslutade om uppféljning av
internkontroll plan 2024-01-31 § 4.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.
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Valnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 0,1 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal

e  Sakerstalla att ekonomisk rapportering genomfors i enlighet med antagen uppféljningsplan
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

atgarder rapportering till nAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

2023-02-28 § 5 antar namnden verksamhetsplan och budget for
2023.

2023-02-28 § 5 antar namnden verksamhetsplan och budget for
2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder for namnden inom ett av
kommunfullmaktiges fyra beslutade fokusmal. Namnden har dven
tre ndmndmal med tillhérande atgarder. Vidare framgar att
valnamnden har ett avgransat uppdrag att genomféra val, det
medfér att namndens mojlighet att bidra till kommunfullmaktiges
inriktningsmal ar begransat. Valnamnden har i arbetet med att
konkretisera Mal och budget 6vervagt samtliga mal och uppdrag
riktade till ndmnden.

Budget i balans &r att betrakta som mal fér ekonomin.

Namnden har i verksamhetsplan specificerat atgarder samt
forvantade effekter av atgarder kopplat till det tillampliga
fokusmalet och namndmalen. Méalen/atgarderna ar dock
formulerade pa ett satt som gor det svart att folja upp och mata om
de uppnatts, exempelvis “Stérka kontinuiteten och kunskapen i
ndmndens processer’ och “Sékerstélla informationen infér och
under val’. Indikatorer for att folja upp malen saknas.

Uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
namnden ska folja hur den bidragit till att férverkliga fokusmal,
uppdrag och namndens egna mal vid delarsuppféljningen i augusti
och vid arsbokslutet. Namnden ska enligt uppféljningsplan folja sitt
ekonomiska lage kontinuerligt samt redovisa ett periodiserat
resultat manadsvis perioden februari-november, undantaget juni.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per mars och
augusti samt vid arsbokslut. Enligt direktiv ska ekonomisk
uppféljning ske manadsvis. En protokollgenomgang kan inte
styrka att det genomforts. Rapportering av verksamheten
gors per augusti och férenklad uppféljning av verksamheten
redovisas i april vilket avviker fran beslutad uppféljningsplan.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

| delarsrapporten per augusti bedéms samtliga av namndens
tre ndmndmal med beddémningen “pagar enligt plan”, atgarder
beddms inte vara nédvandiga.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Vid ekonomisk rapportering i samband med delarsuppféljning
per mars respektive augusti redovisar ndmnden helarsprognos
i linje med budget. Rapportering féranleder inte behov av
atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Valnamnden beslutade om uppféljning av ekonomi och
verksamhet per december 2023 vid sammantradet 2024-02-27
§ 12. Valnamnden har bedémt att endast kunna utféra
atgarder och uppdrag under fokusmal 1 och 4. Under
fokusmal 1 har namnden arbetat med tre namndmal. Under
fokusmal 4 har namnden tva av kommunfullmaktiges
tilkommande uppdrag och dessa anses vara klara. Av
sakkontrollen framgar de tillkommande uppdrag som finns
under Fokusmal 4 har klarmarkerats 2022. Det har déarmed
inte paverkat bedémningen av maluppfyllnaden pa fokusmal 4.
Under fokusmal 2 och 3 bedémer ndmnden att de inte har
mojlighet att genomféra dvriga uppdrag inom ramen for sitt
ansvarsomrade under 2023. Ett fokusmal bedéms som uppfyllt
och ett fokusmal beddms som ej uppfylit.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Arets resultat ar ett dverskott om 0,1 mnkr, vilket &r en positiv
avvikelse med motsvarande belopp i jamférelse med budget
for aret. Helarsprognos per augusti var ett nollresultat.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
direktiv? framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom

ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskidentifiering samt
riskanalys har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Vi har tagit del av dokumenterad riskanalys for namnden som

genomfordes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar? 2022-12-20 § 63 antar namnden internkontrollplan for 2023.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran I1amnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bedémning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment.

Av internkontrollplanen framgar att rapportering av
kontrollmoment ska genomforas i augusti och december.
Uppfdljning genomfors i augusti enligt plan. Vi kan av protokoll
dock inte se att namnden tar del av uppfdljning i december.
Avrapportering sker i januari. Av sakkontrollen framgar att
avrapportering ska ske per augusti och per december.

Vid uppféljningen per augusti och vid uppfoljning av
internkontrollplan i januari redovisas genomforda kontroller,
resultat och vidtagna atgarder om det funnits behov av det.

Vid uppf6ljning av kontrollmoment per augusti noteras en
anmarkning for vilken atgarder framgar av rapporteringen.
Uppfdljning av internkontrollplan beslutas 2023-01-30 § 4.
Granskningen av ndmndens kontrollmoment i
internkontrollplanen fér 2023 resulterade i en mindre anmarkning
for tva kontrollmoment. Bada granskningsresultaten har
omhandertagits med atgarder. Resterande tre har granskats utan
anmarkning. Atgarder framgar.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Namnden foljer beslutade direktiv.
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Gemensam overformyndarnamnd



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 0,8 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

2023-02-13 § 43 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-13 § 43 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fem namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i balans
ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tva av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For dvriga fokusmal
saknas uppfdljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden ska bedéma i vilkken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal vid
varje delarsuppfdljning och vid arsbokslutet. Namnden ska
folja upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Uppfdljning av ekonomin sker genom manadsvisa
informationsarenden vid vilka resultat mot periodiserad budget
redovisas. Delarsuppfoljning per augusti samt
verksamhetsuppfoljning/bokslut utvarderar maluppfylinad samt
innehaller férdjupad ekonomisk rapportering.

| delarsuppfdljningen per augusti beddéms ett mal i hog grad
vara uppfyllt och tre mal som delvis uppfyllda. Maluppfyllelsen
har 6kat utifrén arsredovisningen vilket tyder pa att namnden
vidtagit tillrackliga atgarder.

Vid delarsbokslutet per augusti ar helarsprognosen ett
overskott om 0,6 mnkr, behov av ytterligare atgarder bedéms
darfor inte finnas.

Verksamhetsuppféljningen beslutades 2024-02-12 § 49.
Verksamhetsupppféljningen tar upp de fyra fokusmal som
tidigare beslutats om. Namnden har uppfyllt tre av dessa helt
och ett i hog grad. Malet som uppfylls i hdg grad kunde inte
uppfyllas helt eftersom maélet var att samtliga arsréakningar
skulle vara granskade den 1 september 2023. Férvaltningen
nadde malet till 96 procent.

Namnden beslutar om bokslut 2024-02-12- § 50. Resultatet
per december ar ett 6verskott om 0,8 mnkr som beror pa lagre
kostnader an budget for arvoden till 6vriga stallféretradare.
PO-palagget ar for hogt budgeterat samt att det &r procentuellt
fler huvudman som betalar arvodet sjélva. Kansliet har ocksa
haft lagre personalkostnader.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bedomning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys och prioritering
av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen. Vi
har aven tagit del av dokumenterad riskanalys fér namnden som
genomférdes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2022-12-05 § 226 antar nAmnden internkontrollplan for 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena
verksamhetskontroll, finansiell kontroll, efterlevnad av regler,
rutiner och beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?
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Bedomning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske kvartalsvis for
nagra kontroller och i december for de 6vriga.

Namnden tar del av uppfdljning av internkontroll varje kvartal.

Vid rapporteringen redovisas vilka kontrollmoment som
genomforts under perioden, metod for genomférda kontroller och
resultat.

| de rapporteringar med anmarkningar framgar det dven hur
anmarkningarna ska hanteras. Namnden beslutar om
avrapportering av internkontroll 2023 vid sammantradet
2024-02-12 § 48. De flesta kontrollomradena ar genomférda utan
anmarkning. Av de omraden dar anmarkning férekommit handlar
det om att rutinen inte foljt alla punkter, sjélva besluten har inte
varit felaktiga. Atgarder har vidtagits.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppfdljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.
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Gemensam raddningsnamnd



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 2 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att sdkerstalla foljsamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen avseende rapportering till
kommunstyrelsen, redogorelse for urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte tagits in i planen
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r nAmndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

2023-02-16 § 95 faststaller namnden verksamhetsplan och
budget for 2023.

2023-02-16 § 95 faststaller namnden verksamhetsplan och
budget for 2023.

Av antagen verksamhetsplan framgar namndens uppdrag,
verksamhetsmal samt atgarder fran ingaende kommuner for
verksamheten under 2023.

Budget i balans ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Fyra av fem verksamhetsmal har indikatorer med angivna
malvarden for utvardering kopplade till sig. Vidare framgar av
verksamhetsplanen atgarder och forvantade effekter av
vidtagna atgéarder for samtliga verksamhetsmal.

Av de fyra kommunala malen har tva av dem indikatorer med
angivna malvarden for utvardering kopplade till sig.

Uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
namnden beddmer i vilken man den bidragit till att forverkliga
de mal och uppdrag som Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner satt upp for nédmnden vid varje delarsuppféljning
och vid arsbokslut. Namnden ska félja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis. Det innebar att namnden varje manad
(februari-december) jamfor det ackumulerade resultatet med
budget.

Mars 2024

1



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska manadsrapporter.
Delarsuppfdljningar innehaller férdjupad ekonomisk
redovisning och analys av resultat.

Beddmning av uppfylinad av verksamhetsmal och kommunala
mal och inriktningarldmnas i delarsuppféljningar. Vidare
framgar status for vidtagna atgarder for maluppfyllnad.

Rapportering vid delarsuppfoljning per mars respektive augusti
visar god maluppfyllelse vilket indikerar att namnden vidtar
atgarder for att na mal for verksamheten. Redovisad god
maluppfylinad vid arsbokslut indikerar att namnden vidtar
tillrackliga atgarder.

| delarsuppféljning per mars respektive augusti prognostiserar
namnden ett positivt resultat for helaret i jamfoérelse med
budget. Behov av atgarder beddms inte finnas.

Namnden beslutar om arsbokslut vid sammantradet
2024-02-14 §14. Raddningsnamnden har i hég grad uppfylit
malsattningarna i verksamhetsplanen. Namnden bidrar i hog
grad till maluppfyllelse for samtliga fyra fokusmal.

Det ekonomiska resultatet for namndens hela verksamhet ar 2
mnkr. Namnden har dadrmed ett mindre éverskott for 2023.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges

direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul
7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges

direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till
namnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys framgar att
riskhanteringen ska identifiera vad som kan hindra verksamheten
fran att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och uppféljande
kontroller som ska goéras. | namndens internkontrollplan anges
att riskernas sannolikhet och konsekvenser har bedémts.

Riskbeskrivning finns fér respektive risk i internkontrollplanen.
Vidare innehaller internkontrollplanen beskrivning av processen
for urval av risker som inkluderats i planen. Dock saknas
beskrivning av kriterier for urval av risker samt om fler risker an
de som inkluderats i internkontrollplanen har identifierats.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms &verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2023-02-15 § 19 antar namnden internkontrollplan for 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena system
och rutiner, finansiell kontroll, efterlevnad av regler, policyer och
beslut samt oegentligheter, mutor och jav.

Samtliga kontrollomraden i antagen internkontrollplan har
angiven tidpunkt for rapportering av genomford kontroll till
namnden.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran I1amnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Bedomning

Noteringar

Uppfdljningen av kontrollomraden ska enligt antagen
internkontrollplan ske vid angivna tillfallen vid namndens
sammantraden under aret. Rapportering till ndAmnden sker enligt
direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa metod och resultat fér genomférda
kontroller.

Vid genomférda uppfdljningar av kontrollmoment vidtar ndmnden
specifika atgarder utifran konstaterade brister. Namnden beslutar
om uppfdljning av internkontrollplan 2024-02-14 § 8.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppféljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv. Av
beslutet framgar inte att uppféljningen expedieras till
kommunstyrelsen.
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Bilaga 1: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt (exkl.
gemensamma namnder)



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Har ndamnden antagit en budget for sin verksamhet?

Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2023
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga

Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Har plan uppréttats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Har ndmnden antagit plan fér innevarande
ar?

Ar planen heltédckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Har nédmnden uppréttat direktiv for
rapportering till namnden?

Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Sammanstallning revisionsfragor, kontroll och atgarder

Revisionsfraga Socialnamnden Gatu- och Plan- och
samhallsmiljonamnden byggnadsnamnden

Sker rapportering i enlighet med direktiv?

Ar ndmndens direktiv heltackande?

Ar rapportering till nd&mnden heltickande vad géller verksamhet?

Ar rapportering till nd&mnden heltickande vad géller ekonomi?

Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att kontrollera verksamhet
och ekonomi?

Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat?

Preciserar namnden vid behov vad som ska géras, nar det ska géras och av vem?

Séakerstaller namnden att atgarder genomfoérs enligt ldmnade direktiv?
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Bilaga 2: Sammanstallning av
revisionsfragor gemensamma
namnder



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Gemensam
overféormyndarnamnd
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga

Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Har plan uppréttats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Har néamnden antagit plan for innevarande
ar?

Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Gemensam
overformyndarnamnd

Raddningsnamnd
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