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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna programdirektiv 3.0 for Fyrsparsavtalet enligt bilaga 1.

Arendet

Genom program Fyrspdrsavtalet initieras och koordineras ett antal projekt,
samarbeten och uppdrag i syfte att uppna programmalen och leverera nyttor och
resultat i linje med effektmalen. Genom program som styrningsform ges
forutsattningar for att hantera 6vergripande risker och mojligheter. Programstyrningen
innebar ocksa att projektens och samarbetenas resultat blir samordnade i tiden for
basta mojliga nytta for kommunen och kommunens samarbetsparter.

Det 6vergripande syftet med programmet ar att skapa forutsattningar for att dels
realisera fyrsparsutbyggnaden, dels forverkliga kommunens ataganden enligt
fyrsparsavtalet inkluderat det sammanhangande sparvagsstraket samt
vaginfrastrukturen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret.
Barn- och jamstalldhetsperspektiven bedoms inte vara relevanta for detta drende utan
omhandertas inom respektive projekt som ingar i programmet. Programmets effekt-
och programmal starker mojligheten att na de 6vergripande malen om att Uppsala ska
ha ett vdalmaende naringsliv och att fler jobb skapas.

Foredragning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett aktualiserat forslag till programdirektiv
for att fortsatta arbetet med att genomféra Uppsalas kommunatagande enligt avtalet

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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”Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och
”Nysala” i Uppsala kommun”, nedan kallat fyrsparsavtalet, KSN-2017-3985, handling
15. Programdirektivet avser perioden 2025-2035.

Ett forsta programdirektiv togs fram och beslutades i kommunstyrelsen 6 februari 2019
(8 16). Direktivet avsag perioden 2019-2021. Det direktivet uppdaterades enligt beslut i
kommunstyrelsen 6 april 2022 (§ 70) och nu efter tre ar ar det ater aktuellt att fornya
och aktualisera programdirektivet.

Direktivet galler fram till och med dr 2035, med mal som beskriver bade vad Uppsala
ska kunna erbjuda invanare och naringsliv samt de kvantitativa och kvalitativa resultat
som ska uppnas vid periodens slut.

Ar 2035 star for det 8r da jarnvagens kapacitet fordubblats genom utbyggnaden av fyra
spar, som vid det laget blivit klar och tagits i drift. Aven sparvagen rullar sedan nagra ar
tillbaka. Vid Uppsala centralstation star ett nybyggt stationshus och jarnvagsstationen
har fatt nya entréer. De vagar som korsar jarnvagen har blivit planskilda forbindelser
och det &r lattare att ta sig fran ena sidan jarnvagen till den andra. Jarnvagens
barriareffekter har minskat.

Den nya jarnvagsstationen i sodra Uppsala, till vilken dven sparvagen ansluter, innebar
en ny direkt entré till sddra Uppsala. Aven Europavag 4 har blivit tillganglig fran denna
del av staden med en ny trafikplats som starker mojligheterna till att utveckla ett nytt
verksamhetsomrade. Vid den nya jarnvagsstationen i sddra Uppsala har nya kontor
hunnit etableras och i saval Gottsunda, Ultuna och Savja, liksom i narheten till
stationen véxer nya stadsdelar pa ett satt. Sparvagen forbinder omradena med
varandra. 2035 ar ett konkret och synligt avstamp for Uppsalas fortsatta utveckling for
invanare och naringsliv.

Effektmalen tar sikte pa 2050 i enlighet med Gversiktsplanen och fyrsparsavtalet och
skavara matbara vid 2035.

Programmalen beskriver vad som ska ha uppnatts ar 2035 och ska ses som styrande for
bade planeringen och genomforandet i de projekt som pagar och de som kommer att
etableras framover inom ramen for fyrsparsavtalet.

Programmets syfte ar ocksa att skapa forutsattningar for att uppna de kvaliteter och
mal som stipuleras i fyrsparsavtalet samt 6versiktsplanen, férdjupade Gversiktsplaner
och andra styrande dokument som till exempel Mal och Budget. Meningen ar
projektleveranserna ska kunna taktas med varandra for att dstadkomma basta mojliga
nytta och att beslutsprocesser synkas och halls ihop. Avsikten ar att stadsutvecklingen
blir samplanerad med bland annat avtalets parter sa att samordningsvinster skapas for
ekonomi, resurser och klimatnyttor. Programmet foljer projekten och stodjer
organisationen for att halla tempo, fokus och kompetens pa ratt niva samtidigt som
det bidrar till god ekonomisk hushallning

Ekonomiska konsekvenser

Programmets budget ska tacka kostnader som i huvudsak utgors av programresurser
for att initiera, folja, stodja och samordna projekten. Programmet utfor
projektovergripande processer sasom planering och uppfoljning, ledning och styrning,
dokumentations- och informationsstyrning, utredningar, hantering av IT-verktyg,
kommunikation, etcetera. Konsultstod planeras anvandas for sarskilda utredningar
och enskilda insatser och utgors av cirka 20 procent.
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Kostnaden bedéms till 125 miljoner kronor, i prisniva 2024, for 10-arsperioden 2025-
2035. 1 mal och budget finns 39,5 miljoner kronor for 2025-2027. Budget for kommande
ar kommer begéras i kommande ars budgetprocesser.

Vid aktualiseringen av projektdirektivet vart tredje ar kommer budgeten uppdateras
for den kommande perioden. Ekonomin for respektive projekt i programmet kommer
att beslutas i separata projektdirektiv.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 11 februari 2025
e Bilaga 1, Programdirektiv 3.0 for Fyrspdrsavtalet

Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor



@ Uppsala
kommun

Stadsbyggnadsforvaltningen
Programdirektiv

Dokumentagare:
Programagare

Handlaggare:
Gabriella Burel

Program:
Fyrsparsavtalet

Dokumentredaktor
Programsamordnare

Datum: Diarienummer:
2025-02-11

Version/DokumentiD:
3.0

Fyrsparsavtalet

Programdirektiv

Innehall

1. Grundlaggande iNfOrmMation...........ccceeeeeeereereeessceersseseeeeeseeseeessesesssssssssssesssnens

BaKGIUNG.c.eeeeeeecteets ettt a sttt st sttt ettt
Syfte 4
PrOSIaMAZArE. ...cccvuvieuiuiiriririeieeeestsseseesesesesseseeestssssesessssessssesensasssssesessssssssssssensssssssssesenes

Samarbeten Med eXTEINA PArTEr ......viivvrrireiririririeeeesesesssseesesesssseesesessssssssesssessssssens

KIaV PA SEYIMING....veveevereeirierireieiseesiseisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssseses

L) W ST gL (=T R RRSRN

Effektmal 2035 SOM SIKEAr MOt 2050 .....cuvvivieriirreirereeereterenesseesseressesessesesessesessosessosensons
Programmal 2035........cuceurieureeeireenieisieisiesssessssssssssssssssssessassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss

FYIa SPAI = JAIMVEE ... cueveueiereieieesiesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssessessssns

Sparvag - Kapacitetsstark KOUeKtVErafiK ........oceeereeerercereeeieseieeeiesesseesseesseesseenns

VAZINTIASTIUKEUN .ottt ss st s s s st s s s snnnaes

UPPSALA Crvreeerererceerissiereeesnssesesesessssssssesassssesssesesassssssssesesasesssssessssssssssasasassesssesases

Uppsala Sodra / jarnvagsstation vid Bergsbrunna.........ccccoceeceveeeeeennnnnnencsenenenes

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se

Sida1(13)



Ny stadskarna vid Uppsala Sodra / jarnvagsstation vid Bergsbrunna.......................
VErkSamMNELSOMIATE ......ovuevereerreeieeeissiseeie st ses s es st s s sssssssssessssessssesassesassenans
SAVJA MEA OMNEJU ...t ss s s sss e s ssssssssesesesesssanens
ULBUNG ettt sas s sssane
GOMESUNAQ ...ttt ettt sttt
TEKNISK FOrSOMNING c.cuvvieeecrrirtereerireeieireeeieistees sttt ss e s sseeaesesssssaesesees
SOCIALINFTASTIUKLUL ... saeseas
KULEUT, idrott OCH fritid. ..ottt sre et ere e enan
Underlag for prioritering vid MAIKONFUKLEN .......ceveveeerrerireeireeieeeeise e
3. FOULSAtENINGAN ..ttt ettt sttt sttt e se st e 10
BErOGNAEN ...t 10
FINANSIEIING cetrtteeeetrtrteee ettt sttt e et e e e et assemeseneane 10
4. OMFattning OCH lOVEIaNSEr .....uoviceriiecerecetreeterteee st sseaens 10
OVEIEHIPANGE. ...ttt bbb bbb ae s bbb a s ae e 10
5. Kopplingar till andra projekt och verksamheter .........ocooeeevevevevevceenncrinnnrenenenes 11
6. THAPLAN ettt st e s et a s a e s ebebenn 11
T OrBaNISALION ...ccueeeeeeeeeeeertr ettt ettt et se e s 11
RESUISEI ettt ettt ettt bttt sb e et st nas 11
DELEGEING AV ANSVA....ciirieiririiriieeeeseeieeeaesessssasastsssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesessss 12
8. RiISKEr OCh MOJIIZNELAN ....cuuiuieieieieeeicerrrr ettt sa s sasasees 12
RISKE .ttt bbbt 12
MO lIGNELET ..ttt bbbt sttt sttt sttt e b b b seans 12
9. EKONOMIiueuiiiiiiiiiciiiciciiciticcsicsscse et s st sssssassesens 12
EKONOMISKA DESIUL ...ttt eseaes 12
BUAZEL ...ttt ettt sttt sttt e ss st besnnns 13
Ekonomisk uppfoljning 0Ch ProgNOSET .......cceeeeeeirersieeeeeeereeeeesssesssssssssseseseans 13
10. Referenser 0Ch DilagOr ........ovveveveeeeeeiieeecsssssests s sese e e e s sssssssssssssssnens 13
REFEIENSE ...ttt ettt bttt ses 13
BIlABOT ettt ettt ettt betas 13

1. Grundlaggande information

Bakgrund

Uppsala ar Sveriges fjarde storstadskommun med drygt 200 000 invanare. En vaxande
regional arbets- och utbildningsmarknad, tillsammans med tillgang till
spetskompetens, framjar nytdnkande och innovationer. Detta 6kar trycket pa
bostadsmarknaden och efterfrdgan pa mark och lokaler for arbetsplatser. Idag reser

Sida 2 (13)



Sida 3 (13)

cirka 18 000 personer dagligen till och fran Uppsala med tag pa Ostkustbanan. En resa
fran Uppsala till Arlanda tar cirka 20 minuter. Kapacitetstaket pa strackan Uppsala-
Stockholm ar i princip natt. For att inte hamma regionintegration och Uppsalas tillvaxt
behover kapaciteten 6ka inom kort.

Uppsala kommun och Region Uppsala har tecknat avtal (hadanefter kallat
fyrsparsavtalet) med staten om ett antal ataganden som &r direkt kopplade till
oversiktsplan 2016. Omfattningen pa atagandena ar stora for samtliga parter och
innebar att Uppsala ges forutsattningar att vaxa med 50% till 2050. Statens atagande ar
att bygga tva nya spar till Uppsala fran lansgransen till Stockholm inklusive en ny
station vid Bergsbrunna och darmed skapa majligheter till mer och klimatsakrare
resande. For Uppsala kommun innebar avtalet ett atagande om att utveckla nya
omraden runt stationen vid Bergsbrunna med omgivningar samt Sodra staden och
Gottsunda. | atagandet ingdr att forbinda de nya stadsdelarna med varandra samt den
nya tagstationen med en sparvag. Utbyggnaden av infrastrukturen och stadsnoderna
forvantas ske med framtunga infrastrukturinvesteringar. Omfattningen och
tidsperspektivet innebar att atagandena behover utforas fokuserat och malstyrt. Det ar
onskvart att de framtunga investeringarna foljs av saval bostads- som kontors- och
verksamhetsutveckling for att darmed realisera nyttorna av avtalet och de kommunala
investeringarna.

Kommunen har bestamt sig for att genomfora sina ataganden i avtalet sammanhallet i
ett sa kallat program for att mojliggora en god styrning och samordning. Avtalets
geografiska omfattning framgar dversiktligt av figur 1. Programmet har givits namnet
Fyrsparsavtalet och inkluderar kommunens atagande enligt fyrsparsavtalet samt
kapacitetsstark kollektivtrafik mellan Uppsala Central och sédra staden samt sydostra
stadsdelarna. Programmet inkluderar dven utveckling av verksamhetsomradet vid ny
trafikplats for E4:an. Kommunens dtagande som ar bade omfattande och med héga
ambitioner kommer att behdva initiativrikedom och innovativt arbete for att lyckas.

Programdirektivet avser genomforandeskede for perioden 2025-2035 och ar en
uppdatering och aktualisering av foregaende programdirektiv' fran 2022. Det forsta
programdirektivet? beslutades 2019 och omfattade programmets planeringsfas och
avsag perioden 2019-2021. Detta programdirektiv ersatter foregaende
programdirektiv.

1 KSN-2022-00748
2KSN-2018-3392
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Figur 1 Oversiktskarta

Syfte

Det 6vergripande syftet med programmet ar att skapa forutsattningar for att dels
realisera fyrsparsutbyggnaden, dels forverkliga kommunens ataganden enligt
fyrsparsavtalet inkluderat det sammanhangande transportstraket med kapacitetsstark
kollektivtrafik.

Programmets syfte ar ocksa att skapa forutsattningar for:

e attuppna de kvaliteter och mal som stipuleras i fyrsparsavtalet

e att takta projektleveranserna for att astadkomma basta méjliga nytta

e attsynka och hallaihop beslutsprocesser

e attsamplanera stadsutveckling med bland annat avtalets parter

e attskapa samordningsvinster i genomférandet gallande ekonomi, resurser
och klimatmal

e att halla tempo, fokus och kompetens pa ratt niva for att klara de dtaganden
som avtalet innebar

e attbidratill god ekonomisk hushallning

Genom programmet initieras och koordineras ett antal projekt och uppdrag i syfte att
uppna programmalen och leverera nyttor och resultat i linje med effektmalen.
Styrningsformen ger forutsattningar for att hantera 6vergripande risker och
mojligheter. Programstyrningen innebar ocksa att projektens resultat blir samordnade
i tiden for basta mojliga nytta for kommunen och kommunens samarbetsparter.
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Programagare

Programagare ar Uppsala kommuns stadsbyggnadsdirektor.

Projektdgare och operativ projektdgare for de projekt som ingar i programmet beslutas
genom respektive projektdirektiv.

Uppsala kommuns process for samhallsbyggnadsprojekt ska foljas.

Samarbeten med externa parter

Programmet omfattar flera ataganden som behdver genomforas i nara samarbete med
externa parter. Genom en god samverkan optimeras nyttoeffekter och parternas
genomfdranden kan planeras inom en snav gemensam tidsplan.

Samarbeten med externa parter bor foregds av avtal om ansvarsfordelning och
finansiering.

Krav pa styrning

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare for programmet och fattar beslut om inriktning,
mal och tidplan. Budgetansvar for programmets ingaende projekt fordelas i enlighet
med beslut i kommunfullmaktige (Mal & Budget).

Programmet rapporteras till programagaren och kommunstyrelsen. Skriftlig
statusrapportering ska ske varje tertial. Kommunstyrelsen beslutar ocksa avseende
ovriga lampliga politiska forum dit programmet forvantas rapportera.

De i programmet ingdende projekten beslutas genom sarskilda projektdirektiv.

Detta programdirektiv galler till och med ar 2035 men ska ses 6ver och aktualiseras vart
tredje ar fran och med att direktivet antas.

Intressenter

De huvudsakliga intressenterna utgors av kommunkoncernen, Region Uppsala,
Trafikverket samt externa aktorer som ar intresserade av att investera och/eller
genomfora tjanster, entreprenader eller leverera produkter.

Programmets leveranser paverkar mangas intressen. Programmet behdver darfor
kommunicera med 6vriga berorda, exempelvis myndigheter, naringsliv och
foreningsliv.

2. Mal

Har preciseras malen for programmet. Projekten inom programmet preciserar sina
leveranser och mal i respektive projektdirektiv och/eller projektplan och ska vara linje
med nedanstaende effekt- och programmal.
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Effektmal 2035 som siktar mot 2050
Effektmalen ar att till &r 2050:

e Erbjuda effektiva och trygga bytespunkter som underlattar det regionala och
lokala resandet

e Uppsalaaren viktig tillvaxtnod for Sverige och varlden med val genomtankta
och langsiktigt hallbara stadsdelar som attraherar méanniskor och naringsliv att
vaxa och etablerassigi.

e Det geografiska omradet for fyrsparsavtalet ska kunna rymma upp till 33 000
bostader och upp till 20 000 arbetsplatser vid 2050.

e vara forebild for hallbar stadsutveckling med sarskilt fokus pa innovativa
[6sningar som bidrar till goda livsmiljéer, minskad klimatpaverkan och kan
anpassas till ett forandrat klimat.

Programmal 2035

Programmadlen handlar om vad som ska ha uppnatts till ar 2035. Malen utgar fran
fyrsparsavtalet och Gversiktsplanen. Utgangspunkten ar att jarnvagsprojektet fyra spar
ar genomford och den nya jarnvagsanlaggningen har l[amnats over till trafikdrift. Den
nya jarnvagsstationen vid Bergsbrunna/Uppsala Sodra ar invigd och tagtidtabellerna
inkluderar tagstopp dar. Den nya trafikplatsen vid E4 ar ocksa fardig och tagen i drift.
Infrastrukturens ryggrad ar pa plats.

Foljande utveckling ska vara genomforda vid ar 2035:

Fyra spar - jarnvag

Genom att leverera egna ataganden har forutsattningar funnits for Trafikverkets
realisering av sina ataganden enligt nedan (ur fyrsparsavtalet):

e utbyggnad av jarnvagen till fyra spar mellan Uppsala och lansgransen
Uppsala/Stockholm inklusive ny station vid Bergsbrunna/Uppsala S som ska
vara klart for trafikdrift senast 2034

e ennytrafikplats vid E4, klar vid 2030

e enanslutning och infart till sydostra stadsdelarna fran den nya trafikplatsen
som kan tas i drift senast 2030.

Utover detta ska samarbetet med Trafikverket genererat positiva effekter for
stadsbilden, klimatet och det lokala naringslivet.

Sparvag - Kapacitetsstark kollektivtrafik

Ett nytt kollektivtrafiksslag har etablerats i Uppsala som knyter an till
jarnvagsstationerna och utgor ryggrad for kapacitetsstark, snabb och lattillganglig
trafik genom centrala och sédra Uppsala.

Vaginfrastruktur

Den nya inre ringvagen mellan Tullgarnsbron och Bjorkgatan ar etablerad och gor de
centrala delarna av Uppsala mer levande.
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I sodra Uppsala har vaginfrastrukturen i 6st-vastlig riktning byggts ut mellan Savja och
den nya trafikplatsen pa E4:an. Det finns nya cykelvagar i sydostra Uppsala som
underlattar cyklandet i 0st-vastlig riktning

Cykelparkeringar langs sparvdgen och de nya cykelvagarna i sodra Uppsala bidrar till
oOkat cyklande.

Forbindelser 6ver och under jarnvagen har minskat jarnvagens barridreffekt och ar val
integrerade till sin omgivning.

UppsalaC

Uppsala har en valkomnande centralstation som ar en trygg och attraktiv plats att
vistas vid samt en effektiv bytespunkt for fortsatt resande inom och utanfor staden.

Kvantitativa mal (ca) :

15 000 BTA kommersiell lokalyta

Uppsala Sodra [ jarnvagsstation vid Bergsbrunna

Fyra spar och den nya stationen ar invigd och har borjat trafikeras med tag. Uppsala
Sodra har blivit stadens andra jarnvagsentré och ar en ny, smidig bytespunkt som
stodjer hallbart resande, bidrar till en levande stadsmiljé och en fortsatt god utveckling
av den nya stadsdel som haller pa att véxa fram.

Ny stadskarna vid Uppsala Sodra / jarnvagsstation vid Bergsbrunna

Den nya stadsdelen Uppsala sodra utvecklas till att bli en viktig motesplats och ny
stadsnod i staden.

De forsta bostaderna i omradet ar inflyttningsklara och arbetsplatser har etablerats
med plats for saval stora som sma arbetsgivare. Samtidigt pagar ytterligare utveckling
av verksamhetslokaler, kontor och skolor for att fortsatta utveckla stadsnoden till en
motes- och arbetsplats for forskning, kunskapsutbyte och utveckling av bade
nationella och internationella affarer och industrier. | omradet planeras och byggs det
ocksa for vardagsverksamheter som detaljhandel, halsa/sjukvard, livsstil med mera.

Kvantitativa mal (ca.):

300 bostader har fardigstéllts i naromradet

1 forskola har byggts

42 000 kvm BTA kontor har fardigstallts

187 000 kvm BTA verksamhetslokaler och kontor i lagakraftvunna detaljplaner

3000 bostader i plan.

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet méter efterfragan pa mark for kvalificerade verksamheter i
Uppsala kommun och skapar forutsattningar for ett naringsliv som kan breddas inom
flera olika branscher. Omradet utvecklas hallbart dar resurseffektiva [dsningar och
innovation premieras. Har mojliggors det for etablering av kunskapsintensiv- och
hogteknologisk industri. Fran och med 2030 tjanar en del av omradet som mass- och
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bygglogistiklosning for produktion av infrastruktur samt bostads- och kontorsbyggen.
Omradet har en anslutning till ny trafikplats vid E4 och en anslutning till den nya
stadsnoden Uppsala Sodra.

Detaljplanelagd mark for etableringarna finns tillgénglig fran ar 2030. Uppsala Vatten
planerar for ett nytt resursverk inom verksamhetsomradet. 2035 har flera
forsaljningarna av mark till nya verksamheter genomforts.

Savja med omnejd

Savja ar den vastra entrén till de sydostra stadsdelarna. Sedan bérjan av 2030-talet
finns inflyttningsklara bostader och de forsta multihubbarna &r klara och underlattar
hallbara livsstilar. Den kapacitetsstarka kollektivtrafiken finns ocksa lattillganglig for
hela Savja med omnejd.

Stadsdelen fortsatter att utvecklas ar for ar med ytterligare bostader, skolor och
handel. Sdvja ar en attraktiv plats att besoka med malpunkter for hela staden genom
bland annat entrén till Lunsen och den nya ishallen.

Omradet Oster om Savja stadsdelsnod borjar byggas ut med samtidens tradgardsstad.

Ett omrade mellan Savja och Uppsala Sodra fungerar som ett nav for tillfalliga
verksamheter som hantverk och latt industri som stodjer det pagaende byggandet i de
sydostra stadsdelarna. Har finns byggnader som 6ver tid gar att anpassa till olika typer
av anvandningsomraden och verksamheter.

Markytor, som inte kommer att bebyggas 6ver en langre tid, gors tillgangliga for
tillfalliga fritids- eller besoksnaringsverksamheter.

Kvantitativa mal (ca.):
500 bostader har fardigstallts
1 forskola ar fardigstalld

4800 bostader och nddvandiga samhallsfunktioner finns i lagakraftvunna och
pagdende detaljplaner.

Ultuna

Norra Sunnersta och Malma ar i stort sett fardigstallda och har blivit trivsamma
bostadsomraden for alla ldrar.

Narheten till sparvagnshallplatser har gjort Ultuna och Sveriges lantbruksuniversitet
mer tillgangligt. Nya bostader och arbetsplatser vaxer kontinuerligt fram langs
sparvagsstraken.

Kvantitativa mal (ca.):

530 bostader har fardigstallts i Norra Sunnersta och Malma
50 500 kvm BTA lokaler har fardigstallts

1870 bostader liggeri plan

165000 BTA ariplan
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Gottsunda

Gottsunda har etablerat sig som en given motesplats saval for boende som for
bestkare dar det finns stort utbud av fritid, handel och kultur som gor platsen levande
och trygg under dygnets alla timmar.

Utvecklingen drivs genom samarbeten tillsammans med boende och verksamma i
omradet.

Kvantitativa mal (ca.):
1000 bostader har fardigstallts

2000 bostader liggeri plan.

Teknisk forsorjning

Samarbeten med leverantorer av teknisk forsorjning har genererat nya modeller for
hur man kan bygga resurseffektiva stadsdelar. Samarbetet uppméarksammas bade
nationellt och internationellt och driver utvecklingen av storskaliga och resurseffektiva
system. Delar av detta arimplementerat i Savja, Uppsala S/Bergsbrunna och &r pa
gang i verksamhetsomradet.

Social infrastruktur

Skola, vard och omsorg byggs ut innovativt och behovsstyrt i takt med
bostadsutvecklingen.

Forinvanarna ar gang-, cykel- och kollektivtrafik det sjalvklara valet till offentlig
service.

Kultur, idrott och fritid

Kultur, idrott och fritid ar en sjalvklar del av stadsutvecklingen och bidrar till att skapa
miljoer dar manniskor trivs.

Planeringen ger forutsattningar for att kultur, idrott och fritid ar tillgangligt och
relevant for bade boende och besokare.

De nya stadsdelarna kan erbjuda métesplatser dar manniskor kan samlas, uppleva och
sjalva delta i aktiviteter.

Outnyttjade ytor tas till vara pa smarta satt och bidrar till aktiviteter och levande
stadsdelar. Uppsala tillampar en effektiv modell for detta.

Underlag for prioritering vid malkonflikter

Programmets roll ar att stodja projekten sa att ratt prioritering gors vid ratt tillfalle och
sd att programmets effekt-, program- samt kvalitetsmal uppnas. Hansyn ska tas och
samordning ska goras for att uppna kommunal ekonomi i balans.

En uttalad prioritering mellan projekt inom kommunkoncernen ar att mojliggora for att
sparvagsprojektet ska kunna vara klart for trafikdrift 2029 och darmed erhalla de
medel som tilldelats enligt stadsmiljoavtalet.
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3. Forutsattningar

Fyrsparsavtalet (KSN-2017 3985/15) liksom 6vriga avtal som ingatts som en direkt foljd
av parternas ataganden enligt fyrsparsavtalet ar givna forutsattningar for programmet.
Likasa ar aven policys, lagar och férordningar forutsattningar som pa olika satt
paverkar programmet.

Beroenden

Programmalen utgar fran fyrsparsavtalet och 6versiktsplanen, men ar ocksa beroende
av:

e Att programmalen stddjs av portfoljstyrningen,

e Atttrafikplatsen vid E4 samt fyra spar inklusive ny station vid Bergsbrunna
ingdr i statens nationella plan for transportinfrastruktur,

e Attleveranskapaciteten gallande energi och effekt samt vatten, avlopp och
avfall ar tillracklig under utbyggnaden,

e Atterforderliga tillstand erhalls.

e God samverkan mellan avtalsparter

Beroenden finns aven till férvaltningens ovriga samhallsbyggnadsprojekt och externa
markagares utvecklingsprojekt inom och i narheten av programmets geografi. Likasa
finns beroenden till 6vriga koncerngemensamma projekt med koppling till
programmets leveranser och behover darfor samordnas tids- och ansvarsmassigt samt
finansiellt.

Finansiering

Programledningen samt programmets aktiviteter finansieras genom
kommunstyrelsens budget.

Finansiering av de i programmet ingdende projekten beslutas i respektive
projektdirektiv.

4. Omfattning och leveranser

Overgripande

Med fortsatt utveckling av Uppsalas befolkningsmangd och med naringslivets
ambitioner att utvecklas skapar programmet manga mojligheter, se dven under
"Mojligheter” i kapitel 8.

Genom programarbetet sker samordning, kompetensdverforing, transparens och
kontroll, effektiv och samordnad stadsutveckling, skapande av strukturer som gor att
Uppsala kan vaxa hallbart 6ver lang tid.

Omfattning bestdms i huvudsak av fyrspdrsavtalet, se figur 1. Arbetet i programmet
syftar till att sakra de avtalade samarbetena samt samordna resultaten och
leveranserna fran projekt och samarbeten sa att de blir saimmanhallna och taktar val
med varandra. Programmet utfor ocksa en samlad uppfoljning av hela programmet.
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Programmets leveranser bestar darmed i huvudsak av programévergripande planer,
utredningar och analyser, avtal, beslutsunderlag och olika kommunikationsaktiviteter.
| programarbetet ingar dven att initiera nya projekt, samordna de nédvandiga besluten
samt initiera samordning med andra projekt och verksamheter utanfor programmet.

5. Kopplingar till andra projekt och
verksamheter

Programmalen ar beroende av olika verksamheter och projekt. Programmet ska darfor
sakra att samordning sker pa relevant niva gallande:

e Trafikverkets dtaganden,

e Region Uppsalas dtaganden,

e Svenska Kraftnats och Vattenfalls leveranskapacitet,

e UppsalaVattens leveranskapacitet,

e  Ovrigainfrastruktur-, stads- och fastighetsutvecklingsprojekt pd kommunal

och privat mark.

Programmet ska ocksa ge underlag for planeringen av kommuninterna beslut hos
berérda namnder och forvaltningar samt tillgangen till interna resurser och
kompetenser som kravs.

6.Tidplan

Programmet ska ta fram tidslinje som visar hur programmalen kommer att nas.
Viktiga deltider inom ramen for programmalen ar:

e Driftsattning av sparvag etapp 1 - klar 2029
e Fyrasparinklusive ny jarnvagsstation vid Bergsbrunna - klar 2034
e Trafikplats vid E4:an inklusive asnlutningsvag - klar 2030

7. Organisation

Organisationen foljer den generella faststallda modellen for stora projekt.
Roller och ansvar definieras av dokument "Roller och ansvar i projekt”. Dokumentet
aterfinns under planeringsfasen.

Organisationen utgors av en programledning inklusive ett antal projekt samt
erforderliga styrgrupper. Programledningen samordnar, styr och stodjer projekten i
nara samarbete med beslutade styrgrupper och projektagare. Leveranserna
samordnas med externa aktorer. Programorganisationen i sin helhet detaljerasi
programplanen.

Resurser

Till Programagare utses Stadsbyggnadsdirektoren
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Programstyrgrupp utgors av Stadsbyggnadsdirektoren,
Regiondirektoren, Trafikdirektoren.
Berdrda operativa projektagare

Beredningsgrupp for SBF interna styrgrupp, UVL , berorda
programstyrgruppen utgors av projektstyrgrupper
Delegering av ansvar

Ansvar framgadr pa generell nivd av dokument "Roller och ansvar i stora projekt” samt
gallande delegationsordningar.

8. Risker och mojligheter

Risker

Med hansyn till programmets omfattning, samt att det beror manga intressen ar det
normalt att det finns en mangd risker att hantera.

Riskanalys med tillhorande atgardsplan ska goras i samband med tertialuppféljningar.
De dvergripande riskerna ar:

e Synkronisering av tidsplaner och ambitioner mellan parter
e Konjunktursvangningar

e Overklaganden

e EffekteriVA- och el/varme-forsorjning

Riskerna ovan ar generella och galler programmet i stort inkluderat projekten.

Mojligheter

Med fortsatt utveckling av Uppsalas befolkningsmangd och med naringslivets
ambitioner att utvecklas skapar programmet manga mojligheter. Mgjligheterna med
programmet ar:

e attfyrsparsutbyggnaden realiseras

e Uppsala prioriteras pa marknaden

e Uppsala starks som en viktig tillvaxtnod for Sverige och huvudstadsregionen
e Att Uppsala bidrar till en god konkurrenskraft pa den globala arenan

e attdetregionala resandet underlattas

e Att Oversiktsplanens intentioner och ambitioner férverkligas

e AttUppsala syns och prioriteras pa bostadsmarknaden och néringslivet

9. Ekonomi

Ekonomiska beslut

Ekonomin for respektive projekt beslutas i separata projektdirektiv.
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Programmets budget bestams arligen genom Mal & budget.

Budget

Programmets budget ska tacka kostnader som utgors av styr- och stodresurser for
programmet samt for projektovergripande processer som, uppfoljning och planering
av kommunikation, ekonomi, tid, risk, mal, omfattning och granssnitt.

Budgeten belastar driftsbudget och ar bedomd till 39 500 tkr fordelat jamnt mellan
aren 2025 - 2027.

Budgetar Budget

2025 14 500 tkr
2026 12 500 tkr
2027 12 500 tkr

Ekonomisk uppfoljning och prognoser

Den ekonomiska uppfoljningen och prognoser utfors lika som for projekten. Sarskild
rutin for uppfoljning och prognoser ska tas fram.

10. Referenser och bilagor

Referenser

Fyrsparsavtalet

Oversiktsplan 2016

Fordjupad oversiktsplan Sodra staden
Fordjupas oversiktsplan Sydostra stadsdelarna

Uppsala Cvision

Bilagor



	~ KSN-2025-00147-1 Programdirektiv 3.0 för Fyrspårsavtalet 2100228_11_0.pdf
	Programdirektiv 3.0 för Fyrspårsavtalet
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beredning
	Föredragning
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag



	~ KSN-2025-00147-1 Bilaga 1,Programdirektiv 3.0 för Fyrspårsavtalet 2100390_6_1.PDF

