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Skapade jobb: 982 nya jobb ar 2023 innebar en avmattad tillvaxt jamfort den starka aterhamtningen efter pandemin 2021-2022.
| snitt har det skapats 1 987 nya jobb per ar 2010-2023, vilket ar i niva med det langsiktiga malet om 2000 nya jobb per ar. Saval
den manadsvisa trenden som 12 manaders glidande medelvarde ligger for narvarande kring eller strax under 1 000 jobb per ar,
det vill sdga under malet. Ekonomin ar [angsamt pa vag ur lagkonjunktur. En konjunkturforstarkning forvantas 2025-2026 i takt
med att riksbanken sanker rantan. Geopolitik, demografi och inflation utgor risker pa nedsidan.

Sysselsattningstillvaxt, aktiebolagen: Antalet anstallda i aktiebolagen hade, trots ldgkonjunktur, en stabil tillvaxt om 3,6
procent ar 2023, det vill sdga antalet lag kvar pa ungefar samma niva som de tva foregdende dren. Okningstakten var hogre
inom exportindustri (4,0 procent) och affarstjanster (4,6 procent) an inom vardagliga verksamheter (2,8 procent). Korrelationen
med den 6vergripande BNP-utvecklingen gor det sannolikt att 2024 kommer vara ett svagare ar.

Omsattningstillvaxt, aktiebolagen: Efter tva ar med stark, inflationsdriven, tillvaxt s 6kade omsattningen bland aktiebolagen
med endast 0,2 procent ar 2023, som praglats av [agkonjunktur. Okningstakten var lagre inom exportindustri (-2,4 procent) och
affarstjanster (-3,2 procent) an inom vardagliga verksamheter (4,0 procent).

Balans mellan dag- och nattbefolkning: Antalet forvarvsarbetande (nattbefolkning 15-74 ar) har 6kat snabbare an antalet
arbetstillfallen (dagbefolkning), vilket medfort att nettoutpendlingen fran kommunen nu 6verstiger 6 000 individer. Ett 6kat
distansarbete ar sannolikt en bidragande orsak, dar Uppsala lockat fler nya invanare an nya arbetsplatser.

Tillvaxt i privat sektor: Av de nya jobben 2010-2023 har 64 procent tillkommit i privat sektor, medan malet ligger pa 70 procent.
64 procent av de nya jobben i naringslivet/aktiebolagen 2020-2023 kan relateras till exportindustri och affarstjanster, jamfort 32
procent 2010-2019. Vardagliga verksamheter fortsatter vaxa i takt med befolkningsutvecklingen, som avtagit.
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Organiskt: Genom att befintliga foretag/verksamheter utvecklas, antingen pa samma plats eller genom
fler arbetsstallen. Det kan aven ske genom forvarv, dvs att befintliga foretag/verksamheter kops upp och
utvecklas av ny dgare. Cytiva ar ett bra exempel pa en befintlig verksamhet som expanderat kraftigt pa
senare ar, vilket aven gynnat utvecklingen bland lokala underleverantorer och den lokala konsumtionen.

Etableringar: Genom att nya foretag/verksamheter tillkommer. Varje ar registreras omkring 1 500 nya
foretag i kommunen. Ar 2023 tillkom 430 nya aktiebolag med sate i Uppsala kommun. Tillsammans
sysselsatte dessa nya aktiebolag 216 individer och omsatte 331 miljoner kronor.

Dartill flyttar i genomsnitt ett femtiotal foretag till Uppsala per ar. De flesta har farre an 10 anstallda och ar
verksamma inom vardagliga verksamheter eller affarstjanster. Pa senare ar har ett flertal storre foretag
etablerat sig i Uppsala. Daribland konsultforetag som Frontit, TWO, Avalon, Intec, Meritmind, Bravura m
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Naringslivspyramiden U

e Exportindustri, ”’spetsen i naringslivet”
Life science, ovrig industri, areella naringar

o Affarstjanster, stoder spetsen och basen men driver aven

egen produktutveckling och i vissa fall export
Foretagstjanster, foretagsservice, IT, finans- och forsakring, partihandel,
media

Vardagliga verksamheter, ”basen i ndringslivet” som far
vardagen att fungera for boende, besokare och verksamheter
Detaljhandel, utbildning, halsa/sjukvard, besoksnaring, logistik, bygg o
fastigheter, vatten o avfall, energibolag



Exportindustri som drivkraft ) ichmin

o Direkt effekt

Etablering/utokning av verksamhet
skapar ny sysselsattning och
omsattning. Dynamisk effekt

L Klustereffekter som
o Indirekt effekt attraherar ytterligare
Expansion och nyetablering i etableringar over tid
leverantorsled = fler jobb, starkt
kontorsmarknad och hogre
markvarden

—

Inducerad effekt
Okad lokal efterfragan till foljd av T Multiplikatoreffekt
investeringar, 6kad sysselsattning 2-3*direkt effekt
och battre betalda jobb. Starkt
efterfragan pa bostader till foljd av
okad kopkraft och okad
attraktivitet/inflyttning = hogre
fastighetspriser/markvarden
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982 nya jobb ar 2023 innebar en avmattad tillvaxt
jamfort den starka aterhamtningen efter pandemin.

| snitt har det skapats 1 987 nya jobb per ar 2010-
2023, vilket ar i niva med det langsiktiga malet om
2000 nya jobb per ar.

Av de nya jobben har 64 procent tillkommit i privat
sektor.

Antalet forvarvsarbetande (nattbef 15-74 ar) har
okat snabbare an antalet arbetstillfallen (dagbef),
vilket medfort att nettoutpendlingen fran
kommunen nu overstiger 6 000 individer.

Over tid varierar jobbtillvaxten i kommunen till stor
del med antalet invanare iyrkesverksam alder. Ar
2023 6kade Uppsala med 3 189 nya invanare, varav
2 242 i aldrarna 20-64 ar, vilket var en fortsatt stark
om an dampad tillvaxt jamfort foregaende ar. 2024
ser ut att bli ett svagare ar, da det var 2 284 nya
invanare forsta november jamfort foregaende ar
varav 1 648 i aldrarna 20-64 ar.
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Jobbtillvaxten i Uppsala varierar till
stor del med den nationella BNP-
utvecklingen. Resten beror pa andra
faktorer, dar manga jobb inom
offentlig sektor och Life Science
bidrar till en lagre
konjunkturkanslighet.

2021 och 2022 praglades av en stark
aterhamtning efter pandemin, som
till foljd av hog inflation och stigande
ranta ebbade ut under 2023 och
overgick i ldgkonjunktur och en
minskad jobbtillvaxt.

2024 har praglats av fortsatt svag
konjunktur och arbetsmarknad.
Konjunkturinstitutets prognos ar att
tillvaxten okar 2025-2026.
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Arsvis tillvaxttakt

8,0 % Jobbtillvaxten i Uppsala kommun foljer i stort
den nationella BNP-utvecklingen. Det galler saval
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Nya jobb
982

nya jobb 2023
454 (46%) 528 (54%)
privat sektor offentlig sektor
varav
-10 % inom kommunal forvaltning
66 % inom regional forvaltning
44 % inom statlig férvaltning
-169 (-17%) 130 (13%) 1021 (104%)
Exportindustri Affarstjanster  Vardagliga verksamheter

Kalla: SCB/BAS, med november som jamférelsemanad
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982 nya jobb innebar en
avmattad tillvaxt
jamfort foregaende ar.

Tillvaxt framst inom
vardagliga
verksamheter.

Viss minskning inom
exportindustrin medan
affarstjansterna okade
nagot.

Offentlig sektor stod for
fler jobb an privat
sektor



Nya jobb
27 819

nya jobb 2010-2023

(1 987 per ar i snitt)
17 924 (64%) /\ 9 895 (36%)
privat sektor offentlig sektor
varav
34 % inom kommunal forvaltning
23 % inom regional férvaltning
43 % inom statlig férvaltning
1240 (4,5 %) 6900 (24,5 %) 19679 (71 %)
Exportindustri Affarstjanster  Vardagliga verksamheter

Kalla: SCB/BAS, med november som jamférelsemanad
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27 819 nya jobb
2010-2023
innebar drygt 2 %
i genomsnittlig
tillvaxttakt per ar

64% av tillvaxten
har skett inom
privat sektor, dvs
naringslivet

Drygt tva
tredjedelar av de
nya jobben har
tillkommitinom
vardagliga
verksamheter



Arbetstillfallen

Kalla: SCB/BAS

118 529

Arbetstillfallen nov 2023

71117 (60%) 47 412 (40%)
privat sektor offentlig sektor
varav

36 % inom kommunal férvaltning
27 % inom regional férvaltning
36 % inom statlig férvaltning

7679 (6,5 %) 24950 (21 %) 85900 (72,5 %)
Exportindustri Affarstjanster  Vardagliga verksamheter
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Ingen namnvard
strukturforandring
inom Uppsalas
naringsliv det senaste
decenniet.

Den lokala marknaden
(befolkningstillvaxten)
och exportindustrin
(life science) ar
fortsatt de framsta
drivkrafterna.

Andelen offentligt
sysselsatta ar fortsatt
hog. Manga statliga
jobb i kommunen
(universitet och
myndigheter)



Branschvis

Vard, omsorg
Byggverksamhet
Foretagstjanster

Life Science
Besoksnaring
Foretagsservice
Detaljhandel
IT&telekom
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Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Under 2023 drevs tillvaxten framst av foretag
inom valfardstjanster samt foretag inom life
science klustret i Uppsala

Befolkningsdriven tillvaxt

Tva tredjedelar av de nya jobben 2010-2019
kan relateras till befolkningsékningen och de
vardagliga verksamheterna i kommunen.
Daremot endast 36% av jobben 2020-2023, da
de vardagliga verksamheterna forst
drabbades hart av pandemin och darefter av
hogre inflation och ranta som urholkat
hushallens kopkraft.

Kunskapsdriven tillvaxt

32% av de nya jobben 2010-2019 och 64% av
de nya jobben 2020-2023 kan relateras till
exportindustri och affarstjanster.
Jobbtillvaxten sker framst i de senare, men
dar exportindustrin (life science) ar en viktig
motor/uppdragsgivare och dartill pa tre ar
under 2020-talet 6kat dubbelt sa mycket i
anstallda an under hela 2010-talet.



Uppsala
,l%‘ kgr%mun

Nya jobb efter foretagsstorlek %

Nya jobb efter foretagsstorlek (AB:n) Anstdllda 2023 efter
™ 2010-2019 m 2020-2023 foretagsstorlek
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Sma och medelstora foretag (0-199 anstallda) star for merparten av tillvaxten, som 6ver tid framst sker inom
nytillkomna foretag/arbetsstallen. | aterhamtningen efter pandeminedgangen 2020 har dock aven storforetagen
(200+ anstallda) varit mer framtradande, med stark tonvikt pa foretag inom life science.

14
Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Konjunkturanalys



Jobbtillvaxt
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Kalla: SCB/BAS

—12 man glidande medelvarde

Manadsvis jamfort foregaende ar
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Avtagande jobbtillvaxt under 2023. Utplanande
tendens under 2024.

Saval den manadsvisa trenden som 12 manaders
glidande medelvarde ligger nu kring eller strax
under 1 000 nya jobb per ar, dvs under malet 2 000
nya jobb per ar.

Ekonomin befinner sig fortfarande i lagkonjunktur,
men en konjunkturforstarkning ligger i korten i takt
med att inflationen stabiliseras och riksbanken
sanker rantan. Det geopolitiska laget spelar dock in
och innebar risker pa nedsidan, tillsammans med
risken for att inflationen anyo tar fart och en lagre
befolkningstillvaxt.
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Kalla: SCB
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En stark avslutning pa 2022 féljdes av en
kraftig nedgang under 2023 och ett fortsatt
svagt 2024. Jamfort med 2023 ligger
omsattningen (inrikes+export) for perioden
jan-sept drygt fyra procent lagre under 2024.
Beaktat inflationen ar tappet storre.

Inrikes omsattning minskade med 11 procent
tredje kvartalet 2024 jamfort samma kvartal
2023. Det trots sankt ranta, som alltsa inte
fatt genomslag an. Sett till perioden jan-sept
ar tappet ca fem procent jamfort foregaende
ar.

Exporten har en mer stabil utveckling och lag i
stort sett pa samma niva tredje kvartalet 2024
som samma kvartal 2023. Utvecklingen under
perioden jan-sept 2024 har varit starkare an
motsvarande period 2023.

17
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Hogkonjunktur

% Neutralt lage

Lagkonjunktur

Konjunkturinstitutets nationella konjunkturbarometer indikerar ett
stigande stamningslage, men fortsatt ett nagot svagare lage an normalt
forutom inom detaljhandeln och bland hushallen, vars stamningslage
forbattrats vasentligt under hosten.

En minskning av antalet nyanmalda platser och 6kning av antalet
arbetssokande indikerar en forsvagad arbetsmarknad under 2024.
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Arbetssokande och nyanmalda platser

Kalla: Arbetsformedlingen
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Konkurserna och antal berérda av konkurser har under 2024 legat pa en hogre niva -y ol
an tidigare under 2000-talet. En effekt bade av den nuvarande konjunkturen och av v
problem som uppstatt pa grund av pandemin samt hogre inflation och ranta. ) /
I N o 90
Kalla: Tillvaxtanalys: drsstatistik 6ver antal konkurser och anstéllda berorda av konkurser - ¢ 19
UC: Foretagskonkurser fordelade per kommun. Aktiebolag, handels- och kommanditbolag samt 6vriga juridiska personer “iag
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Strukturanalys



Kalla: SCB
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Privat vs.

ARBETSTILLFALLEN 2010 ARBETSTILLFALLEN 2023
o::i':::g Offentlig
sektor
Priva .
B

Offentlig sektor star for 40 procent av jobben i Uppsala jmf 22 procent i pendlingsregionen och 29 procent i riket. Ger
stabilitet, men ocksa lagre dynamik.

Sambanden mellan privat och offentlig sektor har starkts under 2000-talet da det lokala naringslivet i hogre grad blivit
skattefinansierat genom driftprivatisering av offentlig verksamhet.

Nagra av kommunens storsta foretag aterfinns idag inom vardsektorn, sdsom Attendo, Forenade Care och Alma Assistans.
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Uppsalas

Sysselsatta Sysselsattningsandel | Uppsala som
Bransch Uppsala Riket Uppsala Riket andel av riket
21 Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och lakemedel 3280 12 518 28 % 0,2% 26,2 %
72 Vetenskaplig forskning och utveckling 5047 35194 4,3 % 0,7 % 14,3 %
75 Veterinarverksamhet 520 8177 0,4 % 0,2% 6,4 %
20 Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter 847 17765 0,7% 03% 4,8 %
37 Avloppsrening 223 5149 0,2 % 0,1% 4,3 %
86 Halso- och sjukvard 12947 | 350978 11,0 % 6,6 % 3,7%
94 Intressebevakning; religios verksamhet 2146 61 556 18 % 1,2% 35%
79 Resebyra- och researrangorsverksamhet och andra resetjanster 242 7799 0,2 % 0,1% 31%
85 Utbildning 16 900 | 551 500 14,4 % 10,4 % 3,1%
95 Reparation av datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar 145 4979 0,1% 01% 2,9%
61 Telekommunikation 568 19 824 A 0,4 % 2,9%
84 Offentlig forvaltning och forsvar; obligatorisk socialforsakring 9511 | 335776 8,1% 6,4 % 2,8%
91 Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet m.m. 527 18775 0,4 % 0,4 % 2,8%
71 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet 3252 | 120809 28 % 2,3% 2,7 %
68 Fastighetsverksamhet 2 358 89134 2,0 % 1,7 % 2,6 %

Life Science. Tillverkning av lakemedel med angransande verksamheter inom vetenskaplig forskning och utveckling, halso-
och sjukvard samt teknisk provning. Inom dessa verksamheter finns 6ver 20 procent av jobben i Uppsala men mindre an 10
procenti riket (2022). Tillsammans med Stockholm star Uppsala for halften av life science industrin i Sverige, med omkring
30 000 individer sysselsatta i ett tusental foretag som tillsammans omsatter over 120 miljarder kronor.

kall:sce ~ Utbildning. Star for 14,4 procent av sysselsattningen i Uppsala jamfort 10,4 procent i riket (2022)



Bransch

Bransch

Areella naringar
Besdksnaring
Byggverksamhet
Detaljhandel
Elektronikindustri
Energibolag
Fastighetsbolag
Finans&forsakring
Foretagsservice
Foretagstjanster
Vard, omsorg
IT&telekom

Life Science
Livsmedelsindustri
Logistik

Media
Metallvaruindustri
Partihandel
Utbildning
Vatten&avfall
Verkstadsindustri

Ovrig industri

Ovriga tjanster
Alla branscher

Foradlingskostnad/
foradlingsvarde 2023

Anstallda Antal foretag
2023 2022-2023 2023 2022-2023

Omsattning
Mkr 2023

1,0
1,0
0,7
1,1
1,0
1,1
1,0
0,9
1,0
1,2
1,4
Konkurrenskraft

Gront=stark, gult=ok, rott=svag

56 481 1938 14 272
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God tillvaxt och konkurrenskraft
inom life science, som ar den tredje
storsta branschen i Uppsalas
naringsliv. Gynnat utvecklingen inom
foretagstjanster och foretagsservice.

Valfardsforetagen inom vard/omsorg
och utbildning utvecklas val, sa dven
foretagen inom IT/telekom,
besoksnaring och partihandel.
Verksamheter inom
energiforsorjning samt vatten och
avfall har expanderat forhallandevis
kraftigt.

Svag utveckling inom byggsektorn,
som dock fortsatt ar den storsta
branschen, foljt av detaljhandeln
som ocksa haft en svag men anda
mer stabil utveckling 2023.

Kalla: Bolagsverket/Bisnode



Ledande branscher
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De ledande branscherna stod for 91 procent av jobben 2023 och 95 procent av jobbtillvaxten 2010-2023

Kalla: Bolagsverket/Bisnode



Storsta

Foretagsnamn Reg.ar  Bransch Anstallda 2023 2022-2023
Cytiva Sweden AB 1967 Life Science 1631 137
Fresenius Kabi AB 1998 Life Science 795

Phadia AB 1942 Life Science 690 14
Samhall Aktiebolag 1992 Foretagsservice 647 386
Q-Med Aktiebolag 1985 Life Science 578 34
Gamla Uppsala Buss Aktiebolag 1937 Logistik 518 11
Attendo Sverige AB 1971 Vard, omsorg 485 79
ISS Facility Services AB 1990 Foretagsservice 431

Nordea Bank AB 2004 Finans/Forsakring 415 54
Olink Proteomics AB 2016 Life Science 362 73
Forenede Care AB 1996 Vard, omsorg 357 34
Uppsala Vatten och Avfall AB 1926 Vatten/Avfall 351 pA
Uppsalahem Aktiebolag 1970 Fastigheter 305 19
SWECO Sverige AB 2008 Foretagstjanster 299 169
Alma assistans AB 2009 Vard, omsorg 297 10
GlobalConnect AB 2000 IT/Telekom 293 5
Vattenfall AB 1937 Energibolag 284 69
Keolis Sverige AB 1993 Logistik 275 P
Bravida Sverige AB 1978 Bygg 256 12
Randstad AB 1984 Foretagsservice 249

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Uppsala
% k(l)JrI%mun

De 20 storsta foretagen stod for
17 procent av antalet anstallda i
naringslivet 2023 men hela 56
procent av jobbtillvaxten 2022-
2023 (aktiebolagen).

Cytiva, Samhall och Sweco
visade tresiffrig tillvaxt.

Fresenius Kabi och ISS Facility
Services minskade tvasiffrigt

Stora offentliga arbetsgivare:

Uppsala kommun ca 18 000
Region Uppsala ca 9 500
Uppsala universitet: ca 7 700
SLUca 1100
Lakemedelsverket ca 800
Livsmedelsverket ca 330
Lansstyrelsen ca 220



Naringslivet efter pyramiden U

56 481 anstallda i 14 272 aktiebolag verksamma i Uppsala ar 2023
Okat med 18 338 anstallda 2010-2023 (+2,8 procent per ar) och 1 938 &r 2023 (3,6 procent)
Omsattningstillvaxt +6,9 procent per ar 2010-2023 och 0,2 procent ar 2023

o Exportindustri 8 618 anstallda, +2 323 aren 2010-2023

Life science, 6vrig industri

2010-2023: Omsattningstillvaxt +7,1 % per ar, anstallda +2,3 % per ar
2023: Omsattningstillvaxt -2,4 %, anstallda +4,0%

o Affarstjanster 17 832 anstillda, +5 265 aren 2010-2023
Foretagstjanster, foretagsservice, IT, finans- och forsakring,
partihandel, media

2010-2023: Omsattningstillvaxt +6,5 % per ar, anstallda +2,4 % perar
2023: Omsattningstillvaxt -3,2 %, anstallda +4,6 %

Vardagliga verksamheter 30 029 anstallda, +10 750 2010-2023
Detaljhandel, utbildning, halsa/sjukvard, besoksnaring, logistik, bygg o
fastigheter, vatten o avfall, energibolag

2010-2023: Omsattningstillvaxt +5,6 % per ar, anstallda +3,2 % per ar
2023: Omsattningstillvaxt +4,0%, anstallda +2,8%

26
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Aktiebolagen 2010-2023
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Kalla: Bolagsverket/Bisnode

60 000
50 000
40000
30000
20000
10 000
0

o — N

— — —

o o o

(o] N N

B Exportindustri

2013

< LN (]
— — —
o o o
(o] (@] (@]
Affarstjanster

m 2017

2018
2019
2020
2021
2022

Vardagliga verksamheter

2023

thr Personalkostnad per anstalld
1000
S —— S
L ——
400
200
0
(@] — (o] ™ < Ln O N~ o0] (o)) o — (o] ™
— — — — — — — — — — (o] N N (o]
o o o o o o o o o o o o o o
(@] N o o N N (@] (@] (@] (@] N o o N
= Exportindustri Affarstjanster =—==Vardagliga verksamheter
Antal foretag
15000
10 000
5000
-

2010
2011
2012

m Exportindustri

™
—
(=]
(o]

< LN o
— — —
o o o
N N N
Affarstjanster

~
—
o
o~

2018
2019
2020
2021
2022

m Vardagliga verksamheter

2023

Stark
inflationsdriven
omsattnings-
tillvaxt 2021-2022.
Avmattning under
2023.

Antalet anstallda
och antalet
foretag utvecklas
mer i linje med
trend.

Detsamma galler
loneutvecklingen,
forutom inom
exportindustrin
dar den legat still
2021-2023.
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Fordelning per sektor

Bokslut 2023 Tillvaxt 2010-2023
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m Exportindustri = Affarstjanster m Vardagliga verksamheter m Exportindustri © Affarstjanster m Vardagliga verksamheter

De vardagliga verksamheterna dominerar, framfor allt i anstallda.
Inom affarstjanster skapas saval manga nya jobb som foretag.

Exportindustrin genererar ekonomisk aktivitet (omsattning), men inte sa manga nya jobb och foretag.
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U Uppsala
kommun

Loner efter foretagsstorlek

tkr Personalkostnad per anstalld 2023
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Det finns ett samband mellan féretagsstorlek och [6neniva. Storre foretag betalar som regel hogre l6ner én
mindre och har en hogre arbetsproduktivitet. De hogre I6nerna ar alltsa inte pa bekostnad av Idnsamheten - de
storre foretagen skapar varden som klarar att tacka en hogre ersattningsniva an de mindre foretagen. Intressant ar
dock att segmentet 20-49 anstallda hade lika hoga snittloner som storféretagen under 2023.
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Uppsala
% kgr%mun

Delbransch Anstallda 2023 Forandring 2022-2023 Trend
Life science 6181 305

Elektronikindustri 542 38

Livsmedelsindustri 322

Verkstadsindustri pichl 21

Metallvaruindustri 281

Ovrig industri 271 3 —
Areella naringar 730

Totalt 8618 336

Stabil utveckling 2023. Positiv trend inom flera delbranscher, framfor allt inom life science.

Inte bara export, aven hemmamarknaden har betydelse. Utover arbetstillfallen i de egna organisationerna
tillkommer fler genom upphandlingar/leverantorskedjor.

Hog omsattning per anstalld och valbetalda jobb, framfor allt inom life science som star for drygt 70 procent av
sysselsattningen inom den lokala exportindustrin och statt for nastan 90 procent av omsattningstillvaxten och 75

procent av jobbtillvaxten 2010-2023.

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Topp 20

Foretagsnamn Regdr SNI SNIagg Anstillda Uppsala Anstidllda SE Lokalisering
Cytiva Sweden AB 1967 21200 Life Science 1631 2293 Bolanderna
Fresenius Kabi AB 1998 21200 Life Science 795 945 Fyrislund
Thermo Fisher (Phadia AB) 1942 20590 Life Science 690 690 Fyrislund
Galderma (Q-Med Aktiebolag) 1985 21200 Life Science 578 578 Libroback
Olink Proteomics AB 2016 72110 Life Science 362 362 Science Park
Recipharm Uppsala AB 2006 21200 Life Science 196 196 Bolanderna
Novavax AB 1997 72190 Life Science 195 195 Kungsangen
Magnus Thor AB 1987 02102 Areella 193 193 Storvreta
Q-linea AB 2007 72110 Life Science 142 142 Science Park
AMO Uppsala AB 2001 20590 Life Science 124 124 Fyrislund

AQ M-Tech AB 1989 25110 Metallvaruind. 123 123 Bolanderna
GEMS PET Systems Aktiebolag 1976 27900 Life Science 114 114 Fyrislund
ScandiNova Systems AB 2001 27900 Elektronikind. 114 114 Fyrislund
CTC Clinical Trial Consultants AB (2011 72190 Life Science 109 128 Science Park
Biotage Sweden AB 1994 72190 Life Science 92 92 Kungsangen
Setra Travaror AB 1936 16101 Travaruindust. 78 773 Bjorklinge
Antaros Medical AB 2014 72190 Life Science 74 108 Innerstaden
Gyros Protein Technologies AB 2004 26510 Life Science 67 67 Science Park
Skogsagarna Mellanskog Ekonomisk 1906 02409 Areella 62 243 Science Park
Dirac Research AB 2001 72190 Elektronikind. 60 60 Bolanderna

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Uppsala
%‘ k(l)JrIID1mun

De stora foretagen inom
exportindustri finns i
huvudsak inom life science
och ar till tre fjardedelar
lokaliserade i Bolanderna-
Fyrislund. | ovrigt ar det
framst Libroback och Science
Park som har denna typ av
etableringar.

Tillvaxt 2023 framst inom
Cytiva, Olink, Novavax och
CTC Clinical Trial Consultants
inom life science samt
ScandiNova Systems inom
elektronikindustri.
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Life

Uppsala
%‘ kgr%mun

§ Arlig tillvaxt Indexerad utveckling
Nyckeltal och foretagsstruktur 2022-2023  Snitt 2010-2023 2008=100
Omsattning, miljoner kronor 41 342 -2,9 % 7,8 %
Antal foretag (AB) 333 2,5% 3,2% .
Antal anstillda Uppsala 6181 5,2 % 2,4 % 300 /“
Antal anstallda Sverige 10 494 -0,4 % 49 % 250 7
Rorelsemarginal 15 % -13% -1,3% 200
Storleksklass Antal foretag  Antal anstdllda  Omsattning (tkr) 150 /—/ —
0-4 264 155 370 453 100 e ————
5-9 21 .y 194 304 50
10-19 17 229 635 927 0
20-49 15 425 850 387 o A
SN i e | o ST S S
200+ 5 4 056 35 366 042 — Omséttning Anstillda —— Antal foretag
Summa 333 6 181 41 341 610

Fem storsta foretagen Anstillda Uppsala

Cytiva Sweden AB 1631
Fresenius Kabi AB 795
Thermo Fisher (Phadia AB) 690
Galderma (Q-Med Aktiebolag) 578
Olink Proteomics AB 362

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Stark tillvaxt, lonsamhet och konkurrenskraft. Domineras av de storsta
foretagen med Cytiva i spetsen och symbios med foretagstjanster och
foretagsservice som leverantorer av personal och expertis.

Aven manga utvecklingsbolag med svag intjaning/lénsamhet, som tidigare
gynnats av god tillgang till billigt kapital, men som pa senare ar haft det
svarare till foljd av hogre finansieringskostnader 32



Uppsala
%‘ kgr%mun

Delbransch Anstallda 2023 Forandring 2022-2023 Trend
Foretagstjanster 5660 362

Foretagsservice 4764 114

IT&telekom 3286 170

Partihandel 2170 131 E—
Media 1041

Finans och forsakring 888 20 E—
Totalt 17 832 778

God tillvaxt inom saval foretagstjanster (konsulter mm) som féretagsservice (bemanning mm) under 2023, trots en
svagare utveckling inom life science. Aven IT och telekom och partihandeln utvecklades positivt, medan ovriga

delbranscher utvecklades svagt.

Affdrstjanstera drivs till stor del av lokala bestallare (exportindustri, offentlig sektor), men delvis dven av egen export,
framfor allt IT och telekom. Manga sma foretag. Aven bosattningsbaserat foretagande, det vill saga livsmiljon ar en viktig

drivkraft for etablering av nya foretag

Overskott pa kvalificerad arbetskraft (pendling, examinering) ger utrymme for expansion.

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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% Uppsala

Y | kommun

Foretagsnamn Regdar SNI SNIagg Anstidllda Uppsala Anstdllda SE Lokalisering Innerstaden dominerar.
Samhall Aktiebolag 1992 81210 Foretagsservice 647 22 586 Innerstaden, Fyrislund Framre Bolanderna vikti gt
ISS Facility Services AB 1990 81210 Foretagsservice 431 5616 Innerstaden m fl expa nsionsutrymme.
Nordea Bank AB 2004 64190 Finans/Forsakring 415 5500 Innerstaden m fl
SWECO Sverige AB 2008 |71121  |Féretagstjanster 299 6 193 Innerstaden Hem-/distansarbete allt
GlobalConnect AB 2000 61100  |IT/Telekom 293 698 Innerstaden vanligare. Minskar behovet
Randstad AB 1984 78200 Foretagsservice 249 5063 Innerstaden av kontorslokaler.
Bjerking AB 1989 71121 Foretagstjanster 214 438 Innerstaden Ty e .
Avarn Security AB 1985 80100 Foretagsservice 184 4 461 Bolanderna Stark tillvaxt 2023 inom
MachineGames Sweden AB 2010  |58210  |IT/Telekom 162 162 Innerstaden Seminelly (N (eE), SIeee;

Caspeco, AF-Infrastructure
Adecco Sweden Aktiebolag 1992 78200 Foretagsservice 152 3614 Innerstaden och LLA.R. System S.
AF-Industry AB 1983 71122 Foretagstjanster 136 3249 Innerstaden
Caspeco AB 2004 70220 Foretagstjanster 135 135 Innerstaden
Telia Sverige AB 1991 61100 IT/Telekom 132 5 106 Innerstaden m fl
WSP Sverige AB 1952 VARWL) Foretagstjanster 129 3780 Innerstaden
Manpower Aktiebolag 1989 78200 Foretagsservice 120 4 306 Innerstaden
AF-Infrastructure AB 1973 71129 Foretagstjanster 113 3050 Innerstaden
Securitas Sverige Aktiebolag 1967 80100 Foretagsservice 112 6 331 Fyrislund
Ramboll Sweden AB 1970 71121 Foretagstjanster 112 1446 Innerstaden
L A.R. Systems Aktiebolag 1983 58290 IT/Telekom 101 101 Innerstaden
HSB Boservice i Uppland AB 1969 81100 Foretagsservice 95 136 Boldnderna

34
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Arlig tillvaxt
Nyckeltal och foretagsstruktur 2022-2023  Snitt 2010-2023
Omsattning, miljoner kronor 9 496 14,5 % 7,9 %
Antal foretag (AB) 2891 3,9% 6,4 %
Antal anstallda Uppsala 5521 6,7 % 4,0 %
Antal anstallda Sverige 53 380 3,7% 51%
Rorelsemarginal 9% -7 % 7,0%

Storleksklass Antal foretag Antal anstallda Omsattning (tkr)
0-4 2729 1818 3348 067
5-9 73 482 873921
10-19 44 612 1025122
20 -49 29 900 1559 239
50-199 14 1196 1996 126
200+ 2 513 693 200
Summa 2 891 5521 9 495 675

Fem storsta foretagen Anstiéllda Uppsala

SWECO Sverige AB 299
Bjerking AB 214
AF-Industry AB 136
Caspeco AB 135
WSP Sverige AB 129

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Stark tillvaxt i foretradesvis sma foretag. Stagnerad utveckling av omsattning och
anstallda 2017-2021 forbyttes i tillvaxt aren 2022 och 2023. Stabil [6nsamhet
(rorelsemarginal). De storsta aktorerna utgors av filialenheter till nationellt
verksamma konsultforetag, dar Uppsala 2023 vaxte snabbare an den totala
verksamheten, dvs starkt sin stallning.
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% Uppsala

¥ ) kommun
Arlig tillvaxt Indexerad utveckling
Nyckeltal och féretagsstruktur 2022-2023  Snitt 2010-2023 2008=100
Omsattning, miljoner kronor 10 759 7,8 % 53 % 300
Antal foretag (AB) 1097 51% 6,7 % 250
Antal anstallda Uppsala 3828 6 % 31%
Antal anstéllda Sverige 30 831 2% -0,2 % 200
Rérelsemarginal 7% 22 % 8,4 % 150
Storleksklass Antal foretag  Antal anstdllda  Omsattning (tkr)
0-4 976 681 1668 764 100
5-9 45 308 611 448 50
10-19 32 421 1027 041 .
2099 2/ 788 1709157 8823298328532 818138%
50 - 199 16 1337 4 444 460 SR R RISIIRKRKLILIRIRIRLK R
200+ L 293 1298 259 — Omsattning Anstdllda = Antal foretag
Summa 1097 3828 10 759 129

Fem storsta foretagen

Anstidllda Uppsala

GlobalConnect AB 293
MachineGames Sweden AB 162
Telia Sverige AB 132
I.LA.R. Systems Aktiebolag 101
ScandiNova Systems AB 114

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Stark tillvaxt inom foretradesvis sma foretag. Svag utveckling av omsattning och
anstallda 2018-2020 men god tillvaxt 2021-2023. Stabil [lonsamhet och
konkurrensformaga i branschen som helhet, som bestar av en blandning av lokala och
nationellt/internationellt verksamma foretag dar dom sma och medelstora foretagen
dominerar. Elektronikindustrin ingar som delmangd, men Tech-sektorn domineras av
foretag inom IT och telekom.
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Delbransch Anstallda 2023 Forandring 2022-2023 Trend
Byggverksamhet 7 646

Detaljhandel 6 609

Vard, omsorg 5301 410

Besoksnaring 3445 60

Logistik 2985 256 E—
Utbildning 1736 222

Fastighetsbolag 1467 2

Vatten o avfall 507 49

Energibolag 322 101

Totalt 30 029 824

Stark utveckling inom valfardstjanster, framfor allt vard/omsorg men aven utbildning, under 2023.
Logistiksektorn gick ocksa framat medan byggbranschen tappade arbetstillfallen.

Utgor basen i naringslivet. Far vardagen att fungera for boende, besokare och verksamheter. Drivs framst
av befolkningstillvaxten. Star for merparten av jobbtillvaxten, men drabbades hart av pandemin och
darefter av stigande ranta/inflation (minskad kopkraft). Ofta viktig for att fa arbetskraftsreserven i arbete,
dar over 7 500 individer for narvarande saknar arbete i Uppsala kommun.

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Uppsala
kommun
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Topp 20

Foretagsnamn Regdr SNI SNIagg Anstdlida Uppsala Anstdllda SE Lokalisering

Gamla Uppsala Buss Aktiebolag 1937 49319 |Logistik 518 518 Innerstaden, Fyrsilund
Attendo Sverige AB 1971 87301 |Vard, omsorg 485 7 442 Hela staden
Forenede Care AB 1996 87301 |Vard, omsorg 357 2213 Granbystaden
Uppsala Vatten och Avfall AB 1926 37000 [Vatten/Avfall 351 349 Fyrislund, Kungsangen m fl
Uppsalahem Aktiebolag 1970 68201 |Fastigheter 305 305 Innerstaden m fl
Alma assistans AB 2009 88102 |Vard, omsorg 297 555 Bolanderna
Vattenfall AB 1937 35110 (Energi 284 2 093 Bolanderna
Keolis Sverige AB 1993 49319 |Logistik 275 4 666 Fyrislund
Bravida Sverige AB 1978 (43221 ([Bygg 256 5541 Bolanderna
PostNord Sverige AB 2006 53100 |Logistik 248 14 277 Fyrislund
Svensk Hemleverans Handelsbolag 2017 53203 [Logistik 237 675 Bolanderna
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB [1992 93119 |Bestksnaring 227 226 Kungsangen
Sh bygg, sten och anlaggning AB 1948 43120 |Bygg 224 355 Fyrislund
IKEA Svenska Forsaljnings Aktiebolag 1960 47591 |Detaljhandel 222 5424 Bolanderna
Sallén Elektriska Aktiebolag 1960 43210 |Bygg 171 256 Fyrislund
Ansgarskolorna AB 2000 85201 |Utbildning 162 162 Fyrislund
Byggconstruct Uppsala AB 1994 41200 |Bygg 158 158 Libroback
Olivia Personlig Assistans Aktiebolag 2002 88102 |Vard, omsorg 156 626 Fyrislund m fl
WILLY:S AB 1972 (47112 |Detaljhandel 145 6 742 Boldnderna, Grénby m fl
Caverion Sverige AB 1949 43222 |Bygg 138 2 615 Bolanderna
Max Burgers Aktiebolag 1974 56100 (Besoksnaring 138 3424 Innerstaden, Bolanderna m fl

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Uppsala
%‘ k(l)JrIID1mun

Ligger framfor allt i
verksamhetsomraden i
stadens utkanter samt i
centrum for handel och
service i anslutning till
bostadsomraden.

Tillvaxt 2023 framfor allt
inom Attendo, Forenade
Care, Uppsalahem,
Vattenfall, PostNord och
Svensk Hemleverans
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Halsa

Nyckeltal och foretagsstruktur

Arlig tillvaxt

2022-2023

Snitt 2010-2023

Storleksklass

Antal foretag

Antal anstdllda

Omsattning (tkr)

Omsattning, miljoner kronor 5452 8,5% 72 %
Antal foretag (AB) 1046 5,8 % 8,0 %
Antal anstallda Uppsala 5301 8,4 % 53 %
Antal anstallda Sverige 47 447 5,5 % 2,9%
Rorelsemarginal 8 % -10 % -1,7%

0-4 907 644 716 589
5-9 49 316 564 085
10-19 35 471 594 241
20-49 29 849 1078 383
50-199 23 1882 1738 303
200+ 3 1139 760 305
Summa 1046 5301 5451 905

Fem storsta foretagen Anstdllda Uppsala

Attendo Sverige AB 485
Forenede Care AB 357
Alma assistans AB 297
Olivia Personlig Assistans Aktiebolag 156
Sarnmark Assistans Aktiebolag 129

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Tidigare tillvaxtbransch driven av driftprivatisering av offentlig verksamhet. Svag
utveckling 2016-2021, men starkare under 2022 och 2023. Stabil [onsamhet.
Domineras av ett antal storre nationella/nordiska aktorer.
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Nyckeltal och foretagsstruktur 2022 2021-2022  Snitt 2010-2022
Omesattning, miljoner kronor 7793 17,6 % 9,3%
Antal foretag (AB) 655 23% 5,6 %
Antal anstallda Uppsala 3445 2% 4,9 %
Antal anstdllda Sverige 17 952 4% 4,2 %
Rorelsemarginal 10 % 22 % 4,6 %

Fem storsta foretagen Anstdllda Uppsala

Storleksklass Antal foretag  Antal anstdllda Omsadttning (tkr)
0-4 462 480 2519 197
5-9 101 661 829 313
10-19 62 777 1025476
20-49 23 742 1065 691
50-199 6 558 1879 298
200+ 1 227 474 182
Summa 655 3445 7 793 157

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB 227
Max Burgers Aktiebolag 138
Streetfood i Uppsala AB 106
Etraveli Group AB 104
Svenska Resegruppen AB 99

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Tillvaxtbransch som kraschade under pandemin, men som aterhamtat sig
och nu ligger pa all-time-high i omsattning och har god l6nsamhet. Antalet
anstadllda pa samma niva som innan pandemin. Branschen relativt jamnt
fordelad over foretag i olika storleksklasser, men fa storre aktorer.
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Kalla: Tillvaxtverket
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% k(l)JrI%mun

Pandeminedgangen helt atertagen.
Utplanad trend sedan 2022

Omkring tre fjardedelar av besokarna
kommer fran Sverige och ca 25 procent
fran utlandet, framfor allt Tyskland,
Norge, Danmark, USA och
Nederlanderna under 2024.

Hotellen star for knappt 60 procent av

gastnatterna, foljt av camping som star
for en dryg femtedel.
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Nya foretag

Naringslivets tillvaxt 2010-2023 (aktiebolag)
Storlek cirklar efter anstallda ar 2023 for branscher >200 anstallda
Farger efter huvudgrupp: exportindustri (gul), affarstjanster (bla), vardagliga verksamheter
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Nya jobb
18 338 totalt
10 750 inom vardagliga verksamheter

5265 inom affarstjanster
2 323 inom exportindustri

Nya aktiebolag 2010-2023:

8 099 totalt
4 389 inom vardagliga verksamheter
3 368 inom affarstjanster

342 inom exportindustri
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#

Anstallda vs. omsattning

Genomsnittlig arlig tillvaxt 2010-2023 (aktiebolag)

Storlek cirklar efter anstallda ar 2023 for branscher >200 anstéallda

Farger efter huvudgrupp: exportindustri (gul), affarstjanster (bla), vardagliga verksamheter (rod)
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Drygt en fjardedel av sysselsattningen
inom naringslivet (aktiebolagen) finns i
utlandsagda foretag, dar Cytiva med
flera aktorer inom life science ar de
mest framtradande.

Totalt ar det nastan 600 arbetsstallen
och 14 500 anstallda som styrs av
utlandska aktorer.

Trenden ar stadigt uppatgdende, i
likhet med ovriga landet. Det finns en
tilltagande internationalisering, trots
geopolitisk oro och okade inslag av
protektionism mellan de stora
handelsblocken.
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Bransch Forandringstryck/-mojligheter
Life Science Hard internationell konkurrens och rationaliseringstryck. FoU-intensiv och innovationsdriven

Stigande valfard/inkomster, dldrande befolkning, valfardssjukdomar och pandemier ger tillvaxtpotential
Stigande rantor okar finansieringsriskerna/-kostnaderna, sarskilt i utvecklingsbolag

Foretagstjanster/-service

Tillvaxtbransch under internationalisering och konsolidering, vaxande ”gig-ekonomi”
Utvecklas i nara symbios med kunder inom industri och offentlig sektor
Ai-driven utveckling och rationalisering

IT & telekom

Stark digitaliseringstrend driver efterfragan. Nya produkter/tjanster och arbetssatt
Okad uppkoppling och automatisering genom ai och 5/6G. Data och integritet maste hanteras
Nationellt och regionalt fokus pa Stockholm, men manga bor/examineras i Uppsala

Besoksnaring

Stark aterhamtning efter pandemin, men klimatfragan och digitala méten bromsar
Trygga och sakra former for att resa och motas fortsatt i fokus
Narmarknader Sverige/Norden/Europa vager fortsattningsvis tungt

Handel

Digitalisering driver effektivisering och e-handel. Behov av nya logistiklosningar och distributionscenter.
Behovet av fysiska handelsplatser kvarstar, men centrum har det svart
Skala, kundupplevelse och logistik - basta erbjudande och snabbast leverans vinner

Bygg/fastighet

Okat fokus pa infrastruktur/anldggningar, kraftig avmattning inom bostader
Utdragna planprocesser fordrojer och fordyrar projekt
Okade krav pa hallbarhet och kostnadseffektivitet. Stigande inflation/ranta en utmaning.

Valfardstjanster

Véaxande och dldrande befolkning 6kar behoven.
Valfriheten fortsatter, men kraven pa leverantorerna stiger, vilket driver pa konsolidering
Anstrangda offentliga finanser, kompetensbrist och digitalisering driver pa effektivisering
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Foretagande



Foretagande efter kon
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Andel foretagare (nattbef 15-74 ar)
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Andel foretagare totalt

Andel foretagare kvinnor
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Andel foretagare man
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Det finns drygt 10 000 foretagare i
Uppsala kommun och nara 115 000
anstallda.

Andelen foretagare av den sysselsatta
nattbefolkningen 15-74 ar ligger pa 8,1
procent i Uppsala kommun, jamfort
10,3 procent i riket (2023).

Mer an tva tredjedelar av foretagarna
ar man.

Bade mannens och kvinnornas
foretagande har minskat de senaste
aren, sett till andel av
sysselsattningen.
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Nystartade foretag
600 Det startas omkring 400 foretag per
kvartal (1 600 per ar) i Uppsala kommun,
500 med sma variationer over tid.

400 /\ AN /\ /\ /\ /\ AW Det finns en tendens att fler foretag
~ VYV VvV \/_\/\/\/\l A Y v \/ startas under ldgkonjunktur, vilket &r

naturligt da fler anstalls av befintliga

300 foretagi goda tider. Det har dock inte
varit fallet under nuvarande

200 ldgkonjunktur, da nyforetagandet snarast
minskat. Sannolikt pga. en tilltagande

100 arbetskraftsbrist.

Nyforetagandet lag ar 2023 pa 10,1

3333000303350 3332352533330 303 foretag per 1000 invanare 20-64 ar och
2099923233888 38558%88323283883833823% darmed under riksgenomsnittet (10,9).
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Kalla: Tillvaxtanalys
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— Antal anstallda

Antal foretag

Uppsala
% k(l)JrI%mun

Det startas allt fler nya aktiebolag i Uppsala
kommun. Trenden ar positiv dver tid, vilket
kan bero pa att det blivit enklare att starta
aktiebolag som alternativ till exempelvis
enskild firma.

Antalet anstallda i de nytillkomna bolagen
varierar kring 300 +/-50 per ar.

Ar 2023 tillkom 430 nya aktiebolag med site i
Uppsala kommun. Tillsammans sysselsatte
dessa 216 individer och omsatte 331 miljoner
kronor.

Det storsta nytillskottet var Tieotoevry, inom
IT/telekom, som i tva nybildade bolag
anstallde 39 personer. Ovriga nytillkomna
bolag hade fem eller farre anstallda.
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