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Vard- och omsorgsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till omsorgsnamnden 2022-04-08 OSN-2021-00652
Handlaggare:

Liza Larsén Ogden, Magnus Bergman-Kyllénen

Delarsuppfoljning av verksamhetsplan 2022
per april samt ekonomiskt bokslut per
mars 2022

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar

1. att faststalla delarsuppfoljningen av verksamhetsplan per april 2022 med
korrigerad atgard i inriktningsmal 4, enligt drendets bilaga 1,

2. att faststalla ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2022 enligt drendets bilaga 2,
samt

3. att dverlamna dessa till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2022-2024 och visar hur namndens politik
bidrar till att uppfylla de krav som stalls genom inriktningsmal, uppdrag och budget.
Omsorgsnamndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som
denftilldelats.

Omsorgsforvaltningen har upprattat forslag till uppfoljning av status for uppdrag, och
atgarder per april 2022 samt ekonomisk uppfoljning per mars 2022. Uppfoljningen ar
framtagen utifran den verksamhetsplan som omsorgsndmnden uppréttat for aret,
vilken utgar fran de inriktningsmal och uppdrag som kommunfullmaktige tilldelat
namnden.

Vid delarsuppfoljning per april sker ingen uppfoljning pa namndens atgarder, daremot
beddms status pa kommunfullméaktiges uppdrag.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av tjanstepersoner pa vard- och omsorgsforvaltningen i samarbete
med forvaltningsledning.

Foredragning

Utifran Mal och budget 2022-2024 arbetar omsorgsnamnden i 17 uppdrag, fyra
namndmal (tva namndspecifika och tvd kommungemensamma) samt 25 atgarder.

Vid deldrsuppfoljningen per april pagar arbetet enligt plan for samtliga uppdrag med
undantag for uppdraget under inriktningsmal 4 som ar stoppat eftersom namndens
atgard om extratjanster avbryts. Detta pa grund av att extratjanster fasas ut under 2022
enligt regeringens instruktioner till arbetsformedlingen. Ett forslag pa ny atgard har
darfor tillkommit under inriktningsmal 4, i verksamhetsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti foreliggande arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 8 april 2022.
e Bilaga 1, Verksamhetsplan - delarsuppféljning per april 2022
e Bilaga 2, Ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2022

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Liza Larsén Ogden

Verksamhetsplan - delarsuppfoljning per april 2022



L%J Uppsala
kommun

Status pa kommunfullmaktiges uppdrag och namndens atgarder

Inriktningsmal/ndmndmal Kommunfullmaktiges uppdrag
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld Genomfora en arlig kartlaggning av hur
och hallbar ekonomi namndernas och bolags-styrelsernas

resurser kommer man och kvinnor tillgodo
i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet.

Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.

Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Ndmndmdl 1: Skapa en god ekonomisk
hushdllning genom ansvarsfull
resursanvéndning och en jamlik
foérdelning av ndmndens resurser.

Postadress: Uppsala kommun, omsorgsnamnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: omsorgsnamnden@uppsala.se

www.uppsala.se

Namndens atgird
Genomfor kartlaggningar av resursfordelning,
analysera och foresla atgarder for likvardig
resursfordelning

Stark forutsattningarna for tillitsbaserad dialog i
upphandling, uppdrag och uppféljning av
interna och externa verksamheter.

Skapa forutsattningar for innovation och digital
utveckling i namndens verksamheter och 6ka
anvandandet av valfardsteknik.

Framarbeta en intern resursférdelningsmodell.
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Inriktningsmal/ndmndmal
2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt
att leva, verka och vistas i.

Inriktningsmal/namndmal
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhallsbyggande.

Inriktningsmal/namndmal
4. Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda férutsattningar
for folkhdlsa och livskvalitet.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Vassa kommunens formaga att forebygga
och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Oka takten i klimatomstéllningen for att
minska vaxtgasutslappen och na malet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050.

Kommunfullméktiges uppdrag
Paskynda integrationen fér en snabbare
etablering av nyanldnda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att
forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Starka arbetet med att framja psykisk
halsa och forebygga och hantera 6kad
psykisk ohalsa.

Namndens atgard

Utveckla arbetet for att upptacka leverantorer
som bryter mot lagen och medvetet forsoker
missbruka valfardssystemet for ekonomisk

vinning.

Vidta forebyggande atgarder for att motverka
att personer utvecklar ett risk eller missbruk.

Namndens atgard
Minska anvandandet av miljofarliga
produkter och fossilbrdnsle inom
namndens verksamheter.

Namndens atgird

Moijliggor fler anstéliningar via extratjdnster.

Atgarden &r stoppad pa grund av att
extratjdnster fasas ut under 2022 enligt
regeringens instruktioner till
arbetsférmedlingen.

Stark arbetsplatsforlagt larande (APL) sd att fler

ska kunna forsorja sig och bli inkluderade i

samhéllet och mota vard- och omsorgsbehovet

med utbildad vard- och omsorgspersonal.

Implementera kommunens suicidpreventiva

arbete i enlighet med

Vagledningen till suicidpreventivt arbete inom

Uppsala lans kommuner.

Status  Uppdrag
uppdrag  klart ar
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Inriktningsmal/ndgmndmal
5. Uppsalas invanare ska ha bostad
och arbete

Inriktningsmal/ndgmndmal
6. Uppsalas alla barn och elever ska
klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt
larande.

Inriktningsmal/ndgmndmal
7. Uppsala ska vara en aldrevanlig
kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgénglighet.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Forbattra mojligheten till anstallning for
personer med funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Utveckla samverkan avseende elever
med stort stodbehov. (UBN, SCN och
OSN)

Kommunfullmdktiges uppdrag
Utveckla systematik genom exempelvis
sprakundervisning och sprakmentorer
for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i
svenska spraket for anstallda med behov
av detinom vard och omsorg.

Utveckla samverkan for att sdkerstalla att
ratt insatser ges till barn och unga i behov
av stod. (SCN och OSN)

Sakerstall hog livskvalitet och
forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital
inkludering. (ALN, OSN och KTN)

Namndens atgard
Skapa forutsattningar att personer med
funktionsnedsattning kan fa ett arbete eller en
sysselsattning inom kommunens verksamheter.

Oka antalet dagliga verksamheter och
sysselsattningsplatser inom fler arbetsomraden
utanfor kommunens verksamheter.

Namndens atgird
Utveckla samarbetet med berérda namnder for
att ge ett sammanhallande stod till elever med
stort stodbehov

Namndens atgird
Arbeta for sprakutvecklande arbetsplatseri
samverkan med arbetsmarknadsnamnden och
aldrenamnden for att starka kunskaper i svenska
spraket dar behov finns.

Tillsammans med socialnamnden utveckla
metoder och ett gemensamt arbetssatt i
myndighetsutovningen.

Stotta personer med funktionsnedsattning och
aldre att anvanda digital teknik i aktiviteter i det
dagliga livet.

Status = Uppdrag
uppdrag  klart ar
2023
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uppdrag  klart ar
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uppdrag  klart ar
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Inriktningsmal/ndgmndmal

Namndmal2: Den kommunala halso-
och sjukvarden ska vara samordnad,
halsoframjande och finnas nara
individen bade geografiskt och
digitalt.

Inriktningsmal/namndmal
8. Uppsalas invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet.

Inriktningsmal/ndgmndmal
9. Uppsala kommuns medarbetare ska
ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens méta Uppsala.

Utred
bosta

funktionsnedsattning i ordinart boende.

(OSN)

Utarb

likvardiga mojligheter for invanarna att
vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

aochinfora ett kommunalt
dstillagg for personer med

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag
eta en systematik for att skapa

Kommunfullmaktiges uppdrag

Starka den strategiska och operativa

kompetensforsorjningen for kommunen

som arbetsgivare med fokus pa

bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN

ochA

MN)

Utred mojligheten till att infora bostadstillagg for
personer med funktionsnedsattning i ordinart
och sarskilt boende

Namndens atgird
Skapa forutsattningar for utveckling och
samordning av vardcentrum, tillsammans med
berorda namnder och Region Uppsala.

Fortydliga hélso- och sjukvardens innehall,
omfattning, kvalitet och effektivitet och
mojliggora jamforelser.

Namndens atgird
Bidra till 6kad kdnnedom hos namnder och
bolag om Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning

Tillsammans med berérda namnder (SCN, UBN,
AMN och PBN) samordna behov av socialt stod.

Namndens atgard
Utifran analys, nulage och framtida behov
genomfdora kompetensforsorjningsplanering.
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Kommungemensamma namndmal

Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommunen ska ha ett kulturbarande
ledar- och medarbetarskap, som
sakrar leveranser av hog kvalitet,
verksamhetsutveckling och
medledarskap

Stérka arbetet med halsoframjande
arbetssatt och ett hallbart arbetsliv.

Oka kompetensen hos medarbetare inom
LSS genom att utreda och genomféra en
pilotsatsning med utbildning inom
stodpedagogik. (OSN och AMN)

Skapa forutsattningar for forutsagbara och
trygga arbetsforhallanden.

Genom samverkan mojliggora att fler
medarbetare har underskoterskeutbildning eller
en stodpedagogisk yrkeshdgskoleutbildning.

Namndens atgird
Oka forstaelsen for det gemensamma
uppdraget.

Skapa forutsattningar sa att chefer pa alla nivaer
ska kunna stimulera medarbetare till
medledarskap och aktivt medskapande.

Status
mal
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Omsorgsnamnden Datum: Namndbehandlas:
Rapport 2022-04-21 2022-04-27
Handlaggare: Version:

Magnus Hjort

Oscar Chirico
Magnus Bergman-Kyllénen

Ekonomiskt delarsbokslut per
mars 2022

OMSORGSNAMNDEN Resultat per mars
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202203 202101-202103

Politisk verksamhet 2 0 0

Ordinart boende, aldre 8 -1 -1

Sarskilt boende, aldre 74 1 0

Oppen verksamhet, personer med

funktionsnedsattning 34 -2 -2

Ordinart boende, personer med

funktionsnedsattning 175 -3 0

Sarskilt boende, personer med

funktionsnedsattning 181 8 3

Insatser enligt LSS, assistanserséattning

enligt SFB och HSL 1367 4 2

Ovriga verksamheter 0

Né@mnden totalt 1841

Namndens analys - ssmmanfattning
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Helarsprognos
202203
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Resultatet for omsorgsnamnden per mars ar 6,9 mnkr, vilket dven innebar ett dverskott

pa 6,9 mnkr mot budget.

Namndens intakter ar hogre an budgeterat per mars. Vid budgetlaggning i slutet av

foregdende ar var forlangning av statlig kompensation for merkostnader for

sjukloneersattning till f6ljd av Covid-19 pandemin ej kind (c a 5 mnkr). Aven externa
projektmedel ar c a 5 mnkr hogre an budget. Externa intakter for projektmedel méts
dock av likvardiga kostnader pa kostnadssidan i resultatréakningen och ar darfor inte

resultatpaverkande for namnden.

Namndens totala kostnad for kop av huvudverksamhet (volym inom egen och extern
regi) ar 5,6 mnkr lagre an budget per mars. Volym avseende extern regi ar 2,4 mnkr
lagre an budgeterat. Det ar i huvudsak kostnader inom personlig assistans och boende
inom LSS som varit lagre dn budgeterat. Aven volymen inom egen regi har minskat

med 3,2 mnkr mot budget, men den egna regin har haft utmaningar att stalla om

bemanning till de lagre insatsvolymerna. Kostnadsminskningen blir darfor inte
automatiskt en resultatforbattring for namnden som helhet.



Kostnaden for egen arbetskraft och inhyrd extern personal (netto) ar 0,7 mnkr hogre an
budget. Dock ar kostnaderna brutto for inhyrd legitimerad personal klart hogre an
budget per mars (c a 3 miljoner kronor). Det &r inom avdelning halso- och sjukvard som
behovet avinhyrd legitimerad personal ar fortsatt stort. Avdelningen arbetar aktivt for
att minska dessa kostnader under dret.

Prognos
Omsorgsnamnden prognostiserar totalt ett dverskott pa 1,4 mnkr for 2022.

Avdelning socialpsykiatri och avdelning arbete & bostad (egen regi) prognostiserar ett
gemensamt underskott pa 16,4 mnkr samtidigt som myndighet prognostiserar ett
overskott pa 17 mnkr. Vissa tillfalligt positiva faktorer som paverkat ndmndens utfall
forsta kvartalet véantas inte fortsatta aret ut. Darmed férvantas inte namnden kunna
behalla forsta kvartalets positiva resultat aret ut. Exempelvis forvantas statliga
ersattningen for sjukloner upphéra i mars. Darmed forvantas inte namnden kunna
behalla varens positiva resultat, aret ut.

Avdelning Socialpsykiatri (egen regi) prognostiserar ett underskott pa 5,5 mnkr for 2022.
Omrddet personlig assistans forvantas genomfora aktiviteter under aret som minskar
underskottet, men férvantas enligt prognos inte na budget i balans for helaret.
Boenden och boendestdd prognostiserar dock dverskott under aret, vilket
kompenserar for assistansens forvantade underskott.

Avdelning Arbete och bostad (egen regi) prognostiserar ett underskott pa 10,9 mnkr. Det
arihuvudsak daglig verksamhet som forvantas generera ett underskott pa 20 mnkr fér
2022. Detta beror bland annat pa lagre deltagarintdkter och svarigheter att anpassa
bemanning i verksamheterna utifran forvantad deltagarnarvaro.

Boenden for barn och vuxna forvantas na ett verskott pa 9,3 mnkr pa grund av lagre
personalkostnader an i budget. Detta ar en effekt av bemanningsoptimering, samt
lagre personalbehov per mars jamfort med budget for nystartad verksamhet.

Avdelning Myndighet prognostiserar ett dverskott pa 17 mnkr varav 4,6 mnkr ar 6kade
externa intakter. Detta beror pa sjuklonekompensation fran Forsakringskassan, hogre
atersokningsbelopp fran Migrationsverket samt hogre brukaravgifter. Totalt sett
forvantas dock inte avdelningen kunna bibehalla resultatutvecklingen fran jan-mars da
volymerna forvantas 6ka mer an i budget, framst inom boenden (SoL).

Ekonomiska handlingsplaner kommer att igdngsattas pa forvaltningen under varen for
de verksamheter som uppvisar underskott och/eller en negativ arsprognos.
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Investeringar
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202203 202101-202103 202203
Investeringar 2 0 0 2

Inga storre investeringar ar utforda under perioden. Investeringsbudgeten berdaknas
anvandas under aret.
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Risker och osakerhet

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbattring

Prognososdkerhet 10 10 -9 11

Da verksamheterna forvantas aterga mot mer normala nivaer vantas ocksa volymen av
insatser att 6ka. Omfattningen av den 6kningen kan bli storre an prognostiserat. Det ar
en vasentlig osakerhetsfaktor.
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