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Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla fokusmalen i Mal och budget inom
ramen for det grunduppdrag namnden har enligt reglementet. | verksamhetsplanen
tydliggér namnden hur grunduppdraget ska utvecklas genom fyra namndmal och ett
flertal indikatorer. Kommunstyrelsen kommer dven att ha ett sarskilt fokus pa
fokusmalen i uppfdljningen i enlighet med kommunstyrelsens uppfoljningsplan.

Verksamhetsplanen omfattar dven ett uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte
ar fardig samt tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutat om ldpande under aret. Atgérder fran beslutade program och handlingsplaner
dar kommunstyrelsen har ett ansvar for genomférandet har inarbetats i
verksamhetsplanen for att uppna en mer sammanhallen styrning.

Under varen har forvaltningarna och kommunstyrelsen genomfort riskanalys. De
identifierade riskerna har omhandertagits i kommunstyrelsens internkontrollplan eller
som riskatgdrder i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsens
internkontrollplan behandlas i separat darende.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att omsatta i praktiken.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens budget utgar frdn den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2024-2026. Under 2024 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 5 170 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med kommunbidrag
pa 917 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och évriga intakter som budgeteras till 3
090 miljoner kronor, fordelning med 1 140 miljoner kronor och finansiella intakter om
23 miljoner kronor. Férdelning av kommungemensamma kostnader avser ersattning
fran namnder for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och avdelningar,
kommungemensamma processer sasom till exempel [6nehantering och redovisning,
kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

Investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2024-2026 tilldelats 9 733 miljoner kronor for
investeringar for aren 2024-2028, inklusive extern finansiering. For 2024 uppgar ramen
till 923 miljoner kronor. Till det tillkommer pagaende investeringar dar medel ska
overforas fran foregdende ar vilket faststélls i samband med bokslut. Enligt Mal och
budget berdknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 297
miljoner kronor for 2024 och finansieras med 99 miljoner i exploateringsersattningar.

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall
och nybyggnation. En bidragande orsak till hdgre investeringsutgifter ar rddande
inflation som bidrar till kostnadsokningar i befintliga berakningar. En stor del av
utgifterna ar hanforliga till forvaltningen av byggnader samt byggande av ny forskola
inom Ullerakeromradet. For att mota behovet av LSS-bostader kommer investeringar
att ske dven inom detta omrade fran 2024. Dartill finns utrymme for IT-investeringar,
fastighetsforvarv (bostadsratter) och inventarier.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomférandet av fyrsparsavtalet och
planerade verksamhetsomraden. Det innebar sammantaget relativt omfattande
forvarv under 2024 och 2025. Kommunstyrelsen ansvararinom ramen for
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fyrsparsavtalet dven for investeringar i infrastruktur kopplat till kapacitetsstark
kollektivtrafik. Projekteringsarbetet, som i huvudsak belastar resultatet, fortsatter med
syfte att kunna na tidplanen enligt tidigare genomférandebeslut och beviljad statlig
finansiering.

Utover de skattefinansierade investeringarna genomfors aven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten avseende infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa
finansieras till del av extern finansiering i form av exploateringsavtal med externa
byggaktorer. For 2024 budgeteras dessa investeringar till 297 miljoner kronor varav 99
miljoner kronor finansieras av externa medel.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 november 2023
e Bilaga 1 Verksamhetsplan 2024-2026 for kommunstyrelsen inkl. bilagor

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens
arbetsgivarnamnd ansvarar kommunstyrelsen for den kommunovergripande
arbetsgivarpolitiken som utgar fran likabehandling, rattssakerhet, demokrati och
medskapande. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med ett Overgripande
ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
kommunens trygghets-, sakerhets- och brottsforebyggandearbete, IT, kommunikation,
upphandling, lokalforsorjning och fastighetsforvaltning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven
gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

For att utveckla en modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en samlad
stabsorganisation som leder och stodjer namnder och bolag.

Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

e Ledaarbetet med kommunfullmaktiges Gvergripande styrdokument Mal och
budget.

e Styra kommunens 6vergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

e Drivakommunens naringslivsfragor samt regional utveckling och
internationella fragor.

e Ledaoch samordna kommunens trygghets-, sékerhets- och beredskapsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbete, IT-
utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet.

e Tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen.

e Folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska hallbarhetsarbete for att na
malen i Agenda 2030 och sakerstalla att ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektiv beaktas i kommunens utvecklingsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens forsorjning av lokaler till kommunala
verksamheter och bostader for personer som omfattas av socialtjanstlagen
eller som bori avkommunstyrelsen inhyrd bostad.

e Ledaoch utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad och service.

e Tillsammans med berorda verksamheter genomféra samtliga upphandlingar
over direktupphandlingsgransen.

e Utveckla kommunens formagor kring kvalitetsledning, innovationsledning,
processutveckling och projektledning.
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Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen att:

e Skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet.

e Ansvara for oversiktsplanering och fordjupad oversiktsplanering i enlighet med
plan- och bygglagen (2010:900).

e Ledaoch samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna.

e Planera samt forvarva, overldta och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

e Arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfrdgor samt stadsdelsutveckling.

Politisk plattform

Kommunen samlas i en gemensam vilja for att skapa ett jamlikare, gronare samt
tryggare Uppsala och bygga ett Uppsala for alla - dar ingen lamnas utanfor.

Kommunen ska klara ekonomin och vélfarden i en svar tid. Den ekonomiska
situationen kraver prioritering mellan utgifterna samtidigt som valfarden varnas.
Kommunen ska ha en effektiv administration samt ordning och reda i ekonomin.
Skolan och barnen ska prioriteras.

Tryggheten ska 6ka och jamlika livsvillkor skapas. Uppsala ar fortfarande en allt for
segregerad kommun och dven om kommunen ar pa god vag sa behover
trygghetsarbetet fortsatta med full kraft. Kommunstyrelsen kommer prioritera
brottsforebyggande insatser och brottsbekdampande arbete samt att bryta
segregationen som ar grogrunden till kriminaliteten. Att fora en aktiv bostadspolitik
ska minska segregationen genom byggande av attraktiva och hallbara bostader med
blandad upplatelseform.

Kommunen ska leda klimatomstallningen. Nar regeringens politik leder till 6kade
utsldpp maste kommunen véxla upp arbetet for att nd vara hogt stallda klimatmal. En
koldioxidbudget infors for att [6pande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga. Kommunen ska starka,
skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald. Kommunstyrelsen kommer
prioritera arbetet for att stalla om till hallbara transporter och elektrifieringen av
Uppsala genom att minska energiforbrukning, minska effektbristen och 6ka antalet
laddstationer for elfordon.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for fler jobb och ett vaxande naringsliv.
Uppsala har med sin narhet till huvudstaden och tva varldsledande universitet goda
forutsattningar for ett blomstrande naringsliv. Det ar viktigt for att minska
arbetslosheten och klara finansiering av valfarden. Nagot som &r avgorande for
naringslivets framtid ar l[angsiktiga forutsattningar for en valfungerande infrastruktur.
Darfor ar vi tydliga med att vi kommer std upp for sparvag och fyra spar mellan Uppsala
och Stockholm. Kommunstyrelsen kommer aven prioritera arbetet med att forbattra
servicen gentemot foretag och hur stadsplaneringen kan ske pa ett satt som bidrar till
ett vaxande naringsliv.
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Omvairld och forutsattningar

Kommunstyrelsens verksamhetsnara omvarldsanalys utgor underlag for prioriteringar
och atgarder i verksamhetsplanen. Den utgar fran den kommunovergripande
omvarldsanalysen med sju 6vergripande trender och egen omvarldsbevakning.

Storre folkmangd och férdndrad befolkningsstruktur

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt. Uppsala kommuns befolkning forvantas 6ka till cirka 333 000
fram till ar 2050. Folkokningen beraknas ske i alla aldrar, men bara den éldsta
aldersgruppen (80 ar och aldre) vantas 6ka som andel av totalbefolkningen.
Befolkningsutvecklingen leder till 6kad efterfrdgan inte bara pa dldreomsorg utan dven
barnomsorg och skola, samt stéller krav pa anpassning avden kommunala
verksamheten, den byggda miljon och infrastrukturen.

En langsiktigt hallbar samhallsbyggnad for Uppsalas véxande befolkning forutsatter
god ekonomisk hushallning, miljomassigt hallbara val och sékrad vatten- och
elforsorjning. Kommunen behover starka aldreperspektivet i sin planering och erbjuda
ett breddat utbud av boenden for aldre, inklusive alternativ med lagre boendekostnad.

Kommunen ska bidra till att skapa forutsattningar for fler foretag att starta, etablera sig
och véxa. Det behovs ett 6kat fokus pa naringslivstillvaxt. Tillgang till och kvalitet i
utbildningar och arbetsmarknadsmatchning ar centralt for att tillgodose néaringslivets
kompetensbehov.

Miljé- och klimatféréndringar

| Sverige stiger temperaturen mer an det globala genomsnittet. Klimatférandringarna
kommer bland annat leda till varmebdljor, torka och mer nederboérd an tidigare. Det
blir ocksa 6kad risk for brander och 6versvamningar. Bebyggelsestrukturen, de
samhallstekniska systemen samt vatten- och livsmedelsforsorjningen behover
anpassas for att hantera klimatforandringar. Kommunen behover beredskap for att
bedriva verksamhet under extrema vaderférhallanden som till exempel
oversvamningar och varmeboljor.

Sedan 1990 har Uppsalas klimatpaverkan minskat. Fortsattningsvis behdver Uppsalas
klimatomstallning halla en arlig takt pa utslappsminskningar om 10-14 procent for att
liggailinje med Parisavtalet.

Kommunen behdver prioritera systemskiften och vidta atgarder inom omraden med
stor klimatpaverkan som energiférsorjningen, transporter, arbetsmaskinsanvandning,
material- och konstruktionsval inom bygg- och anlaggning samt utfasning av fossil
plast. Anvandningen av fornyelsebara eller atervunna material behdver 6ka, inklusive
atervunnet och klimateffektivt byggmaterial.

Kommunen behover inkludera miljo- och klimatperspektiven i sin verksamhet och
paverka externa verksamheter i samma riktning. Upphandling, fysisk planering och
infrastruktur behover utvecklas och samarbetet mellan kommunens verksamheter
oka.

Globalisering, konkurrens och ndringslivsutveckling

Globalisering och frihandel har gett varlden en 6kad ekonomisk tillvaxt. Handel,
migration och investeringar har integrerat varldens lander. Samtidigt har
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globaliseringen ocksa inneburit en hardare konkurrens om kompetens, investeringar
och etableringar mellan lander och platser. Uppsala behover starkt specialisering inom
flera omraden och fler samarbeten. Det behdvs en 6kad och aktiv dialog med
naringslivet om nuvarande och kommande behov. Samtidigt bor Uppsalas livsmiljoer,
innovationsarbete och stodsystem samt universitet, sjukhus och kunskapsintensiva
branscher lyftas fram. For att kunna ta emot fler utlandska inflyttare, besokare och
investerare behovs en utvecklad mottagningskapacitet och god infrastruktur vilken
kan vara avgorande for foretagsetableringar, sarskilt inom kunskapsintensiva
branscher.

Platser och regioner som ska kunna forbli konkurrenskraftiga behdver kontinuerligt
starka sina unika fordelar och attraktionskraft samt skapa trygga miljoer dar fler vill
vistas. Uppsala kommun erbjuder en stor variation av livsmiljoer. Mojligheterna att bo,
verka och leva saval pa landsbygden som i de mindre tatorterna och i olika delar av
staden behodver dock utvecklas utifran platsspecifika forutsattningar.
Sammankopplingen av arbetsmarknaderna i regionen behdver drivas framat. Goda
kommunikationer lokalt och regionalt ar viktigt for Uppsalas attraktivitet men aven att
lyfta och synliggdra kunskap och innovation.

Pa framtida globala marknader kommer klimatsmarta och cirkuléra l&sningar att
efterfragas, och dar kan Sveriges naringsliv vara konkurrenskraftigt. Kommunen
behover i sin planering och forvaltning sakerstalla en klimatpositiv, energieffektiv och
hallbart bebyggd miljo med en hog grad av flexibilitet i forhallande till framtida behov,
inte minst for naringslivet. Det finns ett 0kat behov av nya fysiska strukturer,
boendeldsningar och offentliga miljoer som ar anvandbara for alla. Radande
konjunktur med hog inflation och 6kande réntenivaer paverkar samtidigt marknaden
for bostader. Kommunen far darmed lagre forsaljningsintakter fran
exploateringsverksamheten.

Teknikutveckling, digitalisering och delaktighet

Det moderna samhallets teknologiska utveckling utmarks av hastigheten, rackvidden
och genomslaget. Det finns stora forvantningar pa att automatisering, robotisering,
och digitalisering ska medfora hogre produktivitet och valfardsvinster det kommande
artiondet. Samhallets digitalisering har skapat 6kade férvantningar pa kommunens
tjanster, oppnat for nya mojligheter till dialog och gett nya satt att bedriva kommunal
verksamhet pa. Uppsala behdver forstarka formagan att méta och dra nytta av
strukturomvandlingen, framfor allt genom att battre utnyttja de styrkor som finns i det
regionala innovationssystemet och genom att sakra kompetensférsorjningen inom
detta omrade.

Digitalisering och artificiell intelligens i synnerhet staller ocksa nya krav pa hur
ansvarsskyldighet, 6ppenhet och sakerhet kan garanteras. Med méjligheterna som
digitaliseringen ger kommer ocksa sarbarhet med risk for driftstorningar, forlust av
information, dataintrang och andra virtuella angrepp. Cyberattacker kan hota
samhallets grundlaggande funktioner och de demokratiska grunderna. For att mota
cyberhot och avancerad brottslighet, daribland valfardsbrottslighet, behdver
kommunen utdka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva, inklusive
myndighetsgemensam tillsyn, och sakra nodvandig kompetens.

Kommunen behover utveckla forutsattningarna for digital delaktighet for alla
samhallsgrupper. De digitala kontaktytor och hybridlosningar som anvandes flitigt
under covid-19-pandemin kan utvecklas ytterligare for att mota verksamheternas och
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invanarnas behov. Samtidigt behdver alternativa tjanster och kontaktvagar finnas
tillgdngliga for de invanare som inte latt tar del av digitalisering och ny teknik.

Ojémlikhet, levnadsférhéllanden och folkhdlsa

Sverige ar fortfarande ett av vastvarldens ekonomiskt mest jamlika lander, men
inkomst- och formogenhetsskillnaderna 6kar. Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina
har forsamrat den ekonomiska konjunkturen. Internationellt refereras nu till en
”levnadsomkostnadskris” dar hushallens ekonomier férsémras av hogre kostnader och
lagre realinkomster. Samhallets mest utsatta grupper aterfinns oftare pa
arbetsmarknadens och bostadsmarknadens skuggsidor med olagliga arbets- och
anstallningsforhallanden liksom otillaten andrahandsuthyrning eller handel med
hyreskontrakt. Fa bostader ar tillgangliga for grupper med [dga inkomster och litet eget
kapital. For att motverka boendesegregation behover kommunen mojliggora blandad
bebyggelse, bostader och motesplatser for alla samhallsgrupper i hela kommunen. | de
fall kommunen inte sjalv ar ansvarig handlar det om kravstallning och god samverkan.

Den 6kade forekomsten av skjutvapenvald och sprangningar i Sverige har en tydlig
koppling till socioekonomiskt utsatta omraden, unga man och kriminella miljoer.
Uppsala har, som andra storre stader i Sverige, en tydlig socioekonomisk
boendesegregation. Alltfor manga unga saknar behorighet till gymnasieskolans
nationella program eller fullfdljer inte sin gymnasieutbildning. De far darmed svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden och risken att hamna i utanférskap 6kar. Ungas
valmaende och halsa behover framjas genom mer forebyggande arbete riktat bade till
barn och unga och deras vardnadshavare.

Det &r skillnad pa mans och kvinnors arbetsvillkor och livsméjligheter, till stor del
beroende pa att arbetsmarknaden ar kdnssegregerad. For att bidra till jamstallda
arbetsvillkor behdver kommunen erbjuda goda arbetsforhallanden och utveckla sitt
forebyggande arbetsmiljoarbete.

Vérderingar, samhdllsklimat och demokratins férutsdttningar

I tider av oro och osakerhet okar risken for desinformation och ryktesspridning vilket
satter fokus pa demokrati- och samhallsstyrningsfragor. Internationellt sett har
Sveriges befolkning stadigvarande mycket hog tillit till medmanniskor och samhallets
institutioner. Aven Uppsalabornas attityder till sin kommun och dess styrning ar
relativt stabila over tid. Det finns tendenser att tilliten minskar och att fler anser att
Sverige ar pa vag i fel riktning. Missnoje och lag tillit kan 6verga till en polarisering som
forandrar samhallsklimatet markant.

Kommunen behover fortsatta att utveckla den lokala demokratin och samverkan
mellan kommun, féreningsliv och naringsliv. For att framja invanarnas delaktighet och
hantera ryktesspridning eller desinformation behovs tydlig och saklig kommunikation
samt god tillganglighet saval fysiskt som digitalt. Som valfardsleverantor och
arbetsgivare ska kommunen vara forberedd pa och agera mot diskriminering,
trakasserier och vald.

Nya krav pa beredskap och beslutsfattande.

Det finns tecken pa att varlden befinner sigi en era av stéandigt pagdende och
sammanlankade kriser, och att detta kan ses som det nya normallaget. Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina, stridigheter mellan Israel och Hamas, Covid-19-
pandemin och klimatférandringarna ar alla skeenden som ger upphov till andra,
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sammanflatade kriser. Handelseforlopp som dessa, som hakar i varandra och har
konsekvenser pa systemniva, ar ofta svara att hantera for traditionella forhallningssatt
inom riskanalys, beredskapsplanering och styrning. Forstaelsen av krisers mojliga
kaskadeffekter behover forbattras och genom samverkan bade inom kommunen och
med andra aktorer 6ka formagan att hantera dem. | beslutssituationer behovs
strukturer for att sakerstalla att utsatta grupper skyddas sarskilt och att undvika att
aktorer handlar enbart utifran sina egna fragor och verksamheters intresse.

Oppenhet i vervaganden och beslutsfattande dr nédvandigt. En dppen, aktiv och
tillitsskapande kommunikation gentemot invanarna och samhallet bor efterstravas
och féormdgan att hantera systematisk desinformation starkas. Infor kommande kriser
behdver beslutsfattare ha 6vat upp formagan att agera saval snabbt som i stor skala.
Kommunen behover utveckla metoder och se 6ver ledningsplan for allvarlig storning
for att snabbt kunna stélla om verksamheter med minimal paverkan pa évrig
verksamhet. | beredskap ingdr att sdkra tillgang till avgérande underlag och datakallor,
i den man det gdr att vara proaktiv.

Starkt tillsyn, krisberedskap och strategier for IT-sakerhet och digital trygghet ar viktiga
verktyg for att starka sakerheten, garantera vatten- och elférsorjningen samt ha
beredskap for nya halsorisker. Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering behovs i
hela verksamheten.

Risker

Riskhantering behovs for att upptéacka och motverka olika risker som kan hota
kommunstyrelsens méjligheter att utfora sitt uppdrag och na sina mal. Risker
identifieras, varderas och hanteras genom att atgarder tas fram for hogt varderade
risker antingen i verksamhetsplanen eller internkontrollplanen.

Risker har identifierats inom foljande omraden:

e Osakra planeringsforutsattningar

e Hinder for att mota tillvaxten pa ett hallbart satt
e Hot motsakerheten

e Otillracklig miljo- och klimatsomstallning
Utmaningar inom kompetensforsorjning

Hot mot demokratin

Otrygghet och segregation

Svag delaktighet och service

e Utmaningarinom digitalisering och utveckling
e Bristeriinformationshantering

e Utmaningarinom styrning

e Hallbar bostads- och lokalforsérjning

e Bristerirutiner och processer

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 2.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024~
2026.
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| verksamhetsplanen beskriver kommunstyrelsen hur den ska genomféra de uppdrag
som kommunfullmaktige riktar till ndmnden eller kommunstyrelsen till forvaltningen.
Det finns fyra olika kategorier av uppdrag i verksamhetsplanen:

e Kommunfullmaktiges uppdrag till némnden i Mal och budget 2024-2026.

e Uppdrag fran tidigare ars Mal och budget som inte blivit fardiga.

e Uppdragtill kommunstyrelsen som kommunfullmaktige beslutar om [6pande.
e Uppdragtill forvaltningen som kommunstyrelsen beslutar om [6pande.

Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For fullsténdig information om
uppdraget finns hanvisning till respektive drende.

Verksamhetsplanen visar dven hur kommunstyrelsen tar omhand atgarder i program
och handlingsplaner som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla fokusmalen i Mal och budget inom
ramen for namndens grunduppdrag enligt reglementet. | verksamhetsplanen tydliggor
kommunstyrelsen hur grunduppdraget ska utvecklas genom namndmal och
indikatorer. | samband med att kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan
och budget beslutar den @ven om sin plan fér intern kontroll.
Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta
planernai praktisk handling.

Versionshantering av verksamhetsplanen

Andringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under verksamhetsaret i
enlighet med de beslut som fattas under perioden. Det omfattar till exempel
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen, tillkommande
uppdrag fran kommunstyrelsen till sin férvaltning eller andringar i program och
handlingsplaner. | samband med uppféljning per mars/april och per augusti
sammanstaller forvaltningen en uppdaterad version av verksamhetsplanen.

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per mars/april, delarsbokslut per augusti och
arsbokslut. Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen
inom sina respektive verksamhetsomraden i enlighet med kommunstyrelsens
uppfoljningsplan i bilaga 4.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhorande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt nAmndmal inom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget.
Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina

strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina nédmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsii, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvérld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
(Alla namnder och bolag)

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska
resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. | uppdraget ingdr att undersoka
vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant information 6ver effektiviteten i
administrationen for att kunna folja utvecklingen och ge underlag for beslut.

o

Indikatorer upphandling 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde

Sverige 2023
Indirekta besparingar i genomforda

upphandlingar, mnkr 143 Oka Egen uppfoljning
Leverantorstrohet vid inkop av L

varor/tjanster, andel (%) 81 854 >0 Egen uppfGljning
Antal genomfdrda storre revisioner 25 Egen uppfoljning
Antal genomfdrda stickprov av inkdp 75 Egen uppfolining

fran upphandlat avtal
Andel (%) inkdp gjordaie-
handelssystemet Proceedo 50 Egen uppfdljning
(som kan ga via e-handel)

Tabell 1. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
majliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens valfard. (KS)

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att [6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och
hallbart Uppsala genom att 6ka innovationskraften i hela organisationen och féradla
och testa idéer fran medarbetare. | uppdraget ingar att utveckla en modell for
utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med kommunkoncernen for att bidra
till framtidens véalfard. Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa stodfunktion for att
hjalpa kommunens verksamheter att hitta mojligheter till extern finansiering till
utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar.
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Indikatorer formaga till innovation 2021 2022 Jamforvarde

och verksamhetsutveckling
Antal nya innovationsinitiativ

tillsammans med externa parter Oka Egen uppfoljning
Min n?rrn'as'te (':hefupprﬁuntrar mig till ) Medarbetar-
att ta initiativ till forbattring av 7 7 78 Oka

undersokningen
verksamheten g

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunens bemé&tande och 84 Oka 54 Kolada (U00400)
tillganglighet, andel
Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Inféra en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget som majliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande. (Alla namnder och bolag)

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. | uppdraget ingar
digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet arbetssatt samt
forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och besokare genom
digitalt forst.

Indikatorer digitalisering 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Ggiltz:{::;zi:npa kommunens e- 11 14 Oka Egen uppfdljning
Antal robotiserade processer 7 7 Oka Egen uppfdljning
Andel anstallda i kommunen som

genomfort utbildningen 29% 100% Egen uppfdljning

“Grundutbildningi

informationssakerhet”
Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
(Alla néamnder och bolag)

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling. | uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska
behovet av korta visstidsanstallningar, 6ka flexibilitet och forbattra forutsattningarna
for kontinuerligt larande. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre
sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.
Kommunstyrelsen ska 6ka medvetenheten om vikten av ett strukturerat arbete med
mangfald och inkludering som en del av kompetensforsorjning. Detta i syfte att bli en
attraktiv arbetsgivare for alla och minska risken for diskriminering



Sida 13 (76)

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.
(KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter och Arenor och fastigheter)

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska mojliggdra samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
mojligt.

Indikatorer lokalforsorjning 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel outhyrda lokaler, % 2,2 1,0 Konstant Egen uppfdljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,
andel outhyrda bostader, %
Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 3: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anldggningar och tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

42 53 Konstant Egen uppfoljning

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

(KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering och UKK)

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt férdelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sakerstalla att kommunstyrelsens och
valnamndens férvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

o

Indikatorer demokrati och Mal Jamforvarde

delaktighet R9

Valdeltagande i senaste

europaparlamentsvalet, andel (%) 62,3 Oka 534 valmyndigheten

Valdeltagande i senaste
europaparlamentsvalet, valdistrikt med 24,4 Oka Valmyndigheten
lagsta valdeltagande, andel (%)

Medborgare med positiv uppfattning om
méjligheter till insyn och inflytande, 21 Oka 19 Kolada (U00408)
andel

Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med

lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Lokaler och bostdder for kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler och bostader till ndmnderna. Kommunstyrelsen utgor
motpart till hyresvard vid inhyrningar och representerar samtliga namnder i
fastighetsrelaterade fragor. Genom badde lang- och kortsiktig planering och forvaltning
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av lokal- och bostadsbestand stodjer kommunstyrelsen namnderna i
utvecklingsarbetet och 6kar deras forutsattningar att fokusera pa respektive
karnverksamhet.

Mdltider och stédning inom skola och dldreomsorg

Genom att tillaga och servera god och naringsriktig kost till forskolor och skolor bidrar
kommunstyrelsen till battre forutsattningar for Uppsalas barn och elever. Genom att
erbjuda naringsriktig och god mat pa Uppsalas seniorrestauranger och till kommunens
dldreboenden skapar namnden férutsattningar for att dldre ska kunna bibehalla eller
forbattra en god halsa.

I ndmndens ansvar ingar att utfora stadning av pedagogiska lokaler. Det ska
genomforas pa ett satt som ger barn och elever en ren, hygienisk och god miljo att
vistas i enligt folkhdalsomyndighetens riktlinjer. N\amnden ansvarar aven for att utfora
stadning av kontor, bibliotek, dldreboende, idrottshallar, lagenheter, byggbodar samt
ovriga smauppdrag

Overgripande styrning, planering och uppféljning

Kommunstyrelsen styr och samordnar den kommunala verksamheten samt leder
arbetet med att ta fram och félja upp styrdokument. Hallbarhetsdimensionernai
Agenda 2030 integreras i styrningen. Kommunstyrelsen leder aven kommunens arbete
med verksamhetsplanering, uppfoljning och internkontroll. Det ger forutsattningar for
att kraftsamla kring viktiga fragor. Som underlag for planering tas
befolkningsprognoser och en kommungemensam omvarldsanalys fram.

Kommunstyrelsen arbetar med kommunkoncernens langsiktiga prognoser och
investeringsplaner. Det ger forutsattningar for att hantera framtida finansiella
utmaningar och sakra budget i balans. Analys av ekonomin over tid och i relation till
andra ar centralt for ratt anvandning av kommunkoncernens resurser.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett effektivt och samordnat verksamhetsnara stod
till namnderna i koncernen. Stod ges inom ekonomi, HR, kommunikation, IT, kansli
och fastighet. Staberna bidrar till hog kvalitet och effektivitet i verksamheten genom
att ta det normativa ansvaret for dessa processer.

Informationsforvaltning, juridik och drendeberedning

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens informationsforvaltning och arkiv.
Hanteringen av allmanna handlingar omfattar att registrera och ldmna ut allman
handling, tillgangliggora information och ge medborgare och andra en god insyn i
kommunkoncernens arbete. Som arkivmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for att
styra och vagleda kommunens verksamheter i fragor om informationshantering, samt
for att bevara och varda kommunens information langsiktigt.

Kommunstyrelsen tillhandahaller juridiskt stod till kommunkoncernens verksamheter
och arbetar med att uppratthalla och forbattra regelefterlevnad inom alla
kommunkoncernens verksamheter. Ndamnden sakerstaller dven att varor, tjanster och
entreprenader upphandlas i enlighet med gallande lagstiftning och pa ett for
kommunen ekonomiskt fordelaktigt satt. Upphandlingarna ska bidra till langsiktiga
och strukturella forandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar riktning.
Inkopsprocessen ar digital, bade med avseende pa e-handel och logistik, for att
sakerstalla ett enkelt och effektivt flode.
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Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens arendeberedningsprocess och
tillhandahaller stod inom utredning, juridik, darendehantering samt
omvarldsbevakning. Syftet ar att skapa forutsattningar for fortroendevalda att fatta
tydliga, kvalitativa och rattssakra beslut. Stod ges aven for planering och
genomforande av namndsammantraden, kommunfullmaktige, kommunrevision och
arvodeshantering.

Innovation, verksamhetsutveckling och digitalisering

Kommunstyrelsen vardar och utvecklar det kommundvergripande ledningssystemet.
Har ingdr stod for att utveckla kommunens férmagor kring kvalitetsledning,
innovation, processutveckling och projektledning. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for portfoljkontoret som tar ett helhetsansvar for kommunens storre
utvecklingsprojekt.

Verktyg, modeller, samordning och radgivning bidrar till att sakra kvalitet och utveckla
verksamheter.

Arbetet med innovationer i offentlig verksamhet bidrar till utvecklingen av kommunens
verksamhet och av naringslivet. Kommunstyrelsen framjar miljo- och klimatdriven
verksamhets- och affarsutveckling via breda samarbeten.

Kommunstyrelsen stodjer namnder, forvaltningar och de kommunala bolagens
digitala utveckling med tjanster och infrastruktur som majliggor digitalisering av
valfardstjanster och effektivisering av interna processer, pa ett sakert och
kostnadseffektivt satt. Namnden sakerstaller aven férsorjning av digitala
arbetsredskap inklusive support och cirkular hantering. Detta genom en effektiv
objektforvaltning, god avtalsforvaltning samt strategiskt fokus och genomférande av
beslutad policy for digital transformation. Arbete pagar for att utveckla stod och
styrning av kommunens synpunktshantering och mojliggora tillgang till data om
Uppsala genom statistikdatabasen.

Den moderna arbetsplatsen dar digitala [0sningar anvands ger fler mojligheter till
samarbete, utveckling, ledarskap och medarbetarskap. Kommunstyrelsen tar aven ett
kommungemensamt ansvar for att digitalisera och automatisera processer och
larande inom HR, ledarskap, medarbetarskap samt inom arbetsmiljo- och
arbetsgivaromradet.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen sakerstaller att arbetsgivaren foljer lag och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljdomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla
kommunens normativa processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till
likabehandling, rattssakerhet och en hallbar, inkluderande och hélsoframjande
arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen stottar verksamheten genom att tillhandahalla styrning, metodik,
arbetssatt och rutiner for kompetensforsorjning. Processomradet omfattar dven arbete
med kommunens varumarke som arbetsgivare samt chefs- och ledarforsorjning.
Utgangspunkten ar att kompetensforsorjningsplanering ar en integrerad del av
verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocessen. Kommunstyrelsen bidrar dven till
att starka forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning av kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen marknadsfor kommunen som arbetsgivare och
sakerstaller att kommunen ar en férebild pa den lokala arbetsmarknaden utifran
principer om likabehandling och jamstallhet.
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Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling inom
chefs- och ledarskap. Bland annat genom olika utbildningsprogram for kommande,
nya och befintliga chefer samt riktade aktiviteter inom aktuella chefs- och
ledarskapsfragor.

For att starka formagan hos kommunens chefer att tillvarata medarbetares kompetens
i verksamhetsutveckling tillhandhaller kommunstyrelsen férandringsledningsmetodik
och beprovade metoder for verksamhetsutveckling.

Genom HR-stabens medarbetare far ndmnder och bolagsstyrelser ett verksamhetsnéra
och strategiskt HR-stod inom kompetensforsorjning, arbetsmiljo, chefs- och
ledarutveckling, medledarskap samt [6neprocess och arbetsréttslig radgivning.

Ndmndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och hélsofrémjande arbetsmiljo.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstélla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

N1.2: Stdrka planeringen, styrningen och uppfdljningen av investeringsprojekt inom
kommunkoncernen.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.



Indikatorer

Indikatorer attraktiv arbetsgivare

och god kompetensforsorjning
Kommundvergripande

2021

2022

Jamforvarde

R9
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Tillsvidareanstallda manadsavlonade,

kommun, andel (%) 78 79 Oka 80 Kolada (N000200)
Kvinnor 80 81

Man T4 75

Ejg'isj:’satzg‘if ('J/l?"adsa"lo"ade’ 94 95 Oka 91 Kolada (N00206)
Kvinnor 94 95

Man 94 95

Kf;fﬁi’jzt:(‘j'g'f(g/:;‘”ads""v'°"ade’ 8 7 Minska 7 Kolada (N00201)
Kvinnor 7 7

Man 10

Xgrs;'r:f;"‘zt:él:f(;'o';"a"l°”ade’ 14 13 Minska 13 Kolada (N00202)
Kvinnor 13 13

Man 16 15

ool 0 e 1 o
Kvinnor 6

Man 9

Kvinnor 491 533

Man 182 222

Anstallda kvinnor, andel (%) 72,4 71,9 77,4 Kolada (N00222)
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 Egen uppfdljning
?E:feelr(%) kvinnor av chefer som leder o4 61 Egen uppfoljning
ﬁnedd(: :Zz)t::;nnor av chefer som leder 7 7 Egen uppfoljning
f’é‘t‘:rtr Z:‘éaeio kommunalt anstalda 87 83 Minska 76 Kolada (N00090)
Kvinnor 9,4 9,1

Ma3n 7,1 6,5

Medarbetare som har manga

ek
tillsvidareanstallda

Kvinnor 18 19

Man 14 14

Personalomséttning extern avgang Behlia

kommunen, andel (%), 53 73 nivan Egen uppféljning
tillsvidareanstallda medarbetare

Kvinnor 5,5 7,5

Ma3n 47 7,0

Personalomséttning extern avgang Behlia

kommunen, andel (%), 8,0 10,5 nivan Egen uppfdljning
tillsvidareanstéllda chefer

Kvinnor 8,9 10,8

Ma3n 5,9 9,9
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Indikatorer attraktiv arbetsgivare 2022 2023 Jamforvarde

och god kompetensforsorjning R9
Kommunaovergripande

Hallbart medarbetarengagemang

(HME) totalindex 79 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)
Kvinnor 80 79 80

Man 7 78 78

T g T
Kvinnor 79 80 80

Man 79 80 80

ﬁ}";’;’s‘?‘i g;::l'g:b" som andelav 1026 1027 100 101 Kolada (N00953)
::;:g:kpapdoor:erade tilloud och 3532 3897 Oka! Saknas Egen uppfoljning
Medarbetareﬂs.om anser att ens ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 70 69 70 Oka 69 L
D3 ett bra satt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 70 69 70

Man 65 69 69

et snamepe il nde) & 2B O m stk
Kvinnor 85 83 84

Man 80 79 80

Tabell 6. Néamndens indikatorer till uppdrag 4 och namndmal N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Indikatorer attraktiv arbetsgivare 2021 2022 2023 Jamforvarde

och god kompetensforsorjning kommuntotal
Kommunledningskontoret
Sjukfranvaro totalt andel Minska Egen uppfdljning

Kvinnor
Man

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 8 8 Minska 21 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda
Kvinnor
Man
Personalomsattning extern avgang, . L

- .. 7,1 ) Minsk 7,1 E f
andel, tillsvidareanstallda %0 inska gen uppfoljning
Kvinnor 6,0 8,8 7,2
Méan 9,5 9,4 6,9
Hallbart medarbetarengagemang .. Uppsala kommuns
(HME) totalindex . & Oka 7 medarbetarundersokning
Kvinnor 80 79
Man 76 79
Index for ledarskap i . Uppsala kommuns
medarbetarundersokningen I 80 Oka [ medarbetarundersékning
Kvinnor 80 80
Man 75 80
Index for arbetssituation i . Uppsala kommuns
medarbetarundersokningen [ [ Oka 2 medarbetarundersékning

! Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig.
Genom okad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Indikatorer attraktiv arbetsgivare 2021 2022 a Jamforvarde
och god kompetensforsorjning kommuntotal
Kommunledningskontoret
Kvinnor 76 76
Man 75 75
Medarbetare som anser att ens chef Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 79 79 Oka 7 PP I
. medarbetarundersékning

verksamheten (index)
Kvinnor 81 79
Man 75 79
Medarbetare som anser att ens Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 67 68 Oka 69 PP -

. rn [ medarbetarundersékning
pa ett bra satt (index)
Kvinnor 69 69
Man 64 66
!Vledarb.et.are som anser atot d.e ar 81 80 Oka 83 Uppsala kommuns” .
insatta i sin arbetsplats mal (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 83 81
Man 76 78

Tabell 7. Néamndens indikatorer till uppdrag 4 och namndmal N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Indikatorer attraktiv arbetsgivare 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

och god kompetensforsorjning kommuntotal
Stadsbyggnadsforvaltningen
Sjukfrénvaro totalt andel Minska Egen uppfdljning

Kvinnor
Man

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, > 6 Minska 21 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor

Man

ap::;s;,ngllg \r:;j::::;:sgtgﬁ:gn aveane, 49 9,5 Minska 71 Egen uppféljning
Kvinnor 54 10,9 1,2

Man 45 8,1 6,9

e 0w
Kvinnor 7 7

Man 75 76

Ir:(ejz)a(\ :g;_:\?: ;Zl(ea:'[s)t;kningen i & Oka [ me(liJaprllD)sei;arLlf szrrsgrll‘;ing
Kvinnor 79 81

Man 75 76

medatteanandersahningen I O ek
Kvinnor 70 72

Man T4 T4

Medarbetare §or? arlser‘att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 78 78 Oka 7 -
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 80 80

Man 76 5
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Indikatorer attraktiv arbetsgivare 2021 2022 a Jamforvarde

och god kompetensforsorjning kommuntotal
Stadsbyggnadsforvaltningen
Medarbetare som anser att ens

Uppsala kommuns

arobetsplats.folj.s upp och utvérderas 62 61 Oka 69 medarbetarundersskning
pa ett bra satt (index)

Kvinnor 63 61

Man 61 61

!Vledarb.et.are som anseratot d.e ar 7 %6 Oka 83 Uppsala kommllj.ns.
insatta i sin arbetsplats mal (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 78 78

Man 76 T4

Tabell 8. Nédmndens indikatorer till uppdrag 4 och nédmndmal N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Satsningar
Belopp i tusental kronor :::fet :(l;r; ::)az';
Riktade nivipaverkande beslut
Stdrkt basstruktur: informationssdkerhet och internbank 1500
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv 1300
Utokning politiska sekreterare 900
Strategiskt lokalférsérjningsarbete 15000
Tidsbegransade satsningar
Stdrkt basstruktur: informationssdkerhet 5000
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) 1000 1000
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt 2500 5000

Tabell 9. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 1: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
valfarden.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet. (Alla namnder och bolag)

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska information till
naringslivet utvecklas med utgangspunkt i foretagarnas behov. | uppdraget ingar att
utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att
framja utveckling och foretagsklimatet. Kommunstyrelsen ska ta fram ett program for
verksamhetsmark samt forbattra parkeringsmojligheter i centrum genom att stodja
utredningen av en parkeringsanlaggning under Vaksala torg. Uppdraget ar en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

o

Indikatorer god foretagsservice 2021 2022 2023 Mmal Jamforvirde

Alla kommuner

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,

NKI 73 75 Oka 75 (R9) U07451
For(itagskllma'.c enl. Svenskt Naringslivs 272 275 257 Hogre 216 (R9) U40401
enkatdel, ranking ranking

Foretagarnas uppfattning av

kommunens service och bemétande, 2,8 2,7 2,9 Oka 3,2
medelvarde totalt

Foretagarnas uppfattning av

kommunens service och bemétande, 74 76 Oka 74

Svenskt naringslivs
enkdtundersokning

SKR Insiktmatning

foretag med 0-10 anstallda (NKI)
Tillgang till medarbetare med relevant 32 28 29 Oka 30 Svenskt niringsliv
kompetens

Nojd anbudsgivarindex (upphandling),

snittbetyg totalt bland kommunens 68 65,3 61,6 Oka 63,2 SBA servicematning

anbudsgivare

Antal radgivningar och kontakter med
foretag inom néringslivsorganisationer 850 808 Oka Egen uppfoljning
som far stéd fran Uppsala kommun

Andel invanare, organisationer och
naringsliv som kontaktar
Kontaktcenter och far en positiv 83 Oka Brilliants NKI-matning
uppfattning om kommunens
bemdtande, service och tillganglighet
Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 12. Forenkla féretagens vardag genom att utveckla
en nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som ir sjalvforsorjande. (AMN och KS)

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag. Kommunstyrelsen ska i samverkan mellan universiteten, regionen
och naringslivet belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runtidrott i Uppsala
for att tillvara ta den kompetens som elitidrott genererar. Uppdraget ar en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet och elitidrottsprogrammet.
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Fler uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Antal personer som gemensam service
under aret tagit emot for:

Egen uppfoljning

arbetsmarknadsinsats 57 94 47

feriearbete (stadservice) 116 30

Genomfdra sysselsattningsframjande

insatser inom ramen for upphandlade 15 Egen uppfoljning
avtal

Tabell 11. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsdrjande.

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN)

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunstyrelsen ska
inom ramen for foretagsbesok och métesplatser mellan kommun och naringsliv, aktivt
arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden. (Alla namnder och bolag)

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen stéarks.
Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa en stodfunktion som ska hjalpa kommunens
verksamheter att hitta mojligheter till EU-finansiering av utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. | uppdraget ingar atgarder sasom informationsinsatser till
fortroendevalda och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av
medlemskapet i Eurocities.

Indikator externa medel 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde Kailla

Summa erhallna riktade statsbidrag i

kommunen, miljoner kronor 736 815 Oka Egen uppfdljning

Summa erhdllna EU-bidrag i

kommunen, miljoner kronor
Tabell 12. Namndens indikatorer till uppdrag 15. Starka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

11 7 Oka Egen uppféljning

Uppdrag 16. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade. (KS)

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomféra tva
medborgarbudgetspiloter i staden for 6kat engagemang.
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Uppdrag 17. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden. (KS och PBN)

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utgd fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla vagledning och
metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett led i att bygga
forutsattningar for robusthet i aterkommande dialoger. Stadsdels- och bygderad ska
utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Uppdrag 18. Gora en 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att siakerstilla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning. (KS och Uppsala vatten och avfall)

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behdver kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anlaggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvander kommunens vatten- och avloppstjanster genom
en sarskild taxa. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Uppsala Vatten och avfall AB
gora en jamforelse med andra liknande verksamheter och synliggdra mojliga
effektiviseringar i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och méjliggora for fortsatt
utveckling av ett robust VA-system. | uppdraget ingar att se Gver avgiften for att ansluta
en fastighet till den allmdnna VA-anlaggningen for att sakerstalla att konstruktion och
avgiftsniva ar anpassade efter nuvarande forutsattningar och bebyggelsestruktur i
kommunen.

Uppdrag 19. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter. (Uppsala vatten och avfall och KS)

Kommunstyrelsen ska bistad Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa [0sningar i
testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara delaktig i diskussionerna och i val
av framtida l6sningar dar manga olika faktorer sasom exempelvis markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Kommunstyrelsen kommer parallellt med Uppsala vattens utredningar om andra
alternativ for framtidens VA-l6sning att se Over vilka effekter foreslagna l6sningar far pa
kommunens markinnehav och utformningen av detaljplaner.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod. (KS)

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansokan om foreningsstdd och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.
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Namndens grunduppdrag

Ndringslivsutveckling for fler jobb

Kommunstyrelsen samverkar med naringslivets olika aktorer for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. Namnden bidrar ocksa till att 6ka
tillgadngen till kompetens pa arbetsmarknaden. Syftet ar att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden, motverka att Uppsalas naringsliv saknar kompetens inom
kunskapsintensiva yrken och inom andra yrken som kraver yrkesutbildning.
Kommunstyrelsen erbjuder aven platser for arbetsmarknadsinsatser och feriearbete
inom den egna verksamheten sd att fler kan erbjudas en insats som leder till
anstallning.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och naringslivsarbete. Genom samverkan med foretagsframjande aktorer starks
forutsattningarna for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta utvecklas. Namnden
genomfor aktiviteter och skapar motesplatser som synliggor foretagande tillsammans
med universiteten, offentliga aktorer och andra organisationer. Sarskild fokus laggs pa
kvinnors foretagande, unga och personer med utlandsk bakgrund.

Genom kommunens etableringsfunktion bidrar kommunstyrelsen till att starka
formagan till snabb, effektiv och rattssaker hantering i ny - och
expansionsetableringar. Namnden leder dven arbetet med att forbattra kommunens
foretagsservice med rattssaker, snabb och foretagsanpassad handlaggning.

Kommunstyrelsen samarbetar med naringslivet och andra organisationer for att
utveckla besoksnaringen och destinationen. Namnden forvaltar
varumarkesplattformen och utvecklar marknadsforingen av Uppsala som
boendekommun, naringslivskommun och bescksmal. Syftet ar att attrahera och
behallainvanare, foretag och besokare.

Indikatorer starkt naringsliv 2023 Mal Jamforvirde

Nya jobb per ar 3351 3408 2000 SCB
Kvinnor 1691 2002

Man 1664 1406

Sysselsattningstillvaxt dver tid - .
aktiebolag (%) 4,6 25 Bisnode
Omsattningstillvaxt over tid - 141 6 Bisnode

aktiebolag (%)
Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom starkt naringsliv.

Service, delaktighet och kommunikation

Genom kontaktcenter bidrar kommunstyrelsen till att Uppsala kommun kannetecknas
av god service, hog tillgénglighet och effektivitet i alla kontakter med invanare, foretag
och organisationer. Alla invanare och besokare ska ges en likvardig service.

Namnden utvecklar former for dialog och samverkan som starker invanares,
organisationers och naringslivets mojlighet att vara medskapande i kommunens
verksamhet och utveckling. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med maojligheten till
paverkan pa den fysiska planeringen genom olika former av dialoger med grupper av
medborgare, intresseforeningar, naringsliv och akademi.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens 6vergripande arbete med den nationella
minoritetspolitiken utifran gallande lagstiftning och Sveriges nationella och
internationella ataganden avseende de nationella minoriteterna judar, romer, samer,
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sverigefinnar och tornedalingar. Kommunstyrelsen svarar dven sarskilt for samordning
av kommunens arbete med samrad dar de nationella minoriteterna sarskilt bjuds in
samt samordning av kommunens ataganden som finskt forvaltningsomrade. Genom
att stodja namnder och férvaltningar bidrar kommunstyrelsen till att framja de
nationella minoriteternas rattigheter.

Kommunstyrelsen utvecklar samhallskommunikation som gor medborgarna
medvetna om sina rattigheter och skyldigheter. Det bidrar till 6kad kdnnedom om
kommunens utbud och service och mojliggor for fler att havda sina intressen i den
demokratiska processen. Kommunstyrelsen tillhandahaller ett proaktivt
kommunikationsstod till kommunens verksamheter. Har ingdr ett verksamhetsnara
och operativt kommunikationsstod som bidrar till kommunens verksamheters
maluppfyllelse. Stodet omfattar dven normerande styrning, utveckling av
kommunikationskanaler, verktyg, metoder och utbildningarinom
kommunikationsomradet. Namnden bidrar dven med utveckling av kommunens
internkommunikation.

Kommunstyrelsen tillhandahaller och levandeg6r information som forvarasi
stadsarkivet genom programverksamhet for allmanheten och pedagogisk verksamhet
riktad mot barn och unga.

Hdllbart samhdllsbyggande

Kommunstyrelsen leder den strategiska planeringen av kommunens
samhallsbyggnadsprojekt. Det omfattar att projektleda arbetet med dversiktsplaner,
fordjupade Oversiktsplaner och overgripande planering av fysisk infrastruktur.
Kommunstyrelsen ser till att 6versiktsplanens planeringsinriktning sakerstaller att
kommunens planering och byggande leder till 6kad attraktivitet och tryggheti staden, i
tatorterna och i bygderna for att tillgodose kommunens behov inom social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Kommunstyrelsen ger direktiv for, finansierar och sakerstaller kvalitén i kommunens
exploateringsprojekt samt i de 6vriga samhallsbyggnadsprojekt som namnden
ansvarar for. Kommunstyrelsens exploateringsverksamhet har i uppdrag att
tillgangliggora och utveckla mark for foretag som behover vaxa eller 6nskar etablera
sigi Uppsala.

Kommunstyrelsen sakerstaller en ekonomiskt hallbar samhallsbyggnad genom att
genomfora strategiska forvarv och forsaljningar av fastigheter. Genom en aktiv
forvaltning av den kommunala markreserven och utveckling av kommunens
markagande skapas varden for Uppsalas medborgare och naringsliv.

Kommunstyrelsen leder arbetet med en hallbar landsbygdsutveckling och en
forutsattning ar samverkan internt och externt. Namnden arbetar tillsammans med
servicepunkter, driver arbetet med medborgarbudget och framjar lokala initiativ
genom till exempel Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling. Néamnden fordelar ocksa
bidrag till foreningar som tar ett 6vergripande ansvar for sin bygds utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for att behoven hos dldre och personer med
funktionsnedsattning tas om hand i planeringen av samhallsbyggnadsprojekten som
endeli att framja en hallbar stads- och landsbygdsutveckling for alla manniskor i
kommunen.

Indikator dversiktsplanering 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde
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Andel féorhandsbesked som foljer

antagen dversiktsplan, procent 81 100 100 Saknas Egen uppfoljning

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom dversiktsplanering.

Indikatorer bredband 2021 2022 2023 Mal  Jamforvarde

R9
Absolut nérhet till fiberanslutet .
bredband, utanfor tatort, andel 81 Oka i Post- och telestyrelsen
Tillgdng till bredband kopplat till “
hastigheten 100 Mbit/s 70 Oka Saknas Post- och telestyrelsen
Vttdckning for mobilt bredband och 54 Oka Saknas Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s
Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.

En héllbar bostadsférsorjning

Kommunstyrelsen leder arbetet med en héllbar bostadsforsorjning i Uppsala genom
riktlinjerna i bostadsforsorjningsprogrammet. Kommunstyrelsen sdkerstaller tillgang
pa mark for bostader i olika prisklasser och med olika upplatelseformer. Ett mal ar att
skapa bostader som fler har méjlighet att efterfraga, till exempel bostader med lagre
boendekostnad. Namnden analyserar hur bostadsbehoven ser ut och hur de kan
matchas mot det befintliga utbudet och mot bostader i nyproduktion. Namnden
analyser behovet av marktillgdng for arbetsplatser i dialog med aktorer fran
naringslivet. Oversiktsplanen styr var i kommunen bostader och arbetsplatser bor
forlaggas.

Indikatorer bostadsforsorjning 2021 2022 2023

Fardigstallda lagenheter i nybyggda

smahus och flerbostadshus 1234 1216 833 SCB

varav andel hyresratter 55 40 Beradkning utifran SCB
varav andel bostadsratter 35 47 Berakning utifran SCB
varav andel aganderatter 11 13 Berakning utifran SCB
per 1000 invanare 52 5,2 Kolada (N07917)

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsforsorjning.

Ndmndmdl: Némndmdl N2.1: Stdrka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads-
och landsbygdsutveckling.

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgéngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.
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Satsningar

. Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026
Riktade nivapaverkande beslut
STUNS innovationsstddssystem 900
Uppsala Innovation Centre (UIC) 1000
Medborgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-

: . 1500
Strategisk planering)
Kostnader fér planering stadsutveckling generellt 1000
Tidsbegransade satsningar
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 800 800 800
Satsning pd friidrottsevenemang 500 1000
Talangattraktion 800
Overenskommelse om afférs- och medborgarplats (AMP) 1500
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv 1300
Fyrspdr exklusive spdrvig 15100 7500 7600
Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet 2 000
Sparvdg/Kollektivtrafik: Ledningsflytt 216800 487200 576100
Sparyag/Kollekt/vtraﬂk: Samtliga projekt forutom 77900 43700 38500
ledningsflytt
Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) 6500 16 200 42 500
Ullerdker drift (férvaltning) 20 600 17 100 17100
Sparvdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) 10 400 66 000

Tabell 17. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och

skapa fler jobb.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050. (Alla namnder och bolag)

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utslappsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for
att oka takten i klimatomstallningen infor kommunstyrelsen en koldioxidbudget for
kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom att
utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall forebyggs och
avfallsmangder minskas. Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja
omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning och hallbara transporter samt
stodja bestéllare att stalla hallbarhetskrav i upphandling. Kommunens investeringar
ska klimatsakras och klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, mobilitet
och trafik, energi och landsbygd samt dtgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030 och Gversiktsplanen.

Indikatorer starkt kapacitet for 2021 2022 2023 Jamforvarde

klimatomstallning

Utslapp av vaxthusgaser, Minska

kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 875 10-14% Egen uppfdljning
absoluta tal per ar

Minskning av kommungeografiska Minska

vaxthusgasutslapp jamfort med 3 10-14% Egen uppfdljning
foregdende ar, procent perar

Klimatpaverkan av inkdpta livsmedel,

CO2ekvivalenter per kilo inkopt 1,64 1,65 1,25 Miljobarometern
livsmedel

Antal kommunala upphandlingar dar
det stallts utokade hallbarhetskrav

Antal genomf6rda uppféljningar av
hallbarhetskrav i kommunens 7 30 Egen uppféljning
upphandlade avtal
Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

53 30 Egen uppfdljning
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Indikatorer hallbar och mer effektiv Jamforvarde

energianvandning

Total energianvandning for fastigheter

och verksamheter (GWh), 412 (315[) Minska " E"gd(le':in
kommunorganisatoriskt pret ppiojning
Andel klimatneutral figrrvéarme, Egen

. - 100 T
kommunorganisatoriskt, procent uppfoljning
Solenergi - |nstall.erad effekt (MW), 47 52,1 2030: 100 Ege.n.
kommungeografisk uppfoljning

Darsa ar
mojligt ska
Solenergi - installerad effekt (MW), 17 alla Egen
kommunorganisatorisk ’ kommunala uppfoljning
fastigheter ha

solceller 2025

Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.
Indikatorer en hallbar mobilitet 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde
Anvand fornybar energi - egna
personbilar/latta lastbilar, 89 100 Egen uppfdljning

kommunorganisatoriskt, andel

Andel (%) fossiloberoende fordon i

99 99 100 Miljobarometern
kommunens verksamheter

Gang som huvudsakliga fardmedel for

resor i i
som borjar och slutar i Uppsala 13 2030:15 Kollektivtrafik-

barometern
kommun

(arsmedeltal), andel (%)

Cykel som huvudsakliga fardmedel for

resor o
som bérjar och slutar i Uppsala 25 2030: 50 Kollektivtrafik-

barometern
kommun

(arsmedeltal), andel (%)

Kollektivtrafik som huvudsakliga

fardmedel Kollektivtrafik:
for resor som bérjar och slutar i 12 2030: 16 o erviat

barometern
Uppsala

kommun (arsmedeltal), andel (%)

Privat motorfordon som huvudsakliga

fardmedel for resor som bérjar och

slutari 50 2030: 19
Uppsala kommun (drsmedeltal), andel

(%)

Kollektivtrafik-
barometern

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Indikator ren luft och giftfri miljo 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel

Totalti kommunen 54 54 100 Egen uppfdljning

Inom kommunstyrelsens

méltidsservice 59 59 100 Egen uppfdljning

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.
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Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat. (Alla namnder och bolag)

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla
kommunens beredskap att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat
ochi bred lokal samverkan med de aktérer som behdver bidra till anpassning av den
byggda miljon. Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och
naringsliv for att sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att
klimatanpassa kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till att systematisera kommunens arbete och samverkan
inom klimatanpassningsomradet for att sakerstélla ett langsiktigt och andamalsenligt
arbete. | arbete ingar att hitta systematiska arbetssatt och se 6ver kommunens
styrning for klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om
klimatanpassat Uppsala senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomforas
pa kommunovergripande niva. Uppdraget &r en deli genomférandet av miljo- och
klimatprogrammet, oversiktsplanen och program for krisberedskap.
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Indikatorer klimatanpassning 2021 2022 Mmal Jamforvarde

Andel (%) namnder och bolagsstyrelser
som inom ramen for sin

verksamhetsplanering 100 Egen uppfdljning
identifierat risker kopplade till
klimatférandringar

Andel (%) namnder och bolagsstyrelser

som genomfor arbete for att méta

identifierade

risker kopplade till klimatférandringar
Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett forandrat klimat.

100 Egen uppfoljning

Uppdrag 22. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel. (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall el.)

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet for mobilitet och trafik.

Indikator en hallbar mobilitet 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde
Antal elbilar per publika laddplatser 27 19 Minska Egen uppfdljning

Tabell 23. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 22. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Uppdrag 23. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

(KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem)

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsérjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hdllbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for okad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och
klimatprogrammet, 6versiktsplanen samt avfallsplanen.

Uppdrag 24. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.
(KS, GSN, MHN, PBN, Arenor och fastigheter och Uppsalahem)

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell f6r kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
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arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhéallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se 6ver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Kommunstyrelsen ska samverka
med andra markagare for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk. Uppdraget ar en
deli genomforandet av Gversiktsplanen samt gron- och blastrukturplan.

Uppdrag 25. Utveckla arbetet for att sikerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter. (KS, GSN och PBN)

| Uppsala ska alla ha néara till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikt i stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund for utveckling av ny
stadstradgard samt utvecklad tillgang till natur-och friluftsomraden och andra
gronomraden dar sa behovs. For att sdkra och starka biologisk mangfald, rekreation
och andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med gréna och bla kédrnor
och strak utvecklas.

Namndens grunduppdrag

Samverkan for hdllbar utveckling

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med hallbar samhallsutveckling, bland
annat genom insatser for klimatomstallning och -anpassning, samt energiomstallning
och cirkular ekonomi. Namnden verkar for ett hdllbart samhalle tillsammans med
andra samhallsaktorer, boende och verksamma i Uppsala. Det gors bland annat inom
ramen for Uppsala klimatprotokoll.

Hdllbar kommungemensam service

Kommunstyrelsen bidrar till att Uppsala kommun uppnar uppsatta miljomal genom
arbetet med ekologiska och klimateffektiva livsmedel, kemikaliefritt stad, fossilfri
fordonsflotta och hallbara transporter inom den kommungemensamma
servicefunktionen.

Klimatneutralt byggande:

Kommunstyrelsens exploateringsverksamhet har i uppdrag att aktivt bidra till ett mer
klimatneutralt byggande inom staden och pa landsbygden. Det dstadkoms till exempel
genom att gynna lésningar som byggande i klimatsmarta material, aterbruk av
byggmaterial eller effektiva transportlosningar i de markanvisningar som genomfors.

Ndmndmdl N3.1: Séikra nuvarande och framtida dricksvattenférsérjning, uppnd god
status i vdra yt- och grundvatten samt uppnad en héllbar vattenhantering genom bland
annat klimatanpassning och resurshushdllning.

Kommunstyrelsen ska ldngsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingdr att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifr&n ”Strategi fér markanvandning inom Uppsala-
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och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststallas. Uppdraget ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (Alla namnder och bolag)

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsférebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger
ocksa att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning,
forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprovade metoder. Uppdraget
aren deli genomforandet av naringslivsprogrammet och programmet for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Indikatorer sikerhet 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Sverige/R9

Svenskt ndringslivs
enkatundersokning

I vilken utstrackning foretaget drabbas
av brottslighet/otrygghet

Anmalda valdsbrott, antal/100 000
invanare

34 3,4 3,6 Minska 3,8

864 798 Minska? 1054 Kolada (N07403)

Anmalda brott om grov
kvinnofridskrankning i kommunen, 19 52 Minska 30 Kolada (N07402)
antal/100 000 invanare

Anmalda misshandelsbrott mot
kvinna, inomhus i ndra parrelation

med offreti kommunen, antal/100 000 6 n Minska 121 Kolada (N07401)
invanare

Anmalda stQId—ooch tillgreppsbrott, 026 41,7 Minska Kolada (U07417)
antal/1 000 invanare

Anmalda brott om skadegGrelse, 76 68 Minska Kolada (U07452)
antal/1 000 invanare

Anmalda bedrageribrott, genom social 69 03 Minska BRA

manipulation antal/100 000 invanare
Tabell 24. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

(KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter,
Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsformedling)

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstilla en 6kad social blandning. Atgérder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget

2Malet om att minska handlar om brotten i sig inte anmaélningsfrekvensen.
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aren deli genomforandet av bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngardet.

Indikatorer trygghetsteam 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde

Uppfdljning av trygghetsteamet Egen uppfdljning
Antal hyresskulder per manad Minska

Antal storningar per manad 24 11 Minska

Antal besdk per m&nad 29 120 Oka

Tabell 25. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Uppdrag 28. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad. (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling)

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgarderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. For att varna
befintliga hyresratter med relativt lag hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver namnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa l6sningar. Uppdraget ar en del i genomforandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Indikatorer bostader for alla 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde

R9
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt

14 14,2 Minsk 1 K NO7907
norm 2, andel (%) .9 , inska 6,0 olada (NO7907)
Kotid for att fa en ordinarie hyresratt, 64 6 Minska Bostadsfrmedlingen
antal ar
Antal bostader per 1 000 invanare fér
sociala andamal (sarskilda a1 31 Oka Egen uppfdljning

ekonomiska/sociala skal samt enligt
bosattningslagen per sista dec.)

Tabell 26. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader
med lag boendekostnad.

Uppdrag 29. Utreda majligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation. (SCN och KS)

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att ldmna valdsamma
relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad genom
bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska genomforas
kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare valdsutsatta
personer som har ekonomiska forutsattningar. Kommunstyrelsen ska bidra till
socialndmndens utredningsarbete med bland annat kompetens inom valdsfragor och
styrning. Uppdraget ar en del i genomforandet av program mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella
andamal.
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Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
(Alla namnder och bolag)

Forutsattningarna for snabb integration och majlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berorda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.

Uppdrag 31. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.
(KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN och Arenor och fastigheter)

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.
Uppdraget bidrar till 6kad transparens och mojlighet till uppféljning avkommunens
ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften. Genom
kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att sakerstalla
likabehandling och kostnadsuppfoljning.

Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa. (Alla namnder och bolag)

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berérda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till
suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner. Kommunstyrelsen bidrar dven
till 6kad kunskap inom omradet genom att folja upp och analysera kommunens arbete
med psykisk halsa och suicid.

Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas niara miljo ska
stirkas. (SCN, UBN, KTN, IFN och KS)

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
analys utveckla arbetet med att starka det forebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.

Uppdrag 34. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
(GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN)

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och
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implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla samverkan med berérda aktorer for att framja saker trafikmiljo for
barn i den langsiktiga fysiska planeringen.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft. (Alla namnder och bolag)

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod
och styrning for att stérka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens
alla verksamheter. Utbildning och 6vning ar viktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen
ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter
samt besluta om krigsplacering av personal i Uppsala kommun. | uppdraget ingdr att
starka motstandskraften i kommunens samhallsviktiga verksamheter genom att
arbeta med kontinuitetshantering for samhallsstorningar och hojd beredskap.
Uppdraget ar en deli genomforandet av programmet for krisberedskap.

Indikatorer krisberedskap och civilt 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde

forsvar

Andel namnder och bolagsstyrelser

som har, utifran sin risk- och

sarbarhetsanalys (RSA), identifierat Oka Egen uppfdljning
atgdrdsbehov och arbetar aktivt med

dessa.

Andel namnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom Oka Egen uppfoljning
sina samhallsviktiga verksamheter

Andel namnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan fér hojd Oka Egen uppfdljning
beredskap

Andel namnder och bolagsstyrelser
som har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig stérning och kris
Tabell 27. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Oka Egen uppféljning

Namndens grunduppdrag

Ett systematiskt trygghets- och sékerhetsarbete

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt brottsférebyggande-,
trygghets- och sakerhetsarbete med verksamheter, allmanhet och medarbetare som
malgrupp. Insatser genomfors for att forebygga kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv och riktat mot sarskilda malgrupper. Arbetet sker i ndra samverkan
med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Indikatorer trygg och saker kommun | 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde
R9/Lanet totalt

gﬂ:jsorgare med upplevd trygghet, 73 Oka 46 Kolada (U00405)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga
ut ensam, andel (%)

Kvinnor 46 40

31 26 Minska 31 Kolada (U01420)
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Man 17 12

Ungdomar som alltid eller oftast

kanner sig trygga pa stan eller i 88 91 Oka 89 Livoch hélsaung
centrum, andel

Flickor 85 89

Pojkar 91 95

Annan konstillhorighet 74

Ungdomar som alltid eller oftast

kanner sig trygga i sitt bostadsomrade 87 90 Oka 90 Livoch hélsa ung
pa kvéll och natt, andel:

Flickor 82 84

Pojkar 93 95

Annan konstillhorighet 65

Tabell 28. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygg och saker kommun.

Krisberedskap, civilt férsvar och sékerhetsskydd

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en formaga till civilt forsvar. Har ingar att halla samman kommunens
kriskommunikation fore, under och efter en kris. Namnden ansvarar for att
kommunens sakerhetsskydd ar tillrackligt och uppfyller lagstiftningen genom att val
anpassade sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk
sakerhet och personalsakerhet sakerstalls.

Namnden ansvarar for att ta fram strategiskt kunskapsunderlag kring risker kopplade
till extremvéader for att visa pa behov av klimatanpassning i den fysiska planering och
befintlig bebyggd miljo.

Stdd och samordning for 6kad jdmlikhet, integration och psykisk hdlsa

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att framja manskliga rattigheter
och ett jamstallt Uppsala, 6ka jamlikheten i livsvillkor och god folkhalsa, samt for att
motverka diskriminering. Det galler bade i arbetet inom organisationen ochi
kommunens méte med invanare och naringsliv.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for en battre integration och
snabbare etablering. Syftet ar att mojliggora utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Genom ett battre samarbete och informationsutbyte inom kommunen
underlattas det gemensamma arbetet.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete att motta flyktingar fran kriget i
Ukraina i enlighet med EU:s massflyktsdirektiv for bosattning i Uppsala kommun.
Namnden svarar sarskilt for att anskaffa och fordela boendeplatser for de personer
som anvisas kommunen.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsa i kommunen och samordnar det suicidpreventiva arbetet. Uppféljning och
analys bidrar till att behov av dtgarder identifieras och att ratt insatser prioriteras.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens omradesarbete och samverkan med
fastighetsagare, civilsamhalle, statliga myndigheter och andra aktorer for att forbattra
invanarnas levnadsvillkor och frdmja inkludering i omraden med sémre
forutsattningar. Genom att samordna och fordela medel till utvecklingsprojekt bidrar
kommunstyrelsen till att forbattra namndernas eget arbete.
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For att skapa forutsattningar for kommunen att arbeta strategiskt med att minska
ojamlikheter tar kommunstyrelsen fram kunskapsunderlag som belyser
hallbarhetsperspektiv. Kommundvergripande statistik anvands som stod vid
prioriteringar och beslut. Namnden bidrar aven till kunskapsutveckling kring
kommunen som trygg och attraktiv plats och tillhandahaller kunskapsunderlag som
stod vid prioriteringar och insatser.

Indikatorer jamlika livsvillkor och 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde Killa
folkhilsa

R9/Ungdomar som angett
heterosexuell som sin sexuella laggning

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstand, andel B Oka 3 SCB
Kvinnor 76 73

Man 7 7

Medellivsléngd, ar, kvinnor 85,3 85,5 84,6 Kolada (N00925)
Medellivslangd, ar, man 82,1 82,2 81,1 Kolada (N00923)
(é)rhalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 17 17 Minska ”n Kolada (N00957)
Kvinnor 20 20 Minska

Man 14 14 Skillnader

Ungdomar som tycker att man kan lita

ST O
som sin sexuella laggning

Flickor 56

Pojkar 54

Annan konstillhorighet

Ungdomarsom yckerattmananita o o Livoch hasa ung
Flickor 51

Pojkar 59

Ungdomar som uppger att de mar bra

e STy Ga m Unieun
sexuella laggning

Flickor 48 60

Pojkar 51 81

Annan konstillhrighet

Ungdomar som uppger att de mar bra

eller mycket bra, arskurs 7, 9, och arskurs Oka Liv och halsa ung

2 pa gymnasiet andel

Flickor 63 Minska

Pojkar 79 skillnader

Annan konstillhorighet 43

Ungdomar som uppger att de ser mycket

ljust eller ganska ljust pa framtiden, for

sin personliga del, andel av de som 63 Oka 84 Livoch halsa ung
angett homosexuell/ bisexuell/osaker

som sexuell laggning

Flickor 64

Pojkar 67

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall 83 Oka 89 Livoch halsa ung
och natt, andel av de som angett



Indikatorer jamlika livsvillkor och 2021 2022 2023
folkhalsa

homosexuell/bisexuell/osaker som sin
sexuella ldggning

Flickor 81
Pojkar 91
Annan konstillhorighet -
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Jamforvarde Killa

R9/Ungdomar som angett
heterosexuell som sin sexuella laggning

Ungdomar som alltid eller oftast kdanner
sig trygga pa stan eller i centrum, andel

av de som angett homosexuell/ 82
bisexuell/osdker som sexuell laggning

Flickor 82
Pojkar 86

Annan konstillhorighet -

Oka

87 Livoch halsa ung

Tabell 29. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 32 samt inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Socialt hdllbar samhdllsutveckling

Markanvisningar genomfors enligt Uppsalamodellen. Modellen ar utformad for att
starka en socialt hallbar utveckling. Sociala krav stélls for att bostadsbestand ska méta
bostadsbehov. Den sociala kompassen anvands som ett verktyg i markanvisningar for
att prioritera insatser som ger storsta mojliga nytta utifran ett socioekonomiskt

perspektiv.
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Satsningar
. Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026
Tidsbegransade satsningar
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande dtgdrder 16 700 16 700 16 700

Sociala insatser mot vdldet och for att bryta

nyrekryteringen till kriminalitet 8000 8000

Tabell 30. Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.
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Budget 2024

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2024 - 2026. Under 2024 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 5 170 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med kommunbidrag
pa 917 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och 6vriga intakter som budgeteras till 3
090 miljoner kronor, fordelning med 1 140 miljoner kronor och finansiella intakter om
23 miljoner kronor. Férdelning av kommungemensamma kostnader avser ersattning
fran ndmnder for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och avdelningar,
kommungemensamma processer sasom till exempel [6nehantering och redovisning,
kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

Kommunstyrelsen

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2024
Intakter 2966 2970 3090
Fordelning kommungemensamma kostnader 1102 1099 1140
Summa intidkter 4068 4069 4233
Verksamhetens kostnader -4 625 -5132 -5022
Avskrivningar -83 -98 -83
Finansiella intakter 0 22 23
Finansiella kostnader -28 -36 -65
Verksamhetens nettokostnader -691 -1176 -917
Generella statshidrag 6 6 0
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 49 49 57
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 367 367 600
Fritid och kultur (3) 2 2 3
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 242 242 257
Summa kommunbidrag 661 661 917
Resultat 0 -508 0

Tabell 31 Budget kommunstyrelse

Kommunstyrelsens budget fordelas pa tva dvergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning omfattar styrning, ledning och
samordning avkommunens verksamhet och ekonomi. Det bestar vidare av namndens
uppsiktsplikt och ansvar for strategiskt viktiga politiska omraden sa som trygghet,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska
arbetet. Kommunledning bestar ocksa av bland annat IT, arbetsgivarfragor,
arkivfragor, kris och beredskap samt lokalf6rsérjning. Aven att leda gemensam service
inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice ingar. En utforligare
beskrivning av kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning finns i
verksamhetsplanens inledning under kommunstyrelsens uppdrag.
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Kommunstyrelsen -kommunledning

Budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2024
Intakter 2 645 2797 2814
Fordelning kommungemensamma kostnader 1102 1099 1140
Summa intidkter 3747 3 896 3956
Verksamhetens kostnader -4 148 -4 206 -4 387
Avskrivningar -78 -80 =72
Finansiella intakter 22 23
Finansiella kostnader -9 -13 -17
Verksamhetens nettokostnader -512 -381 -500
Generella statsbidrag 6 6 0
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 49 49 57
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 188 188 184
Fritid och kultur (3) 2 2 3
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 242 242 257
Summa kommunbidrag 482 482 500
Resultat 0 107 0

Tabell 32 Budget kommunledning

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 4 477 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Dessa finansieras med kommunbidrag om 500
miljoner kronor, taxor, avgifter och évriga intakter pa 2 814 miljoner kronor, fordelning
pa 1 140 miljoner kronor och finansiella intakter om 23 miljoner kronor. De Gvriga
intékterna bestar framst av hyresintakter och intakter inom gemensam service.
Fordelning avser ersattning fran namnder fér bland annat verksamhetsnara stod fran
staber och avdelningar, kommungemensamma processer sasom till exempel
[6nehantering och redovisning, kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser. |
jamforelse med budget 2023 6kar saval intakter som kostnader. Okningen finns framst
inom fastighetsverksamheten dar fortsatt hog inflation driver inhyrnings- och
driftskostnader som tacks av hogre intakter. De hogre intakterna och kostnaderna
forklaras ocksa bland annat av fortsatt dtagande enligt massflyktsdirektivet att ordna
bostader for flyktingar fran Ukraina samt 6kat nyttjande av fordonstjanster. De
kommungemensamma kostnader som fordelas till némnderna foljer Gverenskomna
principer om upprakning. Till detta kommer 6verenskommelser om utokningar eller
minskningar som skett sedan foregaende ar. De finansiella intdkterna avser planerad
forsaljning av bostadsratter pa grund av forandrade behov.

Riktade satsningar

| Mal och budget 2024-2026 finns riktade satsningar pa ungefar 40 miljoner kronor
avseende kommunledning. Satsningarna innehaller bland annat utrymme for
omradesutveckling och trygghetsskapande dtgarder samt sociala insatser mot valdet
och for att bryta nyrekryteringen till kriminalitet. Darutdver har basstruktur starkts
gallande bland annat informationssakerhet, naringsliv och innovation.
Fastighetsverksamheten kompenseras for vakanskostnader da lokaler lamnasi och
med flytt till Stadshuset.
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Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och oversiktlig
planering, planeringsprojekten kopplade till fyrsparsavtalet samt mark- och
exploateringsverksamhet.

Kommunstyrelsen - stadsbyggnad

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2024
Intakter 321 173 277
Fordelning kommungemensamma kostnader

Summa intdkter 321 173 277
Verksamhetens kostnader -477 -927 -635
Avskrivningar -5 -18 -10
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -19 -24 -48
Verksamhetens nettokostnader -179 -795 -417
Kommunbidrag

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 179 179 417
Summa kommunbidrag 179 179 417
Resultat 0 -616 0

Tabell 33 Budget stadsbyggnad

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2024 till 692 miljoner kronor,
inklusive avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med
kommunbidrag pa 417 miljoner kronor samt med hyres- och arrendeintakter,
markforsaljning samt dvriga intékter om totalt 275 miljoner kronor varav
markforsaljning 179 miljoner kronor. Kostnaderna budgeteras 147 miljoner kronor
hogre an i budget 2023, framst pa grund av riktade tidsbegransade satsningar
avseende projekten inom fyrsparsavtalet. Under 2024 berdknas omfattande
ledningsflyttsarbeten inledas for att mojliggora for sparvagen. Upphandlingsarbetet
har pabdrjats och beraknas slutforas under forsta halvaret 2024. | budgeten for 2024
uppgar kostnaden for ledningsflyttar till 216 miljoner kronor. Da det ar ett omfattande
arbete kan aven mindre forskjutningar i projektet leda till stora avvikelser.

Mark- och exploateringsverksamhetens kostnader minskar med 80 miljoner kronor och
forklaras i huvudsak av att 75 miljoner kronor avskrivningskostnader flyttats fran mark-
och exploateringsverksamheten och bekostas i stallet av Gatu- och
samhallsmiljonamnden fran och med ar 2024. De finansiella kostnaderna 6kar med 29
miljoner kronor, fran 19 miljoner kronor 2023 till 48 miljoner kronor ar 2024, pa grund
av fortsattningsvis hoga markférvarvsnivaer och hogre rantenivaer. Ovriga
projektrelaterade kostnader &r pa en snarlik nivd som 2023 och forklaras av att manga
projekt fortsatt befinner sig i tidiga skeden. Exploateringsverksamheten budgeteras till
ett noll-resultat dar kostnaden for genomférande-organisationen och projektens
[6pande driftskostnader bedoms balanseras med nettodverskott fran markforsaljning,
vidarefakturering och upplosning av tidigare erhallna exploateringsersattningar.

Osakerheten pa bostadsmarknaden ar betydande. Kortsiktigt medfor det nuvarande
marknadslaget att finansieringen av exploateringsverksamhetens l6pande
driftkostnader dventyras. Detta da marforsaljningsintakterna fortsatt forvantas vara
ldga under 2024.

Pa medel- och lang sikt utgor radande marknadslage en osdkerhet for finansieringen
av kommunens 6vergripande tillvaxt, beroende pa hur hdga kostnadsokningar
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tillvaxten medfor i forhallande till hur ldga markforsaljningsintékterna kommande ar
blir.

Kassaflodesmassigt framtunga projekt innebar att rantekostnaden utgor en storre
faktor och kostnadspost &n tidigare, till foljd av att rantenivan har 6kat avsevart och
beddms kvarsta pa en hogre niva an tidigare ar. Nya projekts genomforbarhet granskas
mer kritiskt utifran projektspecifika forutsattningar avseende tidplan och intilliggande
projekt. Samtidigt behover kommunen driva fram detaljplaner och forvarva marki
enlighet med gallande langsiktiga utbyggnadsplaner och for att sakra en tillracklig
planberedskap infor ett férandrat marknadslage da forsaljning av mark aterigen ar
mojlig i storre omfattning.

Vissa stora exploateringsprojekt med pagaende utbyggnad, sa som Rosendal, bedoms
fortga utan storre paverkan. Andra projekts tidplaner bedoms dock dra ut pa tiden
utifran att det rddande marknadslaget inte medger lika mycket bostadsproduktion
som tidigare ar. Projekt for utveckling av verksamhetsmark inom Uppsala bedoms
paverkas nagot mindre av de fordandrade marknadsforutsattningarna an projekt for
bostads- eller kontorsandamal. Resultateffekter fran exploateringsverksamheten
uppstar regelmassigt, varfor dessa specificeras som jamforelsestorande poster i
kommunens bokslut och uppfoljning.

Riktade satsningar

| Mal och budget 2024 - 2026 ingar en forstarkt finansiering for vissa riktade satsningar.
FOr 2024 fortsatter satsningen pa hallbarhet inom stadsbyggandet. Utredningsinsatser
kopplade till fyrsparsavtalet inklusive kapacitetsstark kollektivtrafik ar fortsatt
prioriterade for att kunna halla tidplanen i forhallande till tidigare genomférandebeslut
och beviljat stadsmiljoavtal. | budgeten for 2024 ingar dven kostnader for
ledningsflyttar. Medel riktas darutover till revideringen av oversiktsplanen liksom till
fastighetsforvaltningen inom Ulleraker som adven fortsattningsvis kraver
skattefinansiering pa grund av framtida exploatering.

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2024-2026 tilldelats 9 733 miljoner kronor for
investeringar for aren 2024-2028, inklusive extern finansiering. For 2024 uppgar ramen
till 923 miljoner kronor. Till det tillkommer pagaende investeringar dar medel ska
overforas fran foregdende ar vilket faststélls i samband med bokslut. Enligt Mdl och
budget berdknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 297
miljoner kronor for 2024 och finansieras med 99 miljoner i exploateringsersattningar.
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Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan2027 Plan 2028
Fastighetsforvarv 15 15 10 5 5
g w w w w
Inventarier/maskiner 5 7 5 5 7
IT 48 37 21 14 16
Totalt kommunledning 279 174 129 60 63
Markférvary 350 350 150 150 150
Sparvag 4 282 1420 2973 2900
Sparvag statlig finansiering 0 -80 -433 -911 -262
Fyrspar 89 27 25 191 230
Exploateringsprojekt (netto) 197 177 288 334 363
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 4 4 4 4 4
Solenergi 0 47 0 0 0
Totalt stadsbyggnad 644 806 1453 2741 3384

Pagaende, 6verforing av ram fran foregdende ar  fastotills i samband med &rsbokslut respektive &r
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 923 980 1582 2801 3447

Varav investeringar exploateringsprojekt

2024

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan2027 Plan2028
Infrast.ruktur egploaterlngsverksamhet 297 397 374 417 460
bruttoinvestering

I.rlfrast.ru!atur exploateringsverksamhet .99 150 .86 83 97
finansiering

Totalt exploateringsprojekt (netto) 197 177 288 334 363

Tabell 34 Kommunstyrelsens investeringsbudget

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall
och nybyggnation. En bidragande orsak till hogre investeringsutgifter ar radande
inflation som bidrar till kostnadsokningar i befintliga berakningar. En stor del av
utgifterna ar hanforliga till forvaltningen av byggnader samt byggande av ny forskola
inom Ullerakeromradet. For att mota behovet av LSS-bostader kommer investeringar
att ske dven inom detta omrade fran 2024. Dartill finns utrymme for IT-investeringar,
fastighetsforvarv (bostadsratter) och inventarier.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomférandet av fyrsparsavtalet och
planerade verksamhetsomraden. Det innebar sammantaget relativt omfattande
forvarv under 2024 och 2025. Kommunstyrelsen ansvarar inom ramen for
fyrsparsavtalet dven for investeringar i infrastruktur kopplat till kapacitetsstark
kollektivtrafik. Projekteringsarbetet, som i huvudsak belastar resultatet, fortsatter med
syfte att kunna na tidplanen enligt tidigare genomférandebeslut och beviljad statlig
finansiering.

Utdver de skattefinansierade investeringarna genomfors dven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten avseende infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa
finansieras till del av extern finansiering i form av exploateringsavtal med externa
byggaktorer. For 2024 budgeteras dessa investeringar till 297 miljoner kronor varav 99
miljoner kronor finansieras av externa medel.
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten genererar ett negativt kassafléde pa 270 miljoner kronor
2024 enligt budget, exklusive investeringar for strategiska markforvarv vilka uppgar till
350 miljoner kronor. Ett fatal storre projekt bedoms fa positiva kassafloden under 2024.
Daribland kan namnas Husbyborg Garverigatan och Ostra Fyrislund med férsaljning av
mark for verksamheter samt bostadsprojekten Rosendal. Det stora negativa
kassaflodet beror pa fortsatt hdgre kostnader an intakter i likhet med dren 2022 och
2023. Kostnaderna utgors av utbyggnads- och exploateringskostnader. Den
huvudsakliga intaktskallan ar markforsaljning.

Kassaflode exploateringsprojekt exkl. markforvarv

Belopp i miljoner kronor Budget 2024

Intdkter och exploateringsersattning 278

Anlaggnings- och exploateringsutgifter,
genomfdrandeorganisation

Summa -270
Tabell 35 Kassaflode exploateringsprojekt exkl. markforvarv

-548

Kassaflode, stora projekt (miljoner kronor)

Exploaterings-projekt il Kosmader  mommer | Ui
Borjetull etapp 2 27 -28
Framre Bolanderna 6 12 -13
Fuller 21:66 verksamhetsomrade 9 -34
Husbyborg Garverigatan 23 -2 0
Kv Vapenhuset 28 -1 11 -12
Rosendal 78 -36 50 -65
Sodra Gunsta 5 13 -24
Sodra Storvreta -6 -105
Ulleraker -67 -48
Uppsala C stadsbyggnad -7 -36
Angkvarnen Skeppskajen 26 -26
Ostra Fyrislund 51 -36
Ostra Salabacke -25 -20
Ovriga 70 projekt samt erfarenhetsjustering -48 -49 148
Totalsumma 179 -181 99 -297

Kolumner "Anlaggning” avser utbyggnad respektive finansiering av allman plats inom exploateringsomradet.

Rad "Ovrigt" omfattar kostnader fér genomférandeorganisation exploateringsverksamheten samt évergripande
justering utifran tidplaneforskjutningar.
Tabell 36 Kassaflode stora projekt

De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt &r
omkring 50 exploateringsprojekt i nagot skede av genomférande med forvantad
ekonomisk aktivitet under aret. Markforsaljning for bostader forvantas framfor allt
inom Rosendal. Inom Ostra Fyrislund och Husbyborg Garverigatan saljs mark for
verksamheter. De stora utbyggnadsomradena ar Rosendal, Ostra Salabacke liksom
start for utbyggnaden inom Ulleraker och Sodra Storvreta. Utbyggnad pagar dvenii
manga projekt av mindre omfattning.
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Bilaga 1 Tillkommande uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutar om [6pande under aret. Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For
fullstandig information om uppdraget finns hanvisning till respektive drende.

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfirden

e Kommunstyrelsens arbetsutskott en gang varje ar kallar nationella
minoriteten sverigefinnar till ett sarskilt samrad, samt att
kommunledningskontoret i samband med ordinarie verksamhetsuppféljning
redovisar hur de statliga medlen anvants.

Kommunstyrelsen 2023-05-03: Fordelning av statsbidrag inom finskt forvaltningsomrade 2023 (KSN-2023-
01018)

o Atgirder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, att, om
avveckling inte ar mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar vidtas,
samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Kommunfullméaktige 2023-10-09: Framtida utveckling for Stiftelsen Jélla egendom (KSN-2022-00035)

e Tafram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter som ar

kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.
Kommunstyrelsen 2023-09-20: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-00035)

e Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla

egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.
Kommunstyrelsen 20210-02-10: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk produktion
(KSN-2020-03272)

e GOraenoOversyn av riktlinje for medborgardialog.

e GOraen Oversyn av borgensprinciper.

e GOraen Oversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor.
e Goraen oversyn av riktlinje for informationssakerhet.

Kommunstyrelsen 2023-01-31: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882)

e Uppdratillkommunstyrelsen i samarbete med arbetsmarknadsnamnden att
gora en Oversyn av samtliga styrdokument som galler donationsstiftelserna
(placeringsbestammelser for forvaltade donationsstiftelser, reglemente for
kommittén for utdelning fran donationsstiftelserna, samt de styrdokument
som berér omradet exempelvis finansiella riktlinjer).

Kommunfullméaktige 2023-02-27: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882)

e Aterkomma med en fordjupad ekonomisk analys infér besluten om hyresavtal
och markanvisningsavtal gallande Norra Hovstallangen.

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra Hovstalldngen
(KSN2020-01614)
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

e Utarbeta upphandlingsdokument och andra nédvandiga dokument for
upphandling av delagare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

e Uppdratill stadsbyggnadsforvaltningen att inleda en medborgarsamverkan
infor planbesked. Denna forankring ska aven galla namnet for stationen och
omradet, exempelvis “Uppsala sodra”.

Kommunfullméaktige 2023-05-22: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling av det nya
stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271)

e Bifalla motionen frédn Stefan Hanna om att utreda for och nackdelar med att
utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Kommunfullméaktige 2023-05-22: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare citykdrna fran
Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093)

e Gestadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att genomféra en dialog med
medborgare och foreningar och att [dta underlagen ligga till grund for en
kommande ansékan om planbesked for omradet.

Kommunstyrelsen 2023-05-31: Reviderat projektdirektiv for Skarholmen (KSN-2022-02260)

e Uppdra at kommunledningskontoret att, i samrad med berérda namnder och
Mikrofonden i Uppsala lan, utvardera arbetet for att framja social ekonomi och
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa fortsatt inriktning.

Kommunstyrelsen 2023-08-23: Forléangning av samarbete med Mikrofonden i Uppsala l&an (KSN-2018-3920)

e Gestadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett avtal (S3)
som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och driftsskedet for
sparvagen.

Kommunstyrelsen 2023-08-23: Samverkansavtal S2 Uppsala sparvag (KSN-2018-2976)

e Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda namnder
utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan forbattras
bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Kommunfullmaktige 2023-09-11: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och Therez
Almerfors (M) (KSN-2021-02768)

e | ndradialog med berérda bolag och néamnder utreda en framtida anvandning
av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering fér en andra lokal
badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt
kommunekonomi.

e Inaradialog med berérda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett
centralt placerat familjebad/aventyrsbad avseende genomférbarhet och
finansieringsalternativ.

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag avseende
genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-2022-00150)

e Tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala Ci samband
med den medborgar- och resendrsdialog som planeras inom ramen for det
fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-01-061)
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e Besluta om medfinansierings-, utférande- och markavtal samt 6vriga avtal
som foljer av avsiktsforklaringen.

Kommunfullméaktige 2022-08-31: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder Bergsbrunna -
Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108)

e Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena,
och med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

Kommunfullméaktige 2023-02-27: Reviderade foreskrifter for landsbygdsberedningen (KSN-2023-00049)

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

e Bifalla motionen fran Fl om att kommunfullméktige ska ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala
malen, samt att starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och
eventuella samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av
vatmarker kan genomforas.

Kommunfullméaktige 2023-09-11: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa Johansson (Fl)
(KSN-2022-01542)

e Uppdratill kommunstyrelsen att revidera Miljo-och klimatprogrammet

Kommunfullmaktige 2023-02-27: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)

e Arbetet med att sakerstalla att kommunkoncernagda fastigheter har solceller
pa sina tak dr 2025, dar sa ar majligt, fortsatter och ska fullgoras.

Kommunfullméaktige 2022-05-30: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-00082)

e Uppdra at kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt
klimatvetenskapligt rad kan utformas och aterkomma till kommunstyrelsen
med forslag for inrattande.

Kommunstyrelsen 2023-03-29: Uppdrag att inratta lokalt klimatvetenskapligt rad (KSN-2022-02364)

e Inaradialog med berérda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for
Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av gronytor,
idrottsanlaggningar, bostader och allmanhetens tillgang till straket langs
Fyrisan tas tillvara.

Kommunfullméktige 2022-02-28: Ny simidrottsanldggning i Granby samt utredningsuppdrag avseende
genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanléggningar (KSN-2022-00150)

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

e Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen arbeta
fram en inriktning for den koncernagda marken i syfte att uppna inriktningen i
Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024. Uppdraget ska
aterrapporteras enligt ordinarie uppféljningsprocess per augusti 2022.

Kommunstyrelsen 2021-05-26: Bostad for alla, program och handlingsplan for bostadsférsorjningen 2021-
2024 (KSN-2021-01382)

e Goraenoversyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med forsakring.
e Goraenoversyn av riktlinjer for bidrag till skadeforebyggande arbete med
medel fran Svenska Kommun Forsakrings AB.
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Kommunstyrelsen 2023-01-31: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882)

e Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Kommunfullméaktige 2020-09-14: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran
Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)

e Revidera Handlingsplan for dverenskommelsen mellan kommun och
foreningsliv i enlighet med foredragningen.

Kommunstyrelsen 2023-02-27: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)

e Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med civilsamhallet genom
att till exempel skapa en organisation i kommunen for civilsamhallesfragor,
bjudain till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhallet
kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras mellan
parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid behov
skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Genomféra foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala kommuns
hantering av coronapandemin géllande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv. (KSN-2020-01607)

e Under 2022 dterkomma med en fornyad utvardering av verksamheten med
kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag, organisations och
driftsformer.

Kommunstyrelsen 2021-04-07: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i Uppsala
(KSN2021-00621)

e Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning,

Kommunstyrelsen 2022-02-08 Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala avseende uppstart
av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666)

e Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga resursgrupper (FRG)
om behov uppstar.

Kommunstyrelsen 2022-03-09: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av krigeti
Ukraina (KSN-2022-00704)
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Bilaga 2 Risker

Kommunstyrelsen har identifierat foljande riskomraden som riskerar att hindra
verksamheten att genomféra sitt uppdrag och na sina mal.

Osdkra planeringsforutsattningar

Risk finns att geopolitisk turbulens paverkar makroekonomin. Det kan leda till
nationella och internationella konjunktursvangningar samt minskad sysselsattning.
Radande konjunktur med hog inflation och 6kande rantenivaer paverkar kommunens
kostnader och en vikande marknad for bostader. Kommunen far lagre
forsaljningsintakter fran exploateringsverksamheten. Omfattande planer for stadens
tillvaxt och dartill kopplade investeringar 6kar dessa risker ytterligare.

Lokalforsorjningen paverkas av flera faktorer sdésom befolkningsékningen, den
forandrade befolkningsstrukturen, svangningar i utbyggnadsordningens takt och
geografi samt mojligheterna att samverka med privata aktorer. Om lokalférsorjningen
inte foljer kommunens utveckling riskerar karnverksamheter och medborgare att
paverkas negativt.

Den strategiska planeringen forsvaras om breda politiska 6verenskommelser om
exempelvis den langsiktiga fysiska utvecklingen av Sodra staden saknas. Risk finns att
viktiga investeringar for att sakra genomférandet uteblir.

Hinder for att mota tillvixten pa ett hallbart sitt

For att klara att forsorja ett vaxande Uppsala behdvs innovativa och alternativa
l0sningar for framtidens VA-l0sning. Val av framtidens VA-l6sningar behover avgoras
genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sdsom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Pa grund av ekonomisk lagkonjunktur finns risk att viktiga utredningar inte genomfors
och prioriteras. Detta kan leda till forseningar och férsamrade beslutsunderlag i
politiska fradgor och uppdrag.

Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgangen till eli kommunen. Risk
finns dven for brist pa vatten och avlopp. Stora delar av Sverige, daribland Uppsala,
paverkas av begransningar i det nationella elnatets dverforingskapacitet. Det har
framfor allt inneburit hinder for elkravande expansion, nyetablering och omstallning,
Det leder till att nya foretagsetableringar och planerade utbyggnader begransas vilket
paverkar Uppsalas tillvaxt negativt.

Om kommunen har en fortsatt stark befolkningstillvaxt samtidigt som markférsaljning
och byggande minskar finns risk for en 6kande bostadsbrist.

Om kommunen inte lyckas att marknadsfora plats- och affarsmojligheter,
tillhandahalla planerad mark och upprétthalla férvantad effektivitet i
myndighetsutovning finns en risk att Uppsala inte attraherar nya naringslivsaktorer.
Det kan leda till att foretag valjer att inte etablera sig eller expandera i Uppsala och att
en hallbar och attraktiv tillvaxt inte kan nas.
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Hot mot sikerheten

Pa grund av geopolitiska konflikter i vart naromrade och informationsinhdmtning fran
frammande makt uppstar ekonomiska konsekvenser och 6kad oro hos allmanheten.
Det leder till forandrade och intensifierade planeringsforutsattningar for civilt forsvar.

Standigt 6kade cybersakerhetshot leder till att den 6vergripande och koordinerande
formagan att hantera en eventuell cyberattack som drabbar hela IT-miljén
kontinuerligt behover utvecklas. Annars riskerar en eventuell skada att forvarras och
verksamhetens kontinuitetsformaga inte racka till. Brister i systematiskt IT-
sakerhetsarbete leder till en stor risk for att information blir otillganglig, forvanskas
eller hamnar i oratta hander. Dettai sin tur leder till skada pa liv och halsa, egendom
och fortroendet for Uppsala kommun och det demokratiska systemet.

Om kommunen inte har ett tillrackligt sakerhetsskydd och signalskydd gar det inte att
ta del av totalférsvarsgemensamma planeringsforutsattningar eller genomfora egen
planering. Det kan leda till att kommunen inte har ett fullgott skydd for
sakerhetskanslig verksamhet vilket paverkar fortroendet for kommunen negativt och
medfor en risk for medborgares liv och halsa.

Om kommunens namnder och bolag inte avsatter tillrackliga resurser for egen
planering av krisberedskap och civilt forsvar kommer kommunen inte ha ratt
forutsattningar for att hantera kriser och uppratthalla verksamhet under héjd
beredskap. Det kan leda till 6kad risk for medborgares liv och halsa.

Otillracklig miljo- och klimatsomstallning

Om inte tillrackliga investeringar, regelforandringar och innovationer genomfors
kommer inte nédvandiga beteendeforandringar att uppnas. Risk finns att
malkonflikter mellan sociala, ekologiska och ekonomiska dvervaganden begransar
utvecklingen. Det leder till att kommunen inte klarar miljo- och klimatomstallningen i
tillrackligt snabb takt samt att n6dvandiga investeringar skjuts pa framtiden och
riskerar bli dyrare eller mer omfattande. Risken forstarks nar kris stalls mot kris.

| takt med att Uppsala vaxer paverkas vaxter och djur av mansklig aktivitet. Om
kommunen inte sakerstaller tillrackliga kompensatoriska atgarder finns risk for att
okad belastning pa naturen leder till forsvagade ekosystem, forlust av biologisk
mangfald och sémre klimatanpassningsformaga.

Om infrastrukturen for el och andra fossilfria branslen inte hinner byggas utisamma
takt som omstallningen till fossilfria fordon finns risk att omstallningen begransas och
att miljomalen inte nas i tid. Om medborgarna inte reser som kommunen planerat i
nybyggda stadsdelar finns risk for negativa trafikkonsekvenser.

Till foljd av tilltagande miljo- och klimatforandringar 6kar risken for bland annat
extrem nederbord, 6versvamningar och varmebdljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassats i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamhet slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt. Samhallets formaga att mota
klimatforandringar maste 6ka. Pa grund av att fokus for klimatanpassningsatgarder
ofta blir pa nya delar av staden finns det risk for att mojligheter till klimatanpassning pa
landsbygden och i befintliga miljoer i staden missas.



Sida 54 (76)

Utmaningar inom kompetensforsorjning

Om systematiken for kompetensforsorjning brister 6kar risken att det saknas formaga
att stalla om, utveckla och vaxla kompetens. Det leder till att organisationen inte har
den kompetens som behdvs for att sdkerstalla ratt kvalitet. Risken ar storstinom
personalintensiva yrken och bristyrken.

Om forutsattningarna i ledaruppdraget ar otillrackliga blir det svarare att behalla,
utveckla och motivera ledare. Satsningar pa forbattringar sdsom farre medarbetare per
chef, kraver att tid och ekonomiska medel avsatts. Forandrad konjunktur kan hindra
kommunen att rekrytera och behalla ledare och chefer.

Om kommunens produktionsverksamheter inte lyckas med sin bemanningsplanering
och dela resurser, finns risk att verksamheten inte blir ratt bemannad. Det leder till
svarigheter att klara grunduppdrag, serviceloften, ekonomi och en rattssaker hantering
av bemanningen.

Sprakutveckling behover samordnas i kommunen for att sdkerstalla att nyanldanda och
andra spraksvaga snabbt kommer in pa arbetsmarknaden. Risken ar att manga annars
hamnar utanfor arbetsmarknaden med flertalet konsekvenser.

Bristande formaga att méta upp forandringar i lagstiftningen paverkar
bemanningsforutsattningar. Det finns risk att kommunen som arbetsgivare inte klarar
av att omhanderta lagstiftarens intentioner tillrackligt snabbt. Eventuellt kan brister i
processer och arbetssatt leda till tvister.

Hot mot demokratin

Okad polarisering och icke-demokratiska krafter leder till en 6kad risk for spridning av
konspirationsteorier och att kommunen utsatts for medvetet falsk information. Om
kommunen inte upptacker och hanterar spridning av falsk information i tid kan det
leda till att fortroendet for kommunen och samhallet skadas.

Om kommunens medarbetare och fortroendevalda utsatts for trakasserier och hot
finns en risk att odemokratiska beslut fattas, att prioriteringen av arbetet paverkas och
ger minskad maluppfyllelse. Det kan dven minska intresset for att arbeta som
fortroendevald i kommunen.

Om kommunen inte har samverkan, rutiner och kontroller for att forhindra
valfardsbrott finns risk att kriminella lyckas ta del av kommunens medel och
valfardstjanster som de inte har ratt till. Det kostar kommunen stora summor, goder
kriminalitet och urholkar fortroendet for kommunen och samhallets institutioner.

Otrygghet och segregation

Okad ojamlikhet och segregation mellan olika stadsdelar och mellan stad och
landsbygd leder till minskad gemenskap, trygghet och tilliti samhallet. Ett tilltagande
fokus pa kriminalitet och brottslighet pa nationell niva kan leda till en omfordelning av
statsbidrag och att frivilliga insatser for att mota segregationens bakomliggande
orsaker prioriteras ner. Detta kan leda till saval fortroendeskada som bristande
langsiktighet i kommunens arbete for ett hallbart samhalle.

Om det finns brister i kommunens sakerhets- eller brottsforebyggande arbete okar
risken for att de som lever, verkar och vistas i Uppsala utsatts for skada, brott eller
ordningsstorningar. Risk finns dven for att otryggheten 6kar, i synnerhet i utsatta
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omraden. Det leder till att medborgares livskvalitet paverkas negativt och att Uppsala
far svarare att attrahera naringsliv och besokare.

Svag delaktighet och service

Om kommunen inte underlattar for medborgare att lamna synpunkter, ta kontakt med
politiker eller involverar dem i politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det leder till att kommunen gar miste om underlag for
verksamhetsforbattring och att fortroendet for kommunen och fér demokratin
paverkas negativt.

Behoven hos invanare, besokare och foretagare 6kar och skiljer sig mer an tidigare.
Aven synen pa vad som ar god kvalitet férandras. Det finns en risk att kommunen inte
ligger i framkant vad galler kompetens och utveckling for att mota alla behov, till
exempel nar det galler digitalisering och e-tjanster. Det kan leda till att den upplevda
servicen och kvaliteten sjunker.

Utmaningar inom digitalisering och utveckling

Risken ar att verksamheterna har en oklar bild av hur beroende till digitala tjanster tar
sig uttryck och hur uppdraget ska uppratthallas da den digitala tjansten inte ar
tillganglig. Det kan leda till att kontinuitetsplaner och nddvandiga reservrutiner inte
finns framtagna eller &r 6vade. Det skulle kunna innebara att samhallsviktiga och
samhallsbarande verksamheter inte kan genomféras under avbrottet vilket i sin tur
leder till skada pa liv och hélsa, egendom och fértroendet fér Uppsala kommun och det
demokratiska systemet.

Utvecklingen av ny teknik gar allt snabbare och medborgarnas forvantningar pa
sjalvservice 6kar. Nuvarande systematik for IT-utveckling och att projekt gors for
ineffektivt forsvara mojligheterna att snabbt kunna leverera vérde till organisationen
eller medborgarna. Avsaknad av ratt kompetens och expertis kan leda till att arbetet
med att digitalisera inte genomfors, eller genomfors pa ett undermaligt satt vilket
medfor kvalitetsbrister, ineffektivitet och langa leveranstider.

Nar manga digitaliseringsinitiativ genomfors parallellt uppstar trangsel om resurser
inom stodfunktioner och i mottagande verksamhet. Det kan leda till att kommunen far
svart att nyttja digitaliseringen pa ratt satt och anvanda teknik som férandringsmotor
for att sta battre rustad for framtiden.

Med en krympande budget och ett snavare ekonomiskt utrymme minskar
verksamheternas bendgenhet att satsa pengar pa digitalisering och automatisering.
Risken &r att detta leder till att den langsiktiga effektiviseringen av verksamheternas
processer och forsorjningen av digitala tjanster till medborgarna kan utebli.

Brister i informationshantering

Kvalitetssakrade arbetssatt for digital utveckling och transformation utifran
informationshantering saknas. Det gar inte att sakerstalla att verksamheternas behov,
kvalitativa krav och lagkrav pa analog och digital hantering av information uppfylls. Det
kan leda till bristande kontroll och styrning, att verksamheten inte kan anvanda
information eller att kanslig information sprids med risk for skada. Avsaknad av analog
information kan leda till att kommunens formaga att hantera oférutseddedda
handelser paverkas negativt.
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Det finns en risk att det saknas lattillgangliga kvalitetssékrade verksamhetsdata som ar
sammanstalld pa ett anvandarvanligt satt, detta pa grund av att uppgifterna ar
svaratkomliga och kraver ett omfattande arbete for att ta fram. Konsekvensen blir
mindre tid till analys och forsamrad mojlighet till traffsakra beslutsunderlag.
Verksamhetsdata att analysera 6ver namndgranser forsvaras genom
sekretesslagstiftning.

Brist pa arkivlokaler och sdkra lagringsytor kan innebara risk for bristande
informationssakerhet och informationsforlust. Nuvarande lokal for Stadsarkivet klarar
inte en stor 6versvamning eller att halla ratt temperatur vid langvarig varme vilket ger
okad risk for nya typer av skadedjur.

Utmaningar inom styrning

Stora utmaningar och utvecklingsbehov medfor ett hogt tempo i digitalisering och
forandring av arbetssatt. Risk finns for att beslut och nya 6sningar inte alltid tar hansyn
till helheten i kommunen. Risk finns dven att kommunledningskontoret inte hinner ge
fullgott stod och att brister i rattssakerhet och kvalitet uppstar.

Okning av riktade statsbidrag som ingdr i de generella statsbidragen leder till oklara
finansieringsforutsattningar. Risk finns att finansieringen missas i budgetprocessen.
Aven risk med kortsiktig statlig finansiering som ger kortsiktighet i
verksamhetsplanering och behov av verksamhetsforandringar med kort varsel.

Minoritetsstyre i politiken skapar oforutsagbarhet i arbetet och arendeprocessen tar
mer tid pa grund av behovet av 6verldggningar. Detta 6kar arbetsbelastning och skapar
onddig stress. Forslag pa l6sningar och sedermera beslut kan leda till att arenden inte
garigenom eller drar ut pa tiden samt till laglighetsprovningar som far stora
konsekvenser vid havda beslut.

Forandringar i lagstiftning och regelverk sdsom redovisning av
medfinansieringskostnader och finansiell leasing samt implementering av EU-direktiv
kring hallbarhetsredovisning, driver administrativa kostnader. Risken finns att krav inte
kan uppfyllas vid omfattande forandringar.

Hallbar bostads- och lokalforsorjning

Ett starkt arbete med och 6kade krav pa miljo- och klimatsmarta l6sningar for lokaler
och bostader leder till forandrade kostnadsbilder. De starkta kraven tillsammans med
konjunkturen riskerar att leda till hyresgrundande investeringar som Gvergar
namndernas betalningsformaga.

Krav pa sankta investeringsbehov féranleder en god dialog med marknaden men dven
tydlighet i vilken typ av lokaler och bostader som ska upphandlas och i vilken
utstrackning. Forlust av radighet i utférande nar externa aktorer driver projekt bidrar
till en osdkerhet for kommunstyrelsen som ansvarig for lokalforsorjningen for
kommunala verksamheter.

Kommunen har ett dldrande fastighetsbestand som kommer att generera omfattande
om- och nybyggnationer. Att skjuta underhallet framat riskerar att leda till 6kade
kostnader och mer omfattande atgarder. Ett framskjutet underhall riskerar dven att
inverka negativt pa hyresgaster som far vanta. Det kan innebéra ett sankt fortroende
for kommunen som fastighetsagare.
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Pa grund av att utbud och efterfrdgan pa bostadsmarknaden till stor del paverkas av
faktorer utanfor kommunens radighet finns det risk for att utbud och efterfragan inte
matchas, till exempel gallande bostader i olika prissegment och bostadstyper.

Brister i rutiner och processer

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel bokforing, upphandling, arbetsmiljoarbete, diarieféring, loneutbetalningar
och exploateringsredovisning. Det leder till att fortroendet for kommunen kan ta
skada, bristande maluppfyllelse och negativ paverkan pa kommunens ekonomi.
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Bilaga 3 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kommunstyrelsen.

Planer och program

Avfallsplan - program fér ett cirkulért Uppsala utan avfall (KF 2022) samt tillhérande
handlingsplan (KS 2022)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Bostad for alla - program for bostadsforsorjning (KF2021) med tillhérande handlingsplan
(KS2021)

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

Handlingsplan for att framja méanskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism (KS 2020)

Handlingsplan for VA-utbyggnad 2020-2030 (KF 2021)

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngérdet 2020-2023 (KS 2020)
Idrotts- och fritidspolitiskt program (KF 2015)

Kulturpolitiskt program fér Uppsala kommun med tillhérande handlingsplan (KF 2020)
Landsbygdsprogram (KF 2017) samt handlingsplan for Uppsala kommuns
landsbygdsprogram 2022-2023 (KS 2022)

Medborgarl6fte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Milj6- och klimatprogram (KF 2022) med tillhdrande handlingsplan 2022-2025 (KS 2022)
Naringslivsprogram (KF 2017) och handlingsplan naringsliv (KS 2021)

Program for elitidrott (KF 2020) med tillhérande handlingsplan (KS2020)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016) med
tillhorande handlingsplan

Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2020)

Program for mobilitet och trafik (KF 2022) med tillhdrande handlingsplan (KS 2022)
Program for trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande arbete (KF 2022)

Program mot vald i nara relationer (KF2022)

Program for aldrevanlig kommun (KF2020) med tillhorande handlingsplan (KS 2020)
Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023 (KS 2019)

Vattenprogram (KF 2021) med tillhérande handlingsplan (KS 2021)

Atgardsprogram fér kvévedioxid och handlingsplan for luftkvalitet 2022-2027 (KF 2022)
Overenskommelse Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018)
med tillhorande handlingsplan

Oversiktsplan (KF2016)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik &r att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:

1. Enjamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma ratt

och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor
i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha majligheter att ge och fa omsorg
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. Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

. Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet. pa lika villkor.
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Bilaga 4 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi. Férdjupad uppfoljning gors dven inom utvalda omraden.

Namndens uppfoljning

Vid delarsuppfoljningen per mars/april gérs en mindre omfattande uppféljning av
awvikelser av uppdrag och namndmal. | delarsuppfoljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedomer ndmnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag, kommungemensamma namndmal samt
tillkommande uppdrag fran kommunfullméaktige och kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens egna namndmal och atgarder.

Kommunstyrelsen f6ljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebdr att ndmnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.
Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stadservice och
kontaktcenter. Dessa foljs upp enligt Riktlinje for kontroll och uppféljning av privata
utforare. For stadservice gors tva avtalsuppfoljningar under dret som innefattar bland
annat att ga igenom nya objekt, klagomal och extrastad. Utover det gors dven besok pa
vissa objekt for kvalitetskontroll. For maltid ar det bestéllande namnd som nyttjar
avtalet som gor avtalsuppfoljning.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppféljning Manads- och awvikelserapportering fran faststalld Anmalsi
budget och utveckling av antal medarbetare och kommunstyrelsen
sjukfranvaro.
Uppfdljning per Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos, uppdrag enligt Kommunstyrelsen i
mars/april Mal och budget samt tillkommande uppdrag fran maj/juni 2024

kommunfullméaktige och kommunstyrelsen.

Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt fokusmal Kommunstyrelsen i
och uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande oktober 2024
uppdrag fran kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen samt genomférande av program
och planer.

Uppfoljning per helar Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Kommunstyrelsen i
Uppfoljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer april 2025
enligt Mdl och budget och tillkommande uppdrag
fran kommunfullméaktige och kommunstyrelsen.
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Fordjupad uppfoljning for ~ Uppfdljning av kommunens arbete inom utvalda Kommunstyrelsen

utvalda dmnesomraden amnesomraden. (se tabell nedan) eller
kommunstyrelsens
arbetsutskott [6pande

Tabell 37 Kommunstyrelsens uppféljning 2024.

Fordjupad uppfoljning for utvalda amnesomraden

Kommunstyrelsen kommer att ha ett sarskilt fokus pa kommunfullmaktiges fyra
fokusmal. Uppfoljningsplanen méter behovet av att l6pande folja upp och prioritera
sarskilt viktiga fragor for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljningen kommer att ske tematiskt
till kommunstyrelsens arbetsutskott och/eller kommunstyrelsen muntligt eller
skriftligt.

Uppfoljning Underlag Manad/intervall

Naringsliv Status i beslutade aktiviteter, muntlig Mars, september
Naringslivsradets medskick

Trygghet Status i beslutade aktiviteter samt aktuell lagesbild,  Maj, september, januari
muntlig
Kommungemensam lagesbild, skriftlig Manadsvis

Fastighet och Status samt temaméten utifran aktuella Mars, september

lokalforsorjning fragestallningar, muntlig

HR Status systematiskt arbetsmiljoarbete, KIA och
sjukfranvaro, medarbetarundersokning, muntlig
Loneanalys, rapport

Mayj, oktober

Arlig, i samband med
arsbokslut

Digitalisering, Digitaliseringssatsning, innovationsarbete,

verksamhetsutveckling kvalitetsrapportering (t ex NKl:er, nyckeltal och

och innovation medborgarundersokning), synpunktshantering,
utvecklingsprojekt, muntlig

Februari, augusti

Psykisk hdlsa Uppdaterad statistik i rapport, uppféljning av hur November

rapport tagits om hand i férvaltningar vartannat ar (udda ar).

| samband med
arsbokslut vartannat ar

Jamstélldhet Uppfoljning av maluppfyllelse av de

jamstalldhetspolitiska malen

(udda ar).
Klimat och miljo Status i beslutade aktiviteter och indikatorer November
Klimatprotokollet, muntlig en manad fore April

rundabordssamtal i Klimatprotokollet

Omradesarbete Status i beslutade aktiviteter och indikatorer inom Arlig, start februari
omradesarbetet samt handlingsplaner for 2025.

Gottsundaomradet respektive Granby-Kvarngardet

Landsbygdsutveckling Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, muntlig ~ Mars, oktober

inkl. bredband

Landsbygdsberedningens medskick

Externa medel Arlig sammanstillning, muntlig Oktober
Projektportfolj Huvudbalansering Maj/juni
samhallsbyggnad Status och prioriteringar, muntlig November
Upphandling Rapportering av dterkrav, potentiell besparing per Helar

kvartal och arsvis efter revisioner och stickprov pa
upphandlade avtal

Tabell 38. Fordjupad uppfoljningsplan 2024 for kommunstyrelsen.
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Bilaga 5 Atgirder

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
1.01 Undersoka vilka

nyckeltal/indikatorer som kan ge

relevant information over effektivitet i

administrationen och som gar att folja Ge mojlighet att folja utvecklingen och
over tid. ge underlag for beslut.

1.02 Identifiera och verkstall mdjliga Minskade kostnader och tid for
effektiviseringarinom administrativa arbetsuppgifter i saval
kommunstyrelsens egna forvaltningar. bolag som namnder.

1.03 Starka kommunens Trygghet, sakerhet och Skapa langsiktiga strukturer for att
forsékringsskydd genom att gora en brottsforebyggande arbete sakerstalla ratt forsakringsskydd och
oOversyn av ansvar, behov, kontroll samt hantering av forsakringsadministration
stérka kunskapsnivan och stérka samt gott skadeférebyggande arbete for
formagan att att minska kostnader och reducera risk.

reducera risker och konsekvenser av
skador som sker mot kommunens
egendom samt ta fram forslag pa
skadeforebyggande atgarder.

Tabell 39. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
02.01 Utveckla, testa och lansera en

modell for utvecklings- och Okad formaga att arbeta nyskapande
innovationsbudget i samverkan med inom koncernen. Okad struktur i arbetet.
kommunkoncernen.

02.02 - Ta fram forslag pa stodfunktion Okad kompetens och férméaga att soka
(metodstdd) som ska hjélpa extern finansiering for att utveckla
kommunens verksamheter hitta verksamheten i linje med

mojligheter till extern finansiering pa verksamhetens uppsatta malsattningar.
(regional och) nationell niva till Okad kunskap om s6kta medel och dess
utvecklingsprojekt och effekter pa verksamheten.

utvecklingssatsningar.

Tabell 40. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget
som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

03.01 Utveckla ett samordnat och
sammanhallet stod till

kommunkoncernen for att starka Goda forutsattningar for kommunen att
arbetet med forandringsledning, oOka takten i utvecklingsarbetet utifran
nyskapande och standiga forbattringar. prioriterade behov.

03.02 Infora och tillampa arbetssatt som Néringsliv och invanare uppfattar

okar kommunens kapacitet att utveckla kommunens digitala tjdnster som
digitala tjanster pa nya och innovativa effektiva och deras behov ar

satt. tillgodosedda.

03.03 Infora och tillampa arbetssatt som
mojliggdr automation av administrativa
och regelstyrda arbetsprocesser. Digitaliserade processer och fléden.

03.04 Sakerstall grundforutsattningar for
ett kommungemensamt datadrivet

besluts- och analysstod (ex. arkitektur, Beslutsfattare tar beslut pa korrekt
informationsforsorjning och kompetens. information i ratt tid och kan ta beslut
(riskatgard) om ratt atgarder.

03.05 Utveckla former fér samverkan Digitaliserade processer och floden.

med interna och externa aktorer kring
grundlaggande strukturer, principer och
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Namndens atgird

standarder for informationsforsorjning i
syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

03.06 Etablera och tillampa ett
kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

En datadriven kommun.

03.07 Utveckla arbetssatt som mojliggor
att geografisk information kan arvas,
ateranvandas och vidareutvecklas
genom samhallsbyggnadsprocessen.

Effektivare styrning och béttre
kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med
stod av kommunens 6ppna data.

03.08 Oka datadrivet utvecklingsarbete
genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och
projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).

Effektivare styrning och béttre
kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med
stod av kommunens 6ppna data.

03.09 Driva den tekniska utvecklingen av
en plattform for digital sjalvservice for
Uppsala kommuns invanare och

foretag

Okad digital sjalvservice

03.10 Driva den tekniska utvecklingen av
en plattform for 10T (Internet of Things)

Okad digital sjalvservice och datadrivet
beslutsfattande

Tabell 41. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

04.01 Prova om okad flexibilitet i Jamstalld halsa Forbattrade forutséttningar for en

bemanningsplaneringen for
karnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och
korttidssjukfranvaro (avser framst
brukarnara schemalagda verksamheter).

effektivbemanning, lagre
personalrorlighet, battre forutsattningar
for chefer samt minskad
korttidssjukfranvaro for 6kad
verksamhetskvalitet.

04.02 Komplettera den
kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en
strategi for l[drande och
kompetensutveckling.

Lagre personalomsattning, 6kad
flexibilitet, battre forutsattningar for
livslangt larande och beredskap for
snabbare omstallning.

04.03 Stodja chefer i omstéllningen fran
bemanning med tidsbegransade
anstallningar till tillsvidareanstallningar.

Minskade tidsbegransade
anstallningsformer, lagre
personalomsattning, hogre
arbetstillfredsstéllelse.

04.04 Kompetenshojande insatser for
chefer och medarbetare kring mangfald
och inkludering.

Okad medvetenhet om vikten av
strukturerat arbete kring mangfald och
inkludering som en del av
kompetensforsorjning. Minska risken for
diskriminering och bli en attraktiv
arbetsgivare for alla.

04.05 Sakerstdlla en robust bemanning
inom kommunstyrelsens verksamheter.

Minskade tidsbegransade anstallnings-
former, lagre personalomsattning, hogre
arbetstillfredsstallelse.

04.06 Fortsatta arbetet med att utveckla
och anvanda flexibla arbetssatt som tar
vara pa de digitala och hybrida
samarbetsformernas mojligheter.

Modern, andamalsenlig och flexibel
digital arbetsmiljo som attraherar och
behaller medarbetare.

04.07 Utveckla stodet for dialogen mellan
chef och medarbetare om mal,
forutsattningar och utveckling.

Underlatta arbetsmiljdarbetet i
praktiken. Okat medinflytande fér 6kad
arbetstillfredsstéllelse.

Tabell 42. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart

arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
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Namndens atgard

10.01 Identifiera ett nuldge att mdta
mot: antalet kvadratmeter en funktion
idag kraver ska minskas genom
samnyttjande.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Farre kvadratmetrar bestalls vilket ska
sdnka investeringskostnaderna och
ddrmed minska
hyreskostnadsutvecklingen.

10.02 Avtalshanteringsrutin for
hantering av atgarder i befintligt samt
kommande fastighetsbestand: i det
befintliga fastighetsbestandet ska
samnyttjandeldsningar och utokat
anvandande majliggoras.

Fler ndmnder anvander samma lokal
vilket innebér att behovet av nya lokaler
minskar. Farre kvadratmetrar bestalls
vilket ska sanka
investeringskostnaderna och darmed
minska hyreskostnadsutvecklingen.

10.03 Ta fram och inleda pilotobjekt
géllande Las/larm/passage-hantering for
okat samnyttjande

Pilotprojekten ger underlag for
utvardering av mojligt
arbetssatt/process pa fler objekt.

Tabell 43. Namndens tgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar

och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgard

11.01 Tydliggora roller och
ansvarsfordelning for namnder och
bolag i det kommundvergripande
ansvaret for att genomfora val.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
En robust och langsiktigt hallbar
valorganisation inom Uppsala
kommun.

11.02 Sakerstalla att kommunstyrelsen
och valndmndens forvaltning bygger
upp och bemannar en langsiktigt robust,
flexibel och resurseffektiv
valorganisation for att planera och
genomfora val.

En robust och langsiktigt hallbar
valorganisation inom Uppsala
kommun.

11.03 Undersok hur langsiktiga
demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka
underrepresenterade gruppers
forutsattningar till deltagande och
inflytande

Jamn fordelning av makt och inflytande

Uppsalas invanare far battre
forutsattningar att vara delaktiga under
och mellan val, vilket starker den lokala
demokratin. P4 sikt kan
demokratistarkande atgarder bidra till
Okad forstaelse for demokratiska
processer och 6ka invanares
delaktighet.

Tabell 44. Namndens atgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Jamstalld halsa

N1.1.1 Starka det systematiska
arbetsmiljdarbetet med inriktning mot
en hallbar arbetssituation.

En langsiktigt god halsa bland
medarbetare.

Tabell 45. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och

halsoframjande arbetsmiljo.

Namndens atgard

N1.2.1 Utarbeta och etablera
kommungemensamma arbetssatt, stod
och modeller for investeringsprojekt och
andra storre projekt.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Battre forutsattningar for
kostnadskontroll. Okad
verksamhetsnytta for investerade
medel.

Tabell 46. Namndens atgarder till nAmndmal: N1.2: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av

investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard
12.01 Information och kommunikation  Naringslivsprogram
med néringslivet ska ske utifran

foretagarnas behov och med en

helhetssyn.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Uppsala kommun ska vara en part som
bidrar till foretagens utveckling och
tillvaxt.

12.02 Utveckla kunskapen och insikteni  Naringslivsprogram
smafdretagens villkor och

| Uppsala ska det finnas ett gott
foretagsklimat.
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Namndens atgird
forutsattningar for att framja utveckling
och foretagsklimatet.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

12.03 Ta fram ett program for
verksamhetsmark

Okad forutsagbarhet vid forsiljning av
mark avsedd for foretag.

12.04 Berdkna elitidrottens ekonomiska
varde for Uppsala kommun och
ndringslivet i Uppsala kommun samt
utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns
stod till elitidrott.

Program for elitidrott

Moderna elitféreningar som engagerar
och som kan férandras i takt med
omvarlden bidrar till Uppsalas
utveckling och tillvaxt.

12.05 Arbeta for att gora
elitidrottsevenemang socialt-
ekonomiskt- och ekologisk hallbara.

Program for elitidrott

Inkluderande elitidrott som ar socialt,
ekonomisk och ekologiskt hallbar.

12.06 Stodja den fortsatta utredningen
av en parkeringsanldggning under
Vaksala torg

Forbattrade parkeringsmojligheter i
centrum.

Tabell 47. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

13.01 Framja projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och
omstallning av affarsidéer, med sarskilt
fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

Naringslivsprogram
Jamstalld ekonomi, en jamn fordelning
av makt och inflytande

Uppsala kommun ska stédja och
utveckla arbetet med foretagsframjande
aktorer.

13.02 Tattillvara pa den kompetens som
elitidrotten genererar genom att, i
samverkan mellan universiteten,
regionen och ndringslivet, belysa
mojligheten att skapa ett
kunskapskluster runt idrott i Uppsala.

Program for elitidrott
Jamstalld ekonomi

| Uppsala finns unika forutsattningar att
parallellt med elitidrottskarriaren
studera och forbereda sig for livet efter
elitkarriaren.

Tabell 48. Namndens tgarder till uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Forvantade effekter av atgérden

Namndens atgard

14.01 Via foretagsbesok och befintliga
motesplatser for samverkan mellan
kommun och néringsliv aktivt arbeta for
att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

Koppling till styrdokument
Jamstalld utbildning

Initiativlista med forslag pa
gemensamma aktiviteter tillsammans
med néaringslivet for att fa fler elever
valja yrkesinriktade utbildningar.

14.02 Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden utveckla en
modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya
behov.

Utvecklad kunskapsbas for att utveckla
arbetet med att fler elever ska vélja
yrkesinriktade utbildningar.

Tabell 49. Namndens atgarder till uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja yrkesinriktade

utbildningar.

N@mndens atgard

15.01 Informationsinsatser till
fortroendevalda och tjanstepersoner om
hur Uppsala kommun kan dra nytta av
medlemskapet i Eurocities.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Okad férstielse och kunskap bland
fortroendevalda och tjanstepersoner i
forvaltningar och bolag.

15.02 Ta fram forslag pa stodfunktion
som ska hjalpa kommunens
verksamheter hitta mojligheter till EU-
finansiering utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.

Okad férst3else och kunskap bland
fortroendevalda och tjanstepersoner i
forvaltningar och bolag.

Tabell 50. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Stérka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.
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Namndens atgird
16.01 Genomfora tva

medborgarbudgetspiloter i staden.

Koppling till styrdokument
En jamn fordelning av makt och
inflytande.

Forvantade effekter av atgérden
Okat medborgarengagemang,

Tabell 51. Namndens atgarder till uppdrag 16. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Namndens atgard

17.01 Utveckla védgledning och metoder,
utifran praktisk erfarenhet, fér dialog i
tidiga skeden av samhallsbyggandet

Koppling till styrdokument
En jamn fordelning av makt och
inflytande

Forvantade effekter av atgérden

Bygga forutsattningar for robusthet i
aterkommande dialoger

17.02 Utveckla stadsdels- och bygderad
som formella dialogparter i
samhallsbyggandet.

Tillit och positiv kansla av delaktighet i
planprocesser hos invanare, naringsliv,
intresseorganisationer/civilsamhalle.

Tabell 52. Namndens atgarder till uppdrag 17. Dialogen med invanare, néringsliv och organisationer ska
pabodrjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i staden.

Namndens atgard

18.01 I samverkan med Uppsala vatten
och avfall AB gora jamforelse med andra
liknande verksamheter och synliggtra
mojliga effektiviseringar

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Sékerstalla en effektiv verksamhet och
mojliggora for fortsatt utveckling av ett
robust VA-system.

18.02 Se Over avgiften for att ansluta en
fastighet till den allménna VA-
anlaggningen.

Sakerstalla att konstruktion och
avgiftsniva for att ansluta en fastighet till
den allmanna VA-anlaggningen ar
anpassade efter nuvarande
forutsattningar och bebyggelsestruktur i
kommunen.

Tabell 53. Namndens atgarder till uppdrag 18. Gora en dversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
VA-taxans utveckling 6ver tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och avloppsforsorjning.

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

19.01 Kommunstyrelsen ska bista
Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa
och alternativa l6sningar for framtidens
VA-l6sningar.

Ett gediget kunskapsunderlag och
forutsattningar for att fortsatta utforska
vad vilka framtida VA-l6sningar som kan
tilldmpas i Uppsalas fortsatta
samhallsutbyggnad

Tabell 54. Namndens atgarder till uppdrag 19. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifrdn ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Namndens atgard
K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig
databas) éver foreningar.

Koppling till styrdokument

Overenskommelse med féreningslivet
Jamstalld makt och inflytande

Forvantade effekter av atgérden

Foreningar samverkar med det lokala
foreningslivet. Goda méjligheter for
foreningar att paverka kommunens
verksamhet. Okat natverkande mellan
foreningar vilket bygger ett starkare
civilsamhalle.

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och
civilsamhalle att skapa métesplatser.

Overenskommelse med féreningslivet
Jamstalld makt och inflytande

Fler kulturella motesplatser.

K8.4.3 Ta fram en digital [6sning dar all
information riktad till foreningslivet
samlas, foreningar kan soka bidrag,
aterrapportera och ha méjlighet att
skicka in fragor.

Overenskommelse med féreningslivet
Jamstalld makt och inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram
enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Overenskommelse med féreningslivet
Jamstalld makt och inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.7 Implementera likstalld
arendehantering och dterrapportering.

Overenskommelse med féreningslivet
Jamstalld makt och inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Tabell 55. Namndens atgarder till Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och

ansokning av foreningsstod. (KS)
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Koppling till styrdokument

Namndens atgird

N2.1.1 Kommunstyrelsen ska ansvara for
arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

Forvantade effekter av atgérden

Kulturplanering ar en integrerad del av
samhallsplaneringen.

N2.1.2 Mojliggora for Sppet hus i
stadshuset fér allmanheten

Oka delaktighet och tillganglighet till
kommunen.

Tabell 56. Namndens atgarder till ndmndmal: N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av

stads- oh landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard

20.01 Aktivera en koldioxidbudget for
kommunkoncernens verksamhet, och
for kommunen som geografiskt omrade,
i syfte att [6pande kunna félja upp och
vidta atgarder som minskar kommunens
paverkan.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Starkare styrning for att stadkomma
tillrackliga utslappsminskningar for att
klara uppdraget med att 6ka takteni
klimatomstallningen.

20.02 Utveckla arbetssatt for att
engagera kommunens invénare,
civilsamhalle och naringslivi
klimatfragor.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.03 Starka samverkan pa lokal,
nationell och internationell niva for att
skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Milj6- och klimatprogarm

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutsldpp i linje med
Parisavtalet.

20.04 Verka for minskad kapacitetsbrist i
elnaten genom flexibel anvéndning,
lokal elproduktion och samverkan med
nyckelaktorer. (riskatgard)

Battre forutsattningar for Uppsalas
klimatomstallning och expansion.

20.05 Genomfora forstudie for att
underlatta for samhallsaktorer att battre
tillvarata spillvarme.

Energiprogram 2050

Battre resursutnyttjande av restfloden
inom kommungeografin; minskade
utslapp fran energikonsumtion

20.06 Utveckla forutsattningar for att
kommunkoncernens dgda fastigheter,
dar sa ar mojligt, har solceller pa sina
tak.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.07 Identifiera och testa
tillvagagangssatt for att 6ka invanares
och lokala aktorers delaktighet i en
jamlik energiomstallning, bland annat
genom energigemenskaper.

Milj6- och klimatprogram,
Energiprogram 2050

Okat invnarengagemang i
klimatomstallningen

20.08 Medverka i en forstudie till
utvecklingen av ny teknik for
lagtempererade véarmesystem och
sasongslagring.

Energiprogram 2050

Bidrag till teknikutveckling av
klimatpositivare energisystem

20.09 Ta fram en modell for att utveckla
och folja upp Uppsalas energisystem.

Energiprogram 2050

Battre underlag for framtida utvardering
och utvecklingsarbete av energisystemet

20.10 Utveckla stod for
klimatkonsekvensanalysi
beslutsarenden

Milj6- och klimatprogram

Tydlighet kring hur klimatkonsekvenser
ska redogdras for och tas i beaktan vid
beslut.

20.11 1 dialog med marknadens aktorer
och berdrda namnder och bolag
kartlagga forutsattningar att bidra till
etableringen av en aterbruksgalleria

Avfallsplan, Milj6- och klimatprogram

Forbattrade forutsattningar att verka for
att en aterbruksgalleria kan etableras pa
ett [dngsiktigt satt. Arbetet forvantas
bidra till utveckling av cirkulara
affarsmodeller och okat dterbruk av
material och varor.

20.12 Initiera piloter for klimatsmarta Bostad foralla
smahusmiljoer som en deli Uppsalas

stads- och tatortsutveckling.

20-30 procent av bostaderna som byggs
i Uppsala kommun ska vara smahus,
radhus och marknara boende.
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Namndens atgird

20.13 Verka for ett fungerande dorrtill-
dorr-perspektivinom resande och
transporter

Koppling till styrdokument
Landsbygdsprogram

Forvantade effekter av atgérden

Den grundlaggande infrastrukturen
uppratthalls och ett dorr-till-dorr-
perspektiv ar val inarbetat i arbetet med
resor pa landsbygderna.
Pendlarparkeringarna ar bidrar till en
jamlik

omstallning och kollektivtrafiken ar
langsiktig, forutsdgbarhet samt
anpassas utefter individers olika behov.

20.14 Identifiera hallbarhetsparametrar
tillampliga nar
kommunledningskontoret staller krav
for nyproduktion av lokaler samt
utveckla former for att synliggora
ekonomiska och klimatmassiga
konsekvenser av dessa.

Kommunledningskontoret ska vara en
kvalificerad bestéllare av lokaler och
bostader utifran ett
héllbarhetsperspektiv.

20.15 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och 6ka
maluppfyllelse mot maletom
Klimatneutralt Uppsala 2030 for
klimatpositivt Uppsala 2050 och
relaterade etappmal.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutsldpp i linje med
Parisavtalet.

20.16 Utveckla en systematisk
uppfoljning av energikartlaggningar i
syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.17 Arbeta med att fa fler leverantorer
att anvanda kommunens varuservice.

Program for mobilitet och trafik

Hallbara och effektiva transporter.

20.18 Stalla krav i relevanta
upphandlingar som bidrar till en
forflyttning uppat i avfallstrappan

Avfallsplan

Mangd avfall, kilogram per person och ar
(nedatgaende trend) Mangd material
och produkter som ateranvands, ton per
ar (Fyra procent av grovavfallet som
inkommer till atervinningscentralerna
ateranvands 2025)

20.19 Utreda forutsattningar for
langsiktiga klimatsatsningar i
kommunens mal och budget och
investeringsplaner

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutsldpp i linje med
Parisavtalet.

20.20 Etablera och vidareutveckla
arbetsprocesser for inkop och hantering
av miljé- och hélsofarliga varor for att
sakerstalla ett hallbart resursflode och
Oka aterbruk och atervinning inom
kommunens verksamhet

Milj6- och klimatprogram

Giftfri miljo 2050 och hallbara
resursfléden avser hantering av@amnen
som ar skadliga for manniskor eller miljo
och omstallning till cirkular ekonomi

20.21 Utreda hur samordningen av
kommunens transporter och leveranser
kan vidareutvecklas.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.22 Utreda mojligheter och hinder att
stélla och folja upp krav pa
fossilbranslefria transporter, leveranser
och arbetsmaskiner vid upphandling av
entreprenad.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.23 Utredning av effekt av miljozon
klass 2 respektive klass 3i centrala
Uppsala.

Atgardsprogram for kvévedioxid

Na miljokvalitetsmalet Frisk luft och
forebygga 6verskridande av
miljkvalitetsnormer for luftkvalitet.
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Namndens atgird

20.24 Samordna tolkning av géllande
lagstiftning for luftfororeningar i
planeringen.

Koppling till styrdokument
Atgardsprogram for kvévedioxid

Forvintade effekter av atgiarden
Na miljokvalitetsmalet Frisk luft och
forebygga 6verskridande av
miljokvalitetsnormer for luftkvalitet.

20.25 Kompetenshojande atgarder inom
livsmedelsforsorjningen

Landsbygdsprogram

Battre forutsattningar for att oka den
lokala livsmedelsproduktionen

20.26 Inom ramen for arlig
programuppfoljning komplettera
programmet med etappmal avseende
effektflexibilitet for elanvandningen
inom kommunkoncernen, inklusive
indikatorer for uppfoljning.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.27 Utreda forutsattningar for
minskade vaxthusgasutslapp fran
byggmaterial med utgangspunkt fran
kommunens arbete med trabyggnation
och klimatneutral betong.

Milj6- och klimatprogram

Klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 avser
en klimatomstallning som minskar
Uppsalas vaxthusgasutslapp i linje med
Parisavtalet.

20.28 Skapa forutsattningar for
kommunens verksamheter att
dteranvanda mobler och produkter

Avfallsplan

Mangd avfall, kilogram per person och ar
(nedatgdende trend) Mangd material
och produkter som ateranvands, ton per
ar (Fyra procent av grovavfallet som
inkommer till dtervinningscentralerna
ateranvands 2025)

20.29 Genomfora gangflodesmétning
inom Uppsala tatort.

Program for mobilitet och trafik

Uppsala kommuns gangstrak ska vara
attraktiva och av mycket god standard.

20.30 Oka integreringen av
klimatperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika
delar.

Arbetssatti
samhallsbyggnadsprocessens olika led
som driver pa en samhallsutveckling
som minskar klimatpaverkan och som
kan anvandas for att dven ta hansyn till
andra hallbarhetsperspektiv.

20.31 Analysera mojligheten att minska
paverkan av vaxthusgasutslapp i
markférvaltning och skogsskotsel samt
mojligheten till dterstallande av
eventuella utdikade vatmarker pa
kommunens fastigheter.

Minskad klimatpaverkan.

20.32 Utveckla teknik och metoder for
att samordna och utnyttja synergier
mellan olika samhallstekniska system
som VA, avfall och energi. Fasain de
samordnade l6sningarna for systemen i
ny bebyggelse.

Oversiktsplan
Energiprogram 2050

Effektivare resurs- och energihushéllning
i samhallsbyggande.

20.33 Optimera maltidsproduktionen fér
att minska matsvinn i kommunens egna
kok

Avfallsplan

Mangd avfall, kilogram per person och ar
(nedatgdende trend)

20.34 Utveckla forutsattningar till okad
installation av solenergii Uppsalas
kommungeografiska omrade

Milj6- och klimatprogram

Mer lokal, fornybar elproduktion i
Uppsala.

20.35 Effekt- och konsekvensbedéma
kommunens klimatkompenserande
atgarder, bland annat aterstéallandet av
vatmarker, och bedéma behov och
potential av ytterligare atgérder for att
na nettonollutslapp 2030

Miljé- och klimatprogram

Okad kunskap om vilka
klimatkompenserande atgarder som bor
genomforas for att na nettonollutslapp
2030.

20.36 Samarbeta med naringslivet for att Avfallsplan

Oka materialatervinningen av plast och
minska fossil plast i energiatervinningen

Mangd avfall, kilogram per person och ar
(nedatgaende trend)

20.37 Se 6ver kommunens
styrdokument kopplade till resor.

Tydligare riktlinjer for hur resande ska
ske mer hallbart.
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Tabell 57. Namndens atgérder till Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.

Namndens atgard

21.01 Utveckla det systematiska arbetet
med klimatanpassning samt former for
kommundvergripande samverkan och
styrning inom omradet

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Kommunens arbete med
klimatanpassning sker systematiskt och
samordnat.

21.02 Genomfdra en klimat- och
sarbarhetsanalys pa
kommundovergripande niva.

Milj6- och klimatprogram

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatfordandringar i Uppsala kommun.

21.03 Utveckla kommunens regionala
samverkan med hansyn till
Lansstyrelsens Handlingsplan for
klimatanpassning

Milj6- och klimatprogram

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatforandringar i Uppsala kommun.

21.04 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och 6ka
maluppfyllelse mot maletom
Klimatanpassat Uppsala

Milj6- och klimatprogram

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.

21.05 Inom ramen for arlig
programuppfoljning utvardera méjlighet
att komplettera programmet med
etappmal for Klimatanpassat Uppsala

Milj6- och klimatprogram

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatfordandringar i Uppsala kommun.

21.06 Att tillsammans med Uppsala
Vatten och GSN utreda méjligheterna till
finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

Redogora finansieringsmajligheter inom
klimatanpassningsatgarder

21.07 Utveckla samverkansformer med
naringslivet som stimulerar till cirkulara
affarsidéer och affarsmodeller for att
uppna hallbara resursfléden.

Milj6- och klimatprogram

Giftfri milj6 2050 och hallbara
resursfloden avser hantering avamnen
som ar skadliga for manniskor eller miljo
och omstallning till cirkular ekonomi

21.08 Ta fram en prioriteringsordning
och plan foér klimatanpassning av
kommunstyrelsens egendgda
fastighetsbestand.

Utveckling av kommunstyrelsens
fastighetsbestand dar god planering ger
vinster i tid, ekonomi och kvalité

Tabell 58. Namndens atgarder till uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till

ett forandrat klimat.

Namndens atgard

22.01 Underlatta utbyggnaden av
infrastruktur for distribution av
fornybara drivmedel, daribland
laddinfrastruktur for tunga och latta
fordon.

Koppling till styrdokument
Program for mobilitet och trafik

Forvantade effekter av atgérden

Snabbare omstallning fran fossila
drivmedel inom transportsektorn.

22.02 Utveckla samverkan for att battre
mota 6kade behov av laddning och
fornybara drivmedel for kommunens
egna fordon och arbetsmaskiner

Program for mobilitet och trafik

Battre forutsattningar for kommunens
verksamheter att vélja el som fornybart
drivmedel.

22.03 Kommunen ska driva en aktiv
planering for transportsektorns
elektrifiering med inriktning pa
gemensamma lésningar for flera
transportslag, framforallt den tunga
trafiken. P4 kommunal och regional niva
samt i dialog med den nationella nivan.
Det avser bade direkt matning, laddning
samt bransleceller med vatgas.

Energiprogram 2050

Tydlig ansvarsfordelning och
samordning av arbetet med
elektrifiering av transportsystemet.

Tabell 59. Namndens atgarder till uppdrag22. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och

andra hallbara drivmedel.
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Namndens atgird

23.01 Ta fram stédjande dokument och
instruktioner for att hjalpa namnder och
bolagsstyrelser att bidra till 6kad stads-
och byodling i kommunen

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsérjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

23.02 Genomféra en utredning om hur
kommunen kan bidra till att utveckla
cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen

Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

23.03 Etablera utdkade eller nya ytor for
kollektiv odling

Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

23.04 genomfora en forstudie om
reststrommar, biokolsanvandning,
lokaliseringsprovning for en
pyrolysanldggning inom
kommungeografin

Energiprogram 2050

Oversiktsplan, Miljé- och klimatprogram,

Vagledning om var och hur vi kan 6ka
lokal produktion av biokol, samt hur
anvandningen kan se uti ett lokalt
sammanhang.

Tabell 60. Namndens atgarder till uppdrag 23. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsrjning som bidrar till cirkulara floden och starker

Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

24.01 Fardigstall ett forslag till riktlinje
och vagledning for naturhansyn och
ekologisk kompensation vid forandrad
markanvandning och
forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk
mangfald.

Minskade forluster inom biologisk
mangfald vid férandrad
markanvandning.

24.02 Utveckla styrdokument och
systematiska former for forvaltning och
forstarkning av arter, naturtyper och
ekosystemtjanster.

Systematiska arbetssétt i planering och
forvaltning leder till storre
hénsynstagande och minskade forluster
av biologisk mangfald.

24.03 Prioritera lampliga omraden for Oversiktsplan, Grén- och blastrukturplan

naturreservatsbildning och initiera
reservatsbildning

Fler omraden skyddas langsiktigt som
naturreservat. Biologisk méngfald,
rekreativa varden och andra
ekosystemtjanster bevaras och starks.

24.04 Initiera ett samarbete med privata
skogségare for att kommunens skogar
ska brukas hallbart hyggesfritt.

Uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Tabell 61. Namndens atgarder till uppdrag 24. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade

arter genom sammanhéangande livsmiljoer for véxter och djur.

Namndens atgard
25.01 Utveckla och faststélla malbild och  Jamstalld halsa
indikatorer for tillgang till gronyta och

andel gronyta i staden.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Underlatta planering for natur och

parker och mojliggdra strukturerad
uppfoljning.

25.02 Utveckla gronstrukturplaneringen  Jamstalld hélsa
med gréna och bla kdrnor och strak for

rekreation, klimatanpassning och andra
ekosystemtjanster som underlag for

oversiktsplanering och

genomforandeplanering i staden ochi

tatorterna.

Forstérkt gron- och blastruktur till stéd
for rekreation och andra
ekosystemtjanster.

Tabell 62. Namndens atgarder till uppdrag 25. Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och

parker i staden och tatorter.

Namndens atgard

N3.1.1 Tafram underlag till lokalt
atgardsarbete Bjorklingean, Jumkilsan,

Vattenprogram

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
biologisk mangfald.
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Namndens atgird
Sévadn och Olandsan. (enligt
handlingsplan vatten).

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

N3.1.2 Tafram en brandvattenplan med  Vattenprogram Sakerstalla tillgang till brandvatten vid
strategier och geografiska avvagningar nybyggnation och darmed minska risken
for en langsiktig och resurseffektiv for forsenade/uteblivna
brandvattenforsorjning. nybyggnadsprojekt.

N3.1.3 Tafram en slackvattenplan eller ~ Vattenprogram Minskad risk for féroreningar som
motsvarande vagledning for att paverkar dricksvattentakten.
minimera paverkan fran férorenat

slackvatten pd kommunens

dricksvattentakt.

N3.1.4 Samordna och utveckla Vattenprogram Tydligare vagledning for handlaggare i
vagledning for praktisk tillampning av projekt som riskerar att paverka
Riktlinje for markanvandning inom dricksvattentakten.

Uppsala- och Vattholmadsarnas

tillrinningsomrade. Véagledning

tillgangliggors genom Vattenportalen.

N3.1.5 Komplettera Kanslighetskartan ~ Vattenprogram Komplett kartering av Uppsala- och
med Lagga i Knivsta kommun. Omradet Vattholmaasarnas tillrinningsomrade for
tillhor tillrinningsomradet for Uppsala- att minska risken for fororeningar i
och Vattholmaasarna dricksvattentakten.
(dricksvattentdkten) men saknar

kanslighetsklassning.

N3.1.6 Ta fram en atgérdsplan for sedan  Vattenprogram Sakrad dricksvattenkvalitet.

tidigare bebyggda omraden utifran

"Strategi for markanvandning inom

Uppsala- och Vattholmaasarnas

tillrinningsomrade ur

grundvattensynpunkt”.

N3.1.7 Systematiskt prioriteraoch folja ~ Vattenprogram Val grundad prioritering infor praktiskt
upp atgardsforslag i de framtagna lokala genomforande av atgérder i sjoar och
atgardsunderlagen for att forbattra vattendrag.

status i kommunens

ytvattenforekomster.

N3.1.8 Undersoka forutsattningarna for ~ Vattenprogram Battre underlag for framtida

att nyttogora kalken frdn kommunens
vattenavhardning i syfte att reducera
fosforbelastningen med lag
klimatpaverkan.

utvecklingsarbete for cirkuléra floden for
bland annat fosfor.

Tabell 63. Namndens atgarder till ndmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsérjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

N@mndens atgard

26.01 Att gemensamt med ndmnder och
bolag starka det systematiska arbetet
for att upptacka, forebygga och
kunskapshdja kring valdsbejakande
extremism.

Koppling till styrdokument

Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete, en jamn
fordelning av makt och inflytande,
jamstalld halsa, mans vald mot kvinnor
ska upphora

Forvantade effekter av atgérden

Okad l&ngsiktig formaga att upptécka
och férebygga valdbejakande extremism

26.02 Sakerstalla systematik for att
l6pande anpassa det
brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet utifran nya
forutsattningar sasom ny lagstiftning,
forskning, omvérldsanalys och ldgesbild.
Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt
och beprévade metoder.

Program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete, en jamn
fordelning av makt och inflytande

Uppsalas invanare kanner sig trygga och
arinte oroliga att utsattas for brott i sina
bostadsomraden eller nar de ror sig och
vistas inom kommunen.

26.03 Utveckla kommunens formaga att
motverka valfardsbrott.

Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande arbete

Minskad risk att foretag eller
privatpersoner otillborligen utnyttjar
kommunala medel for egen vinning.
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Namndens atgird

26.04 Effektivisera arbetet med
trygghetsskapande och
brottsforebyggande insatser i den
offentliga miljon sdsom
kamerabevakning, ordningsvakter och
vaktare.

Koppling till styrdokument

Program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete

Forvantade effekter av atgérden
Okad trygghet i Uppsala kommun

26.05 Arbeta for trygghet och
attraktivitet for naringslivet i city,
stadsdelar, kransorter, pa landsbygden
och iverksamhetsomraden.

Trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete,
naringslivsprogram, en jamn fordelning
av makt och inflytande

Uppsala ska ha ett starkt
platsvarumarke och vara en attraktiv
kommun att bo, bestka och verka i.

Tabell 64. Namndens atgarder till uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard

27.01 Ta fram och implementera metod
for att integrera social hallbarhet i
samhallsbyggandet

Koppling till styrdokument

En jadmn fordelning av makt och
inflytande, jamstalld hélsa och
jamstalld ekonomi

Forvantade effekter av atgidrden
Socialt hallbar samhéllsbyggnad -
integrering av jamlikhets-,
jamstalldhets-, trygghets-, dldre-,
barnratts, segregationsperspektiv etci
fysisk planering

27.02 Identifiera effektiva insatser inom

koncernen for att framja jamlika livsvillkor

samt forebygga och bryta segregation

Jamstalld halsa, jamstalld ekonomi

Minskad segregation och mer jamlika
livsvillkor i Uppsalas stadsdelar och
tatorter

27.03 Sprid kommunens lagenheter inom
bostadsresursen i hela kommunen och
mellan olika fastighetségare i syfte att
motverka segregationen och 6ka
tryggheten.

Bostad foralla

Nyproduktion kompletterar det
befintliga bestdndet i ndromradet och
stravar efter ett breddat utbud av
boendeformer, lagenhetsstorlekar,
specialbostdder, studentbostader och
bostadstyper for hushalli livets olika
skeden.

27.04 Ta fram och implementera modell
for att pa ett systematiskt satt kunna
analysera och folja upp social hallbarhet i
samhallsbyggandet med hjalp av GIS
(geografiska informationssystem).

Hitta modell for att analysera och folja
upp hur den sociala hallbarheten
beaktasiolika
samhallsbyggnadsprojekt.

27.05 Utveckla kommunens
omradesarbete och arbete med
omradesutveckling for att framja jamlika
livsvillkor.

Handlingsplan for Gottsundaomradet,
handlingsplan for
Granby/Kvarngardet, en jamn
fordelning av makt och inflytande

Effekten av arbetet ska vara en battre
samordnad verksamhet med ett
effektivt nyttjande avkommunens
samlade resurser pa omradet och battre
plattform for samverkan. Arbetet ska
starka den kollektiva formagan att
gemensamt med lokala aktorer och
boende arbeta for starkt
sammanhallning och ett brett, lokalt
forebyggande arbete. Externa aktorer
ska marka effekten genom att
kommunen i storre utstrackning an idag
uppfattas upptrédda som en gemensam
helhet snarare an olika delar. Arbetet ska
aven bidra till 6kat och mer systematiskt
larande mellan olika processer som
handlar om omradesarbete och
omradesutveckling.

27.06 Vidareutveckla befintliga rutiner och  Bostad for alla

prioriteringskriterier for nya
stadsbyggnadsprojekt for att sakerstélla
en 0kad social blandning,.

Tillkommande bostader kompletterar
de upplatelseformer som saknas i ett
delomrade.

Tabell 65. Namndens atgarder till uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala

sammanhallningen.
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Namndens atgard
28.01 Minst 25 procent av hyresratterna  Bostad for alla
som byggs i Uppsala kommun ska haen jamstalld ekonomi
relativt lagre hyra.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
Nyproduktion som kan efterfragas av
fler hushall och bidra till att motverka
bostadsbrist och en allsidig
hushallssammansattning

28.02 Utveckla innovativa 6sningar i
samverkan med byggaktorer for att
mildra ldgkonjunkturens negativa

effekter pa bostadsbyggandet. jamstalld ekonomi

Paverkan fran ldgkonjunkturen pa
byggmarknaden i Uppsala mildras.

28.03 Anvisa mark till aktdrer som bidrar Bostad for alla, jamstalld ekonomi
med innovativa ldsningar for att

utveckla bostadsformer och

affarsmodeller som méter behov och

efterfragan.

Nyproduktion kompletterar det
befintliga bestandet i ndromradet och
stravar efter ett breddat utbud av
boendeformer, lagenhetsstorlekar,
specialbostdder, studentbostader och
bostadstyper for hushalli livets olika
skeden.

28.04 Analysera konsekvensernaavatt  Bostad for alla, jamstélld ekonomi
tilldmpa tomtratt for att tillskapa

bostader med relativt lagre

boendekostnad.

Minst 25 procent av hyresrétterna som
byggs i Uppsala kommun ska ha en
relativt lagre hyra.

28.05 Underlatta for bo- och
byggemenskaper att forverkliga projekt i
kommunen.

Bostad for alla, jamstalld ekonomi

Nyproduktion kompletterar det
befintliga bestdndet i ndromradet och
stravar efter ett breddat utbud av
boendeformer, lagenhetsstorlekar,
specialbostader, studentbostader och
bostadstyper for hushall i livets olika
skeden.

28.06 En battre fungerande matchning  Bostad for alla, jamstélld ekonomi
mellan hushallens behov och utbudet av
hyresbostadder ska utredas.

Bostadsbestandet ska nyttjas mer
effektivt och matchas mot behovet.

28.07 Fler hushall ska ges méjligheten
att bo i kollektiva boendeformer och att
dela bostadsytor som ett satt att fa lagre
boendekostnader, minska
klimatavtrycket och 6ka den sociala
sammanhallningen.

Bostad for alla, jamstalld ekonomi

Bostadsbestandet ska nyttjas mer
effektivt och matchas mot behovet.

28.08 Renovering ska stréva efter att
hushall ska ha ekonomisk majlighet att
bo kvar efter renovering.

Bostad for alla, jamstalld ekonomi

Bostadsbestandet ska nyttjas mer
effektivt och matchas mot behovet.

28.09 Underlatta for dldre att bo braidet Bostad for alla, jamstélld ekonomi
ordinarie bostadsbestandet.

Underlatta for aldre att kunna bo bra i
det ordinarie bostadsbestandet.

Tabell 66. Namndens atgarder till uppdrag 28. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostdder med lag

boendekostnad.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

29.01 Bidra till socialnamndens

utredningsarbete med bland annat

kompetens inom valdsfragor och

styrning. sexuella dandamal, méns vald mot
kvinnor ska upphora

Program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
prostitution och manniskohandel fér

Potentiellt forbattrade majligheter for
valdsutsatta att fa tillgdng till en trygg
bostadssituation och dérmed bidra till
minskat vald.

Tabell 67. Namndens atgarder till uppdrag 29. Utreda méjligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende

en trygg bostadssituation.

Namndens atgard

30.01 Samordna och stétta kommunens  Enjamn fordelning av makt och
namnder och ber6rda aktoreriarbetet  inflytande, jamstalld ekonomi, jamstalld relevanta dtgérder utifran ett

Koppling till styrdokument

for att framja och paskynda halsa
integrationen.

Forvantade effekter av atgérden
Starkt kapacitet att planera och vidta

helhetsperspektiv.

Tabell 68. Namndens atgarder till uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av

nyanlanda.



Sida 75 (76)

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
31.01 Kartldgga och utreda hur Riktlinje for foreningsbidrag och bidrag ~ Uppdraget bidrar till 6kad transparens
kommunen tillhandahaller och till det fria kulturlivet och mojlighet till uppfoljning av
finansierar lokaler for olika delar av kommunens ekonomiska hushallning
foreningslivet avseende lokaluthyrningar for

rekreationssyften. Genom
kartlaggningen kan kommunen vidta
styrningsmassiga atgarder for att
sakerstalla likabehandling och
kostnadsuppf6ljning.

Tabell 69. Namndens atgarder till uppdrag 31. Kartlédgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
32.01 Utveckla samverkan med Jamstalld halsa Bidra till 6kad delaktighet och
civilsamhallet och brukarrérelsen anvandande av andamalsenliga
avseende psykisk halsa och arbetssatt.

suicidprevention.

32.02 Samordna och stodja Jamstalld halsa Forbattrade mojligheter att vidta
kommunkoncernen i att utforma relevanta atgarder for att forebygga
andamadlsenliga suicidpreventiva suicid.

arbetssatt i enlighet med Vagledning for
suicidpreventivt arbete.

32.03 St6dja, analysera och folja upp Jamstalld halsa Starkt kunskap om effekterna av
kommunens arbete med psykisk halsa i kommunens insatser for psykisk hélsa
alla dldersgrupper dar grupper med samt forbattrade maojligheter att vidta
oOkad risk att drabbas av psykisk ohalsa effektiva insatser dver langre tid.

sarskilt lyfts fram.

Tabell 70. Namndens atgarder till Uppdrag 32. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

33.01 Genom kartlaggning och analys Program for trygghet, sékerhet och Forhindra kriminalitet, missbruk eller
utveckla, tillsammans med berdrda brottsforebyggande arbete annat socialt nedbrytande beteende hos
namnder, arbetet med att starka det barn och unga.

forebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas nara miljo.

Tabell 71. Namndens atgarder till uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo
ska starkas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

34.01 Sakerstalla att barn och ungas
behov beaktas i framtagande och

implementering av styrdokument for Okad inkludering och trygghet inom
fysisk planering och trafik. (riskatgérd) malgruppen (bland barn och unga)
34.02 Utveckla samverkan med berérda

aktorer for att framja saker trafikmiljo for Ett mer systematiskt och effektivt arbete
barniden langsiktiga fysiska i sakerstallandet av barn och ungas
planeringen. (riskatgard) behov.

34.03 Bidra till riktlinjer som utgar fran Mindre biltrafik och en sékrare

olika omradens forutsattningar, trafikmiljo for elever och anstallda i
nybyggnation respektive befintliga omradet runt skolor, framférallt vid tider
skolor, samt baseras pa lardomar fran nar skolan borjar och slutar.

narbeslaktade pagdende arbeten i
kommunen, nationellt och
internationellt.

Tabell 72. Namndens atgarder till uppdrag 34. Forbattra trafiksékerheten for barn och unga vid férskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

35.01 Genom utbildning och 6vning Kommundvergripande utbildnings-och  Namnder och bolag har formaga att leda
starka formagan till krisberedskap och  6vningsplan samt férvaltnings- och och samordna sina verksamheter vid
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Namndens atgird
civilt forsvar i kommunens alla
verksamheter.

Koppling till styrdokument
bolagsspecifika utbildnings- och
ovningsplaner

Forvantade effekter av atgérden
samhallsstorningar och hojd beredskap
samt hantera stdrningar och hojd
beredskap utifran kommungemensam
samverkan.

35.02 Utreda hur GIS kan anvandas i
beredskapsplanering och krisledning.

Program for krisberedskap

Stérka formagan

35.03 Utveckla en kommungemensam
rutin for en systematisk och sparbar
utvardering och erfarenhetsaterforing.

Program for krisberedskap

Kommunen kan gora en aktuell
bedémning dver sin formaga till
krisberedkap och civilt férsvar

35.04 Ta fram ett forslag till
krigsorganisation for ledning av
kommunens verksamheter.

Program for krisberedskap

Kommunen har en struktur for att leda
och samordna sina samhallsviktiga
verksamheter under hojd beredskap och
ytterst krig.

35.05 Utveckla verksamhetsplaner for
den verksamhet som ska bedrivas under
hojd beredskap inom ramen for
kommunens krigsorganisation.

Program for krisberedskap

N@mnder och bolag har en planering for
hur de ska upprétthalla sina
verksamheter under hojd beredskap och
ytterst krig.

35.06 Utveckla ett stod for
verksamhetsplanering for hojd
beredskap.

Program for krisberedskap

Kommunen har en gemensam
systematik och struktur fér hur
verksamheter ska planera for att
uppratthalla sin verksamhet under hojd
beredskap och ytterst krig.

35.07 Besluta om krigsplacering av
personal i Uppsala kommun.

Program for krisberedskap

Kommunen har sakerstallt
personalférsérjningen av sin
krigsorganisation under hojd beredskap
och ytterst krig.

35.08 Utveckla en
personalforsorjningsplan for den egna
verksamhet som ska bedrivas under
hojd beredskap inom ramen for
kommunens krigsorganisation.

Program for krisberedskap

Kommunen har sakerstallt
personalférsérjningen av sin
krigsorganisation under hojd beredskap
och ytterst krig.

35.09 Utveckla kommunens beredskap
for karnteknisk olycka genom att
planera for skyddsatgarder.

Program for krisberedskap

Kommunen kan uppratthalla sina
samhallsviktiga verksamheter och
skydda manniskors liv och hélsa.

35.10 Stérka formagan till krisberedskap
och civilt forsvar genom att delta i
nationella och regionala 6vningar.

Program for krisberedskap,
kommundvergripande utbildnings- och
ovningsplan

Kommunen stérker sin formaga att
enskilt och tillsammans med andra
aktorer forebygga och hantera
samhallsstorningar i fred och under hojd
beredskap.

35.11 Starka motstandskraften i
kommunens samhallsviktiga
verksamheter genom att arbeta med
kontinuitetshantering for
samhallsstorningar och hojd beredskap.

Program for krisberedskap

Kommunen okar sin motstandskraft vid
allvarliga samhallsstérningar i fred och
under hojd beredskap.

35.12 F6lj upp ndmnders och
bolagsstyrelsers arbete med
kontinuitetshantering och utveckla ett
fortsatt stod.

Program for krisberedskap

Kommunen kan gora en aktuell
bedémning dver sin formaga till
krisberedskap och civilt forsvar

35.13 Utveckla en struktur och stod for
det systematiska och integrerade

Program for krisberedskap

Ge en struktur for néamnder och bolags
systematiska beredskapsarbete

beredskapsarbetet.
35.14 Utreda och inratta Program for krisberedskap, en jamn Kommunen kan starka sin
trygghetspunkter. fordelning av makt och inflytande krisberedskap i att varna

civilbefolkningen.

Tabell 73. Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka

samhallets motstandskraft.
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