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Socialnamnden beslutar

1. att initiativarendet avslas i sin helhet.

Arendet

Vid socialnamndens sammantrade den 21 juni 2023 lamnade Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna in ett initiativarende om alternativ till placering
av barn och unga, se bilaga 1. Det patalas att namnden har hogre kostnader for vard
utanfor hemmet an prognostiserat och aven att det framkommit uppgifter om
missférhallanden pa saval SiS-hem som HVB-hem under de senaste aren. | drendet
lyfts dven vikten av att anvanda evidensbaserade metoder sasom IHF (Intensiv
Hemmabaserad Familjebehandling), men dven TFCO (Treatment Foster Care Oregon).

Mot bakgrund av de redovisade utmaningarna med placering av barn och unga och
mojligheterna till anvandande av alternativa behandlingsmetoder, forslas att
socialndmnden ger socialférvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att utbilda fler
i IHF-metoden sa att detta kan bedrivas pa fler platser och na fler familjer. Dessutom
forslas att socialndamnden ger socialférvaltningen i uppdrag att se 6ver rutiner och
riktlinjer for att undersoka hur fler hemmaplansbaserade l6sningar kan anvandas som
alternativ till placering utanfor hemmet.

Inforandet av IHF inom socialférvaltningen har varit framgangsrikt och medfort att
barn och ungdomar i hégre utstrackning kunnat leva och bo med sina foraldrar och att
forvaltningen sankt sina kostnader for hem for vard eller boende. Férvaltningen
bedomer att nuvarande inflode av drenden dar IHF &r aktuellt som metod och insats,
kan hanteras inom befintliga resurser och verksamheten har inte ké till insatsen.
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Forvaltningen har dven beredskap om inflodet av drenden 6kar, dd insatsen kan
tillhandahallas genom anlitande av externa leverantorer. Forvaltningen bedémer
darfor att det i nulaget inte finns behov av att utdka insatsen inom den egna regin. Om
situationen skulle forandras och forvaltningen ser en markant 6kning av behovet har
forvaltningen beredskap att med kort varsel utoka personalstyrkan och mota behovet.

Nar det galler alternativ till placering bedomer forvaltningen att den idag har
upparbetade och implementerade rutiner, riktlinjer och arbetssatt som syftar till att
sakerstalla att det ar det enskilda barnets eller ungdomens behov av stod som styr
vilka insatser som behovs. Utgangspunkten vid bistandsbedémningen ska vara den
minst ingripande atgarden och barn och ungdomars behov av stod ska i forsta hand
tillgodoses pa hemmaplan dar sa ar mojligt.

Beredning

Arendet har beretts av SCF Stab samt avdelningarna barn och ungdom insats samt
barn och ungdom myndighet.

Foredragning

Metoden (IHF) anvands och tillhandahalls som insats pa Eksatra HVB, vars verksamhet
ar riktad till barn och ungdomar i grundskolealdern med neuropsykiatrisk diagnos eller
svar beteendeproblematik. Inom enhetens 6ppenvard anvander man bland annat
metoden IHF i familjer med komplexa problem. Sasom framfors i initiativarendet ar
malet med IHF att relationerna mellan familjemedlemmarna forbattras, att ungdomen
ska kunna bo kvar hemma och att sa fa som majligt blir placerade utanfor det egna
hemmet. Metoden tacker det glapp som ofta finns mellan traditionell 6ppenvard och
placering. Inférandet av IHF inom socialférvaltningen har varit framgangsrikt och
medfort att barn och ungdomar i hogre utstrackning kunnat leva och bo med sina
foraldrar och att forvaltningen sankt sina kostnader for hem for vard eller boende.

Forvaltningen bedémer att inflodet av arenden kan hanteras inom befintliga resurser
och verksamheten har inte ko till insatsen. Forvaltningen har daven beredskap om
inflodet av arenden 6kar, da insatsen kan tillhandahallas genom anlitande av externa
leverantorer. Forvaltningen bedomer darfor att det i nulaget inte finns behov av att
utdka insatsen inom den egna regin. Om situationen skulle forandras och forvaltningen
ser en markant 6kning av behovet har forvaltningen beredskap att med kort varsel
utoka personalstyrkan och méta behovet.

Na@mnden har méjlighet att kdpa insatsen TFCO av externa leverantorer och har sa
gjorts da insatsen har bedémts mota stodbehovet i det aktuella arendet.
Kostnadsmassigt motsvarar TFCO placering pa HVB. Forvaltningen arbetar standigt for
att utveckla och forbattra insatser sa att de battre moter behovet av stod hos barn och
ungdomar, och dar ar evidensbaserad forskning en viktig faktor. IHF ar en av de
evidensbaserademetoder som forvaltningen anvander som metod och tillhandahaller
som insats. Namnden har dven arbetat systematiskt for att bland annat hoja
kompetensen och utoka resurserna inom hela barn- och ungdomsvarden for att tidigt
upptdcka barn och ungdomar med normbrytande beteende. Pa senare ar har
namnden tex. infort enheter som arbetar riktat mot malgruppen och har bland annat
infort metoden “Ett nytt vagval”, som ar ett program for unga i aldern 13-20 ar med
syfte att forebygga och minska aterfalli brott hos ungdomar i riskzon for kriminalitet.
Men dven andra insatser, sasom tex. Perrongen, riktas mot barn och ungdomar som
har behov av en forandring i livet for att inte fastna i sociala problem eller riskera
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placering. Perrongen kan aven bli aktuell for ungdomar som har behov av fortsatta
insatser efter avslutad placering,

En placering utanfor det egna hemmet ar ett stort ingrepp i ett barns eller en ungdoms
livoch far ocksa stora konsekvenser for den 6vriga familjen. | enlighet med géllande
rutiner, riktlinjer och arbetssatt utgar handlaggarna inom barn- och ungdomsvarden
fran det enskilda barnets eller ungdomens och dennes familjs forutsattningar, nar
bedomning av stodbehovet gors. | bedomningen tas bland annat hansyn till individens
men dven familjens mottaglighet for en insats med utgangspunkten att bérja med den
minst ingripande atgarden. Den utgangspunkten géller dven da barn och unga
placeras.

Forvaltningen har under flera ar arbetat for att barn och ungdomars behov av stod i
forsta hand ska tillgodoses pa hemmaplan déar sa ar majligt. Exempelvis har
sakerhetsplaneringsenheten inforts. Enheten arbetar for att i samverkan mellan familj
och socialtjanst genom sakerhetsplanering komma fram till [6sningar sa att barnet kan
bo med sina foréldrar pa ett tryggt och sékert satt. Dessutom har En ingang inforts i
syfte att forbattra behovet och anvandandet av 6ppenvard i egen regi men dven for att
forbattra mojligheterna till hemtagning nar ett barn eller en ungdom har placerats. Det
kan tex. handla om att den unge kan erbjudas vuxenstod genom tex. stodperson eller
kontaktperson. | manga fall ar det dock inte mojligt med hemmaplanslosningar eller
insatser inom 6ppenvarden, och det kan dven finnas utmaningar inom familjen med
tex. kriminalitet, omsorgssvikt och gransloshet som gor det svart for ett barn eller en
ungdom att kunna komma hem.

Forvaltningen bedémer att den idag har upparbetade och implementerade rutiner,
riktlinjer och arbetssatt som syftar till att sakerstalla att det ar det enskilda barnets eller
ungdomens behov av stod som styr vilka insatser som behdvs. Utgangspunkten vid
bistandsbedomningen ska vara den minst ingripande atgarden och barn och
ungdomars behov av stdd ska i forsta hand tillgodoses pa hemmaplan dar sa ar

moijligt.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellti arendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 30 augusti 2023
e Bilaga 1, Initiativarende fran Sofia Andersson (M) m.fl. om alternativ till
placering av barn och unga

Socialforvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor



Initiativ om alternativ till placering av barn och unga

| ett lage dar orosanmalningarna av barn och unga okar, precis som placeringar utanfor det egna
hemmet, maste det prioriteras att komma in med insatser i ett tidigare skede innan det behover ga
sa langt som till en placering. Det dr ocksa viktigare an nagonsin att insatserna involverar hela
familjen, ocksa foraldrarna och féraldraansvaret.

Pa ett HVB-hem kan ett barn eller en ungdom placeras bade enligt LVU och SolL och bade pa grund av
risk att skadas i hemmiljon eller risk att ungdomen skadas av sitt eget beteende och utveckling.
Utagerande beteende, vald, missbruk och kriminellt beteende &r vanliga orsaker till placering pa SIS-
hem. | Uppsala kommun har vi hégre kostnader fér vard utanfor hemmet dn prognostiserat och
antalet dygn pa HVB ar hittills 10% hogre an 2022. Samtidigt ar antalet dygn pa familjehem 10% lagre
jamfort med 2022. Det ar tvart emot den utveckling vi vill se.

De senaste aren har det framkommit larm om missforhallanden fran saval SIS-hem som HVB-hem.
Rymningar sker med jamna mellanrum och personalen vittnar om att de inte har tillrdckliga verktyg
for att stoppa dem, exempelvis genom att kontrollera tillgang till mobiltelefoner eller datorer. Den
nuvarande regeringen arbetar hart for att atgarda bland annat detta.

Men det framkommer ocksa att barn som placerats for att skyddas fran sin omgivning placeras
tillsammans med barn som placerats for att de ar i risk for att falla in i grov kriminalitet. Ofta kan
syftet med en placering av nagon som behover skyddas darfér fa motsatt effekt. Ofta far barn och
unga flyttas mellan olika HVB-hem flera ganger vilket férsvarar bade for tryggheten och utvecklingen
hos barnet/ungdomen. Aven om det finns madnga HVB-hem som kommunen anvinder som fungerar
véldigt val behover vi vidga vara vyer och vaga anvdnda de nyare metoder for hemmaplansbaserad
vard och stod som finns.

Pa Eksatra HVB bedrivs ocksa insatsen IHF — intensiv hemmabaserad familjebehandling med goda
resultat. Det ar en insats dar ett team jobbar med hela familjer, ofta i stallet for att barnen placeras.
Insatsen kan dessutom sattas in tidigare an en placering vilket gor att stodet ges snabbare.
Behandlingen fungerar extra val nar det som stodet ska astadkomma ar battre kommunikation inom
familjen och dar féraldrarna behover ta tillbaka kontrollen. Forskning visar att just fokus pa
familjebehandling och riskbeteenden &r det basta sattet att forebygga bade missforhallanden och
framtida kriminalitet.

Utover IHF finns flera metoder som Socialstyrelsen rekommenderar bade vad géller barn och unga
och brottsférebyggande arbete. Ett annat exempel ar TFCO — treatment foster care Orgegon, som
tidigare varit uppe for debatt i kommunfullmaktige i Uppsala. Styrets svar var da att det ar krangligt
att anvanda sig av pa grund av ett antal specifika kriterier ska vara uppfyllda. Samtidigt har
kommunen mdjlighet att avropa denna metod av en aktér som vi har upphandlad. Om vi ska arbeta
med evidens, varfor inte anvdanda de metoder som Socialstyrelsen rekommenderar som fungerande?

Med anledning av ovanstaende yrkar vi:

Att ge socialférvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att utbilda fler i IHF-metoden
sa att detta kan bedrivas pa fler platser och na fler familjer, samt

Att ge socialforvaltningen i uppdrag att se 6ver rutiner och riktlinjer for att underséka hur
fler hemmaplansbaserade I6sningar kan anvandas som alternativ till placering utanféor hemmet.

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna
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